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Den 19. februar 2013 MILJG- OG GRON VAEKSTUDVALGET

SAGNR. 1

GRON VAKST | REGION HOVEDSTADEN - STATUS

ADMINISTRATIONENS INDSTILLING

at udvalget orienterer sig i den beskrevne status for arbejdet med grgn veekst i
Region Hovedstaden.

RESUME

Miljg- og gren veekstudvalget skal ifglge udvalgets kommissorium fglge op pa
arbejdet med en gren vaekstvision.

Sagen praesenterer status pa arbejdet med gren veakst og praesenterer udvalgte
eksempler pa, hvordan regionen i dag medvirker til at fremme gren veekst i relati-
on til fglgende: Strategi for beaeredygtig udvikling, granne hospitalsbyggerier, Kli-
mastrategi for hovedstadsregionen, erhvervsudviklingsstrategien, forurenet jord
samt rastoffer.

SAGSFREMSTILLING

Baggrund

Det fremgar af kommissoriet for Miljg- og gren veekstudvalget, at udvalget skal
have fokus pa "Gennemfgrelse af den regionale klimastrategi med kommunerne
og opfalgning pa arbejdet med en gran vakst vision™.

Der blev i begyndelsen af 2012 nedsat en ekspertgruppe og udpeget en ekstern
projektleder, der i teet samspil med Miljg- og gren veaekstudvalget og Regionalud-
valget skulle udvikle en gren vakstvision for at skabe en samlet retning for et
baeredygtigt samspil mellem trafik, klima og miljg.

| foraret 2012 blev det imidlertid besluttet at nedleegge visionsprojektet, da den
forste projektleder blev sygemeldt, og den efterfalgende projektleder fratradte for
tid.

Denne sag giver en status pa, hvordan regionen i dag medvirker til at fremme
gren veekst inden for seks forskellige hovedomrader, samt et forslag til den videre
proces med en gren veaekstvision.



Gren vakst defineres i denne sagsfremstilling som arbejdspladser og erhvervsud-
vikling i grgnne brancher og virksomheder.

1. Strategi for baeredygtig udvikling 2012-2015

Med afszt i planloven har regionen med Strategi og handlingsplan for baredygtig
udvikling 2012-2015 (Agenda 21) vedtaget en raekke indsatsomrader, som kan
fremme grgn veekst. Hensigten er at gare hospitalerne til ”drivere” for grgnnere
lgsninger og dermed gran vakst. Der arbejdes inden for falgende omrader:

e Energibesparende foranstaltninger pa hospitalerne, bl.a. med innovative
lgsninger sasom kaling med sgvand, grenne tage og solceller

e Et mindsket klimafodaftryk, herunder mere klimavenlige produkter og
ydelser

e (@get forebyggelse og genanvendelse af affald — herunder fx madaffald —
samt reducerede affaldsmangder til specialbehandling

e Erstatning af visse kemikalier, leegemidler, byggematerialer og hospitals-
artikler med grgnnere alternativer

e Udvikling af metoder og teknikker til "vandeffektive hospitaler”

¢ Kaortleegning og minimering af hospitalernes udledning af miljg- og sund-
hedsskadelige kemikalier og leegemidler via spildevandet

Et konkret eksempel pa et lovende projekt er et OPI-samarbejde mellem Koncern
@konomi, Herlev Hospital, Grundfos og DHI (Dansk Hydraulisk Institut). Projek-
tet afpraver en nyudviklet renseteknik til at rense spildevandet fra Herlev Hospital
for miljg- og sundhedsskadelige kemikalier og leegemidler. Der forventes gode
eksportmuligheder for dette lokale renseanleg.

2. Grgnne hospitalsbyggerier

Den grenne profil i Region Hovedstadens hospitalsbyggerier er politisk priorite-
ret, bl.a. i Det Politiske Grundlag for Byggeri (maj 2011), hvori det pointeres, at
miljg- og klimapavirkninger skal minimeres bade i udfgrelses- og driftsfasen.
Koncern Byggestyring koordinerer en reekke grgnne tiltag i hospitalsbyggerierne:

e Udbud, projektkonkurrencer og drift med fokus pa at fa sa effektive
og beeredygtige hospitaler som muligt inden for den givne gkonomiske
ramme

e Benyttelse af statens lanepulje pa én mia. kr. til at opgradere flere af ho-
spitalsbyggerierne til kravene i Bygningsreglementet for Bygningsklasse
2020

e Udvikling og afprgvning af nye grenne lgsninger i udvalgte hospitaler, fx
grenne facadeelementer pa Nyt Hospital Glostrup

3. Klimastrategi for hovedstadsregionen

I Klimastrategi for hovedstadsregionen (april 2012) har Region Hovedstaden
sammen med de 29 kommuner i hovedstadsregionen sat sig nogle ambitigse mal
pa klimaomradet.



Klimastrategien vil bl.a. fremme:

e Nye lgsninger og tiltag til forebyggelse af oversvemmelser

e Omstilling til elbiler, granne busser og cykling

e En energiforsyning baseret pa vedvarende energikilder

o Energieffektivt byggeri i offentlige og private renoverings- og
byggeprojekter

o Efterspargsel efter grgnne produkter og serviceydelser

Serligt klimastrategiens to strategiske satsninger forventes at skabe gren vekst:

1) Satsningen Hovedstadsregionen som fgrende elbilregion skal gare det billigere
og enklere for kommunerne og regionen at lease eller kabe elbiler. Elbilstrategien
forventes at skabe gget efterspargsel efter ny teknologi og nye lgsninger, som
danske virksomheder kan bidrage til at udvikle og levere — fx ladestandere og
smart grid-lgsninger. Der kan veere op til 20.000 nye danske arbejdspladser i elbi-
ler pa langt sigt.

2) Satsningen Vision for et sammenhangende energisystem baseret pa vedvarende
energi skal bl.a. udpege, hvilke vedvarende energikilder som sol, vind, biomasse
og geotermi, der er samfundsgkonomisk mest fordelagtige i hovedstadsregionen.
En sammenhangende plan vil fremme en omkostningseffektiv omstilling af ener-
gisektoren og @ge efterspgrgslen efter grenne energilgsninger. Der kan veere
41.000 danske arbejdspladser i grgnne energilgsninger, ifglge en undersggelse
gennemfart af 3F i samarbejde med Det @kologiske Rad i september 2009.

4. Veekstforum Hovedstadens grgnne initiativer

Vekstforum Hovedstaden statter en bred palet af erhvervsprojekter, hvoraf nogle
ogsa rummer grgnne aspekter. Med baggrund i erhvervsudviklingsstrategien for
2011-2013 statter Vakstforum Hovedstaden initiativer inden for omraderne:

o Styrkede erhvervsklynger inden for cleantech-omradet

e Energirigtig renovering i alment boligbyggeri og offentlige bygninger

e Forskning og innovation inden for fremtidens el- og energiteknologier

e @get brug af el-biler, bl.a. pa tveers af @resund

e Kortleegning af potentialer for gren veekst via Fehmern-forbindelsen

e Afdakning af samfundsmassige udfordringer pa klima- og miljgomradet

Copenhagen Cleantech Cluster er et eksempel herpd. Projektet skal udvikle en af
verdens fgrende og mest anerkendte cleantech-klynger. Klyngen skaber veerdi for
virksomheder og forskningsmiljger, der indgar i klyngen ved at facilitere partner-
skaber, huse events og udfgre analyser.

5. Oprensning af forurenet jord
Region Hovedstaden udferer som myndighed pa jordforureningsomradet under-
sggelser og oprensning af jordforureninger for at sikre drikkevandets fortsatte



kvalitet. Indsatsen er effektiv, men metoderne er dyre — hvilket ofte skyldes et hgjt
energiforbrug. Der er et stort vaekstpotentiale i at udvikle mere baredygtige og
omkostningseffektive oprensningsmetoder i samarbejde med erhvervsliv og
forskningsinstitutioner m.v.

Region Hovedstaden deltager i udvikling af en reekke lovende metoder, og regio-
nen har for nylig erhvervet en forurenet testgrund i Skovlunde, som skal bruges til
denne videreudvikling. Testgrunden og etableringen af testfaciliteter forventes at
kunne tiltreekke eksterne samarbejdspartnere, og initiativet forventes at bidrage til
gran vaekst.

6. Grgnnere indvinding og anvendelse af rastoffer

Region Hovedstaden har - som beskrevet i Rastofplan 2012 - gennemfart og
iveerksat en reekke initiativer, der kan fremme gren udvikling inden for falgende
omrader:

e Reduceret CO,-udledning fra transport af rastoffer via gget lokal
indvinding

e (Jget nyttiggerelse af overskudsjord

e Omdannelse af nedlagte grusgrave til natur eller rekreative arealer

e @get anvendelse af erstatningsmaterialer i stedet for primare rastoffer

Hvordan fremmer initiativerne grgn vaekst?
De ovenfor beskrevne initiativer i Region Hovedstaden forventes at medfare fal-
gende:

o (get efterspargsel efter radgivning og entrepriser inden for energirenove-
ring af bygninger, vedvarende energianlag, regnvandshandtering og gran-
ne infrastrukturprojekter

e Udvikling af nye lgsninger til energieffektivisering og grgn energiforsy-
ning, handtering af klimaforandringer, fremme af grean mobilitet, effektiv
ressourceanvendelse, vandbesparelser, spildevandsrensning, oprensning af
forurenet jord, nyttiggerelse af udtjente rastofgrave m.v. Lasninger, som
kan udvikles i innovationspartnerskaber med erhvervsliv og vidensinstitu-
tioner, og som i vid udstraekning ogsa vil kunne eksporteres

e Opbygning af et marked for grenne produkter og serviceydelser (herunder
fx grenne byggematerialer, gregnt hospitalsudstyr, elbiler og grgnne driv-
midler) — hvilket tiltreekker investeringer og skaber nye, blivende job

Den videre proces
Som det fremgar af ovenstaende, er der i Region Hovedstaden allerede taget en
del initiativer, som kan fremme grgn veekst.

Udvalget kan overveje, om der i forleengelse af orienteringen om Region Hoved-
stadens nuveerende initiativer inden for gren veekst kunne vere inspiration til
budgettemaer i forbindelse med budget 2014.



OKONOMISKE KONSEKVENSER

Ingen.

SAGEN AFGYJRES AF

Miljg- og grgn veekstudvalget.

KOMMUNIKATION

Ikke relevant pa nuveerende tidspunkt.

MILJZ- OG GRYN VAEKSTUDVALGETS BESLUTNING

Sagsnr: 13001004



Den 19. februar 2013 MILJ@- OG GRON VAEKSTUDVALGET

SAGNR. 2

BEVILLING AF ERHVERVSFREMMEMIDLER TIL
ERHVERVSPROJEKTER

ADMINISTRATIONENS INDSTILLING

1. at regionsradet efter indstilling fra Veekstforum Hovedstaden bevilger en
ramme til projektet ”Sourcing China” pa op til 10,3 mio. kr. af de regionale
erhvervsfremmemidler i 2013, og at regionsradet vil se positivt pa at behandle
yderligere ansggninger fra projektet. Dette dels i takt med, at projekterne i
”Sourcing China” modnes og under forudsatning af en vaesentlig medfinan-
siering fra andre aktgrer kommer i hus. Dels i forbindelse med at nye finansie-
ringsmuligheder abner sig med strukturfondsmidlerne for 2014-2020.

2. at regionsradet efter indstilling fra Vakstforum Hovedstaden bevilger i alt
2,4 mio. kr. af de regionale erhvervsfremmemidler i 2013 til Interactive Den-
mark projektet, og at bevillingen betinges af, at projektet medfinansieres af
gvrige partnere, herunder staten, de gvrige danske regioner, Kgbenhavns
Kommune mfl., og at projektet indgar et teet samarbejde med andre erhvervs-
fremme- og iveerkseetteraktarer.

RESUME

Vekstforum Hovedstaden anbefaler, at der bevilges midler til to projekter, der
understetter indsatsomrader i veekstforums erhvervsudviklingsstrategi for Region
Hovedstaden og bidrager til at opfylde strategiens mal. For de to projekter anbefa-
les bevilget medfinansiering pa i alt op til 12,7 mio. kr. ud af en samlet projekt-
budgettering pa 89 mio. kr. (eksklusive midler til opfaersel af bygningen ”China
House Copenhagen” anslaet til 70-100 mio. kr.).

SAGSFREMSTILLING

Miljg- og gren vaekstudvalget skal ifglge styrelsesvedteegterne forberede indstil-
linger fra Vakstforum Hovedstaden til regionsradets behandling. Derfor forelaeg-
ges sagen for udvalget, inden behandling i forretningsudvalget og regionsradet
hhv. den 5. og den 12. marts 2013. Vaekstforum Hovedstaden har pa sit mgde den
29. november 2012 anbefalet, at der bevilges midler til de to projekter. Referat fra
mgadet vedlagges som bilag 1.



Sourcing China
Projektet Sourcing China er motiveret af, at Danmark er blandt de absolut darlig-
ste lande til at tiltreekke kinesiske investeringer, talenter og turisme, og at hoved-
stadsregionen i dag taber terreen til konkurrerende storbyregioner. Malsztningerne
for projektet er, at hovedstadsregionen gennem projektet skal opleve:

e Enfiredobling i antallet af kinesiske turister

e En tredobling i antallet af kinesiske investeringer

o Tiltreekning af kinesiske virksomheder og talenter

e Bedre adgang til det kinesiske marked og

e Etablering af 1000 nye arbejdspladser i hovedstadsregionen

Projektet indeholder to delprojekter.

Delprojekt 1: China-Copenhagen Business Center

Delprojektet vil danne grundlag for, at hovedstadsregionen kan styrke tiltraeknin-
gen af kinesere og kinesiske virksomheder og investeringer. Projektet vil kortleg-
ge investeringsmuligheder, forbedre markedsfering i Kina, tilbyde bedre service-
ydelser bl.a. gennem informations- og servicepakker, skabe ét samlingssted for
kinesere og kinesiske virksomheder og dermed danne et omdrejningspunkt for
kinesisk kultur og netverk. Projektet er budgetteret til i alt 23 mio. kr. over to ar.

For at have et udgangspunkt og en fysisk ramme for de mange aktiviteter, der
indgar i "China-Copenhagen Business Center” arbejder Copenhagen Capacity i
dag sidelgbende med at sikre private midler til opferelsen af et China House Co-
penhagen. Huset skal skabe grundlaget for, at der etableres et synligt one-stop
shop eller single point of entry. Selve bygningen finansieres alene via private
midler. Safremt huset ikke kan realiseres, sgges aktiviteterne alligevel gennem-
fart.

Delprojekt 2: Chinavia

Chinavia er et Interreg 4A-projekt (Programmet for @resund-Kattegat-Skagerak).
Projektet bygger pa en ny og starre undersggelse af kinesisk turisme i Skandina-
viens hovedstader, der peger pa, at Kina vil blive regionens vigtigste veekstmar-
ked, idet Skandinavien har stor appel blandt kineserne. Imidlertid taber Skandina-
vien i dag mulighederne pa gulvet grundet manglende turistinformation og digita-
le udbud og mangel pa turistvirksomheder, der er indrettet efter kinesiske preefe-
rencer.

Delprojekt 2 skal saledes gare hovedstadsregionen Kina-klar med malrettet desti-
nations- og oplevelsesudvikling, som forbedrer regionens service og tilgengelig-
hed for kinesiske turister, fx ved at udvikle digitale verktgjer (web, mobilt og
sociale medier) for kinesiske turister, som enten allerede befinder sig i Kagbenhavn
eller planleegger at tage hertil. Chinavia er budgetteret til i alt 12 mio. kr. Halvde-
len forventes ansggt blandt restmidlerne fra Interreg-programmet for @resund-
Kattegat-Skagerak.



Af de ansggte 16,6 mio. kr. har Veekstforum Hovedstaden indstillet til regionsra-
det, at der af de regionale erhvervsfremmemidler afsattes en ramme til projektet
”Sourcing China” pa op til 10,3 mio. kr. til udmgntning i 2013 og 2014.

Interactive Denmark

Digitale, interaktive medier med computerspilsbranchen i spidsen er pa verdens-
plan inde i en rivende udvikling. Forventningen er, at virksomheder inden for alle
digitale, interaktive omrader de kommende ar vil have en arlig vaekstrate pa 7%
globalt set. I Danmark er veaeksten pa omradet ifglge de seneste tal imidlertid kun
pa 2 %. Regeringens Vakstteam for Erhverv og Design har anbefalet en styrkelse
af vaeksten inden for digital indholdsproduktion.

Interactive Denmark-projektet vil fremme vaeksten pa omradet gennem bl.a. for-
retningsudvikling for iveerksettere med searligt stort forretningspotentiale. Hen-
sigten er at geare ivaerksatternes forretning til markedets behov, sa deres virk-
somhed bliver gkonomisk bzredygtig. Konkret vil projektet udbygge de ordnin-
ger, som findes hos eksisterende regionale iveaerksatterinitiativer inden for digitale
medier, sadan at de bliver malrettet til at hjelpe ivaerksaettere med at komme fra
ide til praesentation.

Projektet vil desuden arbejde med klyngeudvikling, planleegge eksportmissioner
til verdenskonferencer eller markedsarrangementer samt skabe en selvstendig
investeringsfond med en kapital pa 100 mio. kr., der i form af kapitalindskud eller
lanekapital kan give ivaerksatterne den farste gkonomiske investering (finansieres
gennem private investorer).

Malszatningen er at skabe 2000 arbejdspladser inden for en fem-arig projektperio-
de samt at arbejde for, at de danske digitale, kreative brancher kommer op pa det
globale forventede niveau om en omsatningsveekst pa ca. 7 %.

Vekstforum Hovedstaden har indstillet til regionsradet, at der bevilges i alt 2,4
mio. kr. af de regionale erhvervsfremmemidler til Interactive Denmark-projektet
til udmgntning i 2013 og 2014, under forudsatning af, at projektet medfinansieres
af gvrige partnere, samt at projektet indgar i et tet samarbejde med andre er-
hvervsfremme- og iveerksetteraktarer.

Administrationens vurdering og anbefaling
Veaekstforum har pa sit mgde den 29. november 2012 anbefalet indstillingerne af
projekterne Sourcing China og Interactive Denmark.

Det er administrationens vurdering, at begge indstillede projekter understatter
Veakstforum Hovedstadens erhvervsudviklingsstrategi. De foreslaede aktiviteter i
Sourcing China er et godt afsat for at tiltreekke flere og attraktive investeringer,
talenter og turister til Hovedstadsregionen. Dermed understatter projektet i hgj
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grad erhvervsudviklingsstrategiens indsatsomade “En attraktiv metropol med go-
de forbindelser”.

Det er endvidere vurderingen, at Interactive Denmark-projektet vil have en posi-
tiv effekt pa styrkelsen og videreudviklingen af den kreative klynge i Hovedstads-
regionen. Saledes understgtter projektet erhvervsudviklingsstrategiens indsatsom-
rader for hhv. staerke erhvervsklynger og veekstivaerksattere med en international
tilgang og dermed ogsa malene for gget beskeaftigelse i erhvervsklynger og flere
vekstiveerksattere.

Endvidere ligger begge projekter i trad med Region Hovedstadens internationali-
seringsstrategi, som blev vedtaget i juni 2012. Serligt Sourcing China-projektet
understatter Region Hovedstadens Kina-satsning, herunder etableringen af et
formaliseret partnerskab mellem Region Hovedstaden og Jiangsu-provinsen i Ki-
na.

PKONOMISKE KONSEKVENSER

Udgifterne afholdes inden for budgetrammen til regional udvikling i 2013. | hen-
hold til de nye budget- og regnskabsregler for tilsagn om statte til projekter pa det
regionale udviklingsomrade skal udgiften bogfgres som et samlet tilsagn. Det
betyder, at den samlede udgift indgar i regnskabet for 2013, uanset om udbetalin-
gen af midler sker i 2013 eller 2014.

SAGEN AFGYRES AF

Regionsradet.

KOMMUNIKATION

Administrationen vil i dialog med tilskudsmodtagerne sikre, at regionens rolle og
bidrag til projekterne synliggares.

MILJZ- OG GRYN VAEKSTUDVALGETS BESLUTNING

FORRETNINGSUDVALGETS BESLUTNING
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REGIONSRADETS BESLUTNING

Bilagsfortegnelse:
1. Referat fra Vaekstforummagdet d. 29. november 2012

Sagsnr:  08006536.
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Den 19. februar 2013 MILJ@- OG GRYN VAEKSTUDVALGET

SAG NR. 3

KLIMAREGNSKAB 2011

ADMINISTRATIONENS INDSTILLING

at klimaregnskabet tages til efterretning

RESUME

Klimaregnskab 2011 for hospitaler, virksomheder og koncernstabe er en opdate-
ring af Klimaregnskab 2009. Regnskabet for 2009 satte en ny dagsorden pa kli-
maomradet i Danmark, fordi det var farste gang, at en offentlig virksomhed i
Danmark udarbejdede et klimaregnskab, som ogsa omfattede indirekte udlednin-
ger af klimagasser fra indkgb af varer og serviceydelser.

2011-regnskabet er forbedret pa en reekke omrader. Regnskabet viser, at regionens
samlede udledning af klimagasser fra driften faldt fra 714,7 tusinde tons i 2009 til
659,4 tusinde tons i 2011. Udledningen fra anleg steg svagt fra 96,3 tusinde tons
til 101,5 tusinde tons.

Regionen har fremadrettet fokus pa indsatser, som kan nedbringe udledninger fra
indkgb af varer og serviceydelser, da 80 % af regionens samlede udledninger
kommer herfra.

SAGSFREMSTILLING

Baggrund

Klimaregnskab 2009 for Region Hovedstaden som virksomhed var pa mange ma-
der dagsordensszttende. Det var farste gang, en offentlig virksomhed i Danmark
fik udarbejdet et klimaregnskab, som ud over de direkte udledninger fra energi-
forbrug og egen transport ogsa omfattede indirekte udledninger fra indkeb af va-
rer og serviceydelser — et sakaldt klimafodaftryk.

Region Nordjylland og Region Sjeelland har med inspiration fra Region Hoved-
staden efterfelgende udarbejdet lignende klimaregnskaber.

I regionen medvirkede regnskabet til at satte fokus pa vigtigheden af at stille kli-

makrav ved udbud, nar det er muligt, og i Strategi og Handlingsplan for Baredyg-
tig Udvikling 2012 — 2015 er der fokus pa dette.
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Formalet med Klimaregnskab 2011 er at skabe et opdateret overblik over samtlige
kilder til udledning af klimagasser fra regionens aktiviteter. Herved kan regionen
vurdere hvilke omrader, der skal prioriteres i forhold til at formulere virkemidler
og derefter igangseette tiltag, som kan nedbringe klimabelastningen.

Bade klimaregnskab 2009 og 2011 er udarbejdet af radgiverfirmaet Niras A/S i
teet samarbejde med administrationen.

Indhold og sammenhang med grent regnskab

Klimaregnskabet er for 2011 og felger derfor regionens organisering frem til den
31. december 2011, dvs. for 12 hospitaler, Region Hovedstadens Psykiatri, Regi-
on Hovedstaden - Handikap, Region Hovedstadens Apotek og koncernstabene.

Klimaregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i Region Hovedstadens gko-
nomiske regnskaber for 2011. Det er forklaringen pa, at regnskabet farst forelig-
ger nu, da skonomiske data fra arsregnskabet farst er tilgengelige fra maj. Ved at
bruge gkonomi som udgangspunkt, er det muligt at give et overblik over Region
Hovedstadens samlede globale klimapavirkning, det vil sige ogsa den, som stam-
mer fra indkeb af varer og serviceydelser. Klimaregnskabet skal derfor ses som et
supplement til regionens grgnne regnskab, som kun omfatter udledning af klima-
gasser fra energiomradet.

Klimaregnskabet bestar af falgende:
— Hovedrapporten, som indeholder det samlede klimaregnskab for hele regionen
bade for drift og anleg - (bilag 1)

— Resultatrapporten, som indeholder klimaregnskaber for alle hospitaler, virk-
somheder og koncernstabe samt baggrundsdata og uddybende forklaringer
- (bilag 2)

— Metoderapporten, som indeholder en udfgrlig metodebeskrivelse

I forhold til klimaregnskabet fra 2009 er der sket en raeekke forbedringer og juste-
ringer. Anlaegsregnskabet er udskilt fra driftsregnskabet, da investeringerne varie-
rer en del fra ar og til ar og dermed kan give et uklart billede af udviklingen. Des-
uden er klimaregnskaberne fra hvert hospital, hver virksomhed og fra koncernsta-
be betydeligt forbedret. Endelig er opdelingen i omrader og underomrader andret
ift. 2009, sa de bedre afspejler regionens virke, og sa sammenligning med de av-
rige regioner er mulig.

Resultater

Resultatet af klimaregnskabet fremgar af tabel 1 og viser, at Region Hovedstaden
i alt udledte 760,9 tusinde tons klimagasser i 2011, fordelt pa 659,4 tusinde tons
fra driften og 101,5 tusinde tons fra anlaeg.
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| 2009 var de tilsvarende tal 811,1 tusinde tons klimagasser fordelt pa 714,7 tons
fra driften og 96,3 tusinde tons fra anleg.

Der er tale om et betydeligt fald i klimafodaftrykket fra driften i 2011, som ho-
vedsageligt ma tilskrives et fald i regionens indkeb samme ar, hvor der rundt reg-
net blev forbrugt 150 mio. kr. mindre. I mindre omfang skyldes faldet forbedrede
fedevaredata, som har givet mere pracise (og lavere) tal for udledninger fra om-

radet "forplejning”.

Tabel 1: Oversigt over udledning af klimagasser i 2009 og 2011 fordelt pa drift og

anleg
Alle tal er CO,-&kvivalenter (CO,) 2009 2011

Tusinde tons COy Tusinde tons COy
Drift 7147 659,4
Anlaeg 96,3 101,5
I alt 811,0 760,9

Af tabel 2 ses, at 80 % af regionens udledninger i 2011 kommer fra scope 3 dvs.
produktion, transport og bortskaffelse af de varer og services, som regionen ind-
kaber og forbruger. Hvis indkeb af el og fjernvarme inkluderes, udger de indirek-
te udledninger fra Region Hovedstaden 99 %.

Tabel 2: Oversigt over udledning af klimagasser i 2009 og i 2011 fra driften
Scope | Type udledning 2009 2011
Alle tal er CO,-&kvivalenter | Tusinde tons | Procent | Tusinde tons | Procent
COZe COZe
Alle direkte udledninger forarsa-
1 g_et af virksomhedgn, f.eks_. afbrae_n- 8,7 1% 8.0 1%
ding af breendsler i egne biler og i
egne kedler til energiproduktion
Alle indirekte udledninger forar-
2 saget af virksomhedens indkgb af 128,7 18 % 126,1 19%
energi, herunder el og fjernvarme.
Alle andre indirekte udledninger
forarsaget af virksomhedens
indkab af varer og services, f.eks.
3 indkab af IT udstyr, konsulentydel- 577,3 81 % 525,3 80 %
ser, mad, outsourcede aktiviteter,
rejser, reklamer, marketing, affald
0osV.
lalt 714,7 | 100 % 659,4 | 100 %

Af regionens samlede udledning af klimagasser fra driften kommer 77 % fra ho-
spitalerne.

Rammerne for regionens arbejde med indsatsen i forhold til scope 3 er fastlagt
med den af regionsradet vedtagne "Indkegbspolitik”og Strategi og handlingsplan
for beeredygtig udvikling”.
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Region Hovedstaden har pa hospitaler og tvaergaende virksomheder i en arraekke
arbejdet pa at reducere udledninger fra scope 1 og scope 2, bl.a. gennem energi-
besparende foranstaltninger samt krav til energiklasser ved indkeb af el-
forbrugende udstyr.

De indirekte udledninger fra scope 3, som udger 80 % af udledningerne, har kun
veeret genstand for fa indsatser, fx miljg og energikrav ved udbud af den siddende
patientbefordring i 2011.

Indsatser rettet mod scope 3-udledninger er et udviklingsomrade, som vurderes at
have et vist reduktionspotentiale, iseer inden for den del, der vedrgrer transport-
ydelser. Men der er en rakke udfordringer, som skal handteres, herunder at der
skal veere et tilstraekkeligt udbud af de pageeldende varer og ydelser, saledes at
forsyningssikkerheden ikke sattes over styr. Desuden skal det afklares, hvorledes
der kan stilles krav i udbud og hvordan effekten af indsatser kan monitoreres.
Regionen indgar i nationale og internationale netveerker pa indkgbsomradet for at
vidensdele de nyeste erfaringer pa omradet.

| forhold til, hvordan regionen kan reducere udledningen af klimagasser fra scope
3, forventes administrationens fokus fremadrettet at vaere pa transport, udstyr
samt nybyggeri og tilbygning. Desuden er en analyse af, hvor vidt fadevareomra-
det vil kunne bidrage hertil, under udarbejdelse.

Det forventes endvidere, at regionen vil samarbejde med de gvrige regioner om,
hvorledes der kan stilles klimakrav indenfor indkgb af varer og serviceydelser.

P@KONOMISKE KONSEKVENSER

Ingen

SAGEN AFGYRES AF

Miljg- og grenvaekstudvalget

KOMMUNIKATION

Administrationen udsender en pressemeddelelse om klimaregnskabet
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MILJZ- OG GRYN VAEKSTUDVALGETS BESLUTNING

Bilagsfortegnelse:
1. Klimaregnskab 2011 — hospitaler, virksomheder og koncernstabe - HOVEDRAPPORT
2. Klimaregnskab 2011 - hospitaler, virksomheder og koncernstabe - RESULTATRAPPORT

Sagsnr: 13001568
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Den 19. februar 2013 MILJG- OG GRYN VAKST UDVALGET

SAG NR. 4

ORIENTERING OM DANSKE REGIONERS HORINGSSVAR VEDR.
FORSLAG TIL LOV OM ANDRING AF LOV OM FORURENET JORD

ADMINISTRATIONENS INDSTILLING

at Milje- og gren veekstudvalget tager orienteringen om regionernes felles hg-
ringssvar til efterretning.

RESUME

Danske Regioner har den 11. januar 2013 afgivet hgringssvar til Miljgministeri-
ets forslag til endring af lov om forurenet jord pa baggrund af bidrag fra de en-
kelte regioner. Lovforslaget indebarer bl.a., at regionerne fra og med 2014 far
ansvaret for opsporing, kortleegning og risikovurdering af jordforureninger, som
kan pavirke overfladevand og natur. Lovforslaget indebarer ogsa, at regionerne
far ansvaret for oprydning i de tilfaelde, hvor risikovurderingerne viser, at jordfor-
ureninger pavirker overfladevand og natur negativt.

I hgringssvaret har Danske Regioner bl.a. anmodet Miljgministeriet om at sikre,
at de nye opgaver, som regionerne vil fa som faglge af lovaendringen, bliver af-
greenset og preciseret i et omfang, sa de kan lgses indenfor den gkonomiske
ramme, som i efteraret 2012 er aftalt mellem Miljgministeriet og Danske Regio-
ner. En gkonomisk ramme, som skal findes indenfor regionernes nuvarende be-
villinger, og som iht. Danske Regioners vurdering hviler pa et forholdsvist usik-
kert grundlag. Administrationen skgnner pa nuvearende tidspunkt, at Region Ho-
vedstadens omkostninger til lgsning af de nye opgaver som minimum vil vere 25
mio. kr. for perioden 2014 — 2018 samt yderligere 25 mio. kr. til indgreb ved
akutsager i perioden 2014 - 2020. | forbindelse med budget 2014 processen vil
administrationen komme med forslag til finansiering af de nye opgaver, som fal-
ger af forslaget til &ndring af jordforureningsloven.

SAGSFREMSTILLING

I december 2012 sendte Miljgstyrelsen forslag til endring af lov om forurenet
jord i hgring. Lovforslaget indeholder en raekke @ndringer i forhold til den eksi-
sterende lov. De vigtigste @ndringer er, at regionernes ansvarsomrade fra og med
2014 udvides til at omfatte fglgende:

e Systematisk opsporing og vurdering af jordforureninger, som kan udgere
en risiko for overfladevand og natur
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e Oprydning af forureninger, som udger en reel risiko for overfladevand
0g natur

e Beskyttelse af alt grundvand mod jordforureninger (iht. den nuverende
lovgivning er det kun grundvandet i "Omrader med Serlige Drikkevands-
interesser” (OSD) samt grundvand i indvindingsoplande til vandveerker
beliggende udenfor OSD, som regionerne skal sikre mod skadelig pavirk-
ning fra jordforurening)

Danske Regioner har i efteraret 2012 - mens lovforslaget endnu var under udar-
bejdelse - indgaet en aftale med Miljgministeriet vedr. de gkonomiske rammer for
den udvidede jordforureningsopgave, som lovforslaget indebzrer for regionerne
(bilag 1). Aftalen indebeerer, at regionernes samlede indsats overfor overfladevand
og natur frem til 2020 sker inden for regionernes nuveerende gkonomiske ramme.
Iht. aftalen forventes det, at den systematiske opsporing og vurdering af jordforu-
reninger, der kan udgere en risiko for overfladevand og natur, og som skal forega
I perioden 2014 - 2018, vil koste i alt 50 mio. kr. Desuden opereres der med et
budget pa yderligere 50 mio. kr. for perioden 2014 — 2020 til “akutte foranstalt-
ninger” (med akutte foranstaltninger menes indgreb over for jordforureninger, der
af miljgmaessige arsager ikke kan afvente den egentlige koordinerede oprydnings-
indsats ift. overfladevand og natur, der finder sted i perioden 2021 — 2027). Det
er desuden aftalt, at finansieringen af oprydningsindsatsen i perioden 2021-2027 -
hvis omfang ikke kendes pa nuvearende tidspunkt - forhandles af Danske Regio-
ner og Miljgministeriet i 2019. Endelig er det aftalt, at det skal fremga af lovbe-
maerkningerne, at den udvidede opgave for regionerne afgraenses meget snavert
0g precist.

I hgringssvaret af 11. januar 2013 til det konkrete &ndringsforslag til jordforure-
ningsloven (bilag 2) har Danske Regioner bl.a. lagt vaegt pa falgende forhold:

e Det er hensigtsmassigt, at hele opgaven med jordforurening samles hos
regionerne, som har den ngdvendige ekspertise til at lase de nye opgaver,
som falger med loveendringen

e Det er pa nuvarende tidspunkt ikke muligt at fastsla, om den afsatte gko-
nomiske ramme pa 50 mio. kr. til systematisk opsporing af jordforurenin-
ger, der udger en risiko for overfladevand og natur, er tilstreekkelig. Dan-
ske Regioner forudsetter derfor, at det igangveerende arbejde med en
nermere afgraensning af opgaven i en kommende bekendtgerelse og vej-
ledning vil betyde, at opgaven far et omfang, der kan gennemfares inden-
for den gkonomiske ramme

e Usikkerheden om gkonomien gaelder ogsa udgifterne til lgsning af akutsa-
ger, idet det gkonomiske omfang af denne opgave farst vil blive Kklart, ef-
terhanden som arbejdet med kildeopsporing skrider frem. | bemaerknin-
gerne til lovforslaget er der skannet et forholdsvist begreenset antal akut-
sager, men grundlaget for dette sken er ikke dokumenteret. Danske Regio-
ner finder det i denne sammenhang hensigtsmaessigt, at akutte foranstalt-
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ninger begranses til det absolut ngdvendigste i perioden frem til den
egentlige oprydningsfase fra 2021 — 2027, saledes at den samlede opgave
kan gennemfgres pa den mest ressourceeffektive made

e Regionernes hovedindsats overfor jordforurening vil fortsat veere koncen-
treret om beskyttelse af grundvandet, og dette ber fortsat fremga tydeligt
af lovens formalsparagraf

e Udvidelsen af regionernes ansvarsomrade til grundvand i almindelighed
kan medfare en meget betydelig udvidelse af opgaven. Det er derfor ngd-
vendigt med en yderligere pracisering og afgraensning, herunder en tyde-
liggerelse af konsekvenserne i forhold til maengden af § 8-sager (sager,
hvor kommuner og regioner skal godkende &ndringer af arealanvendelsen
pa forureningskortlagte arealer, fx i forbindelse med byggeprojekter)

e Det er vaesentligt at opretholde en rimelig balance mellem hhv. den nye
indsats overfor overfladevand og natur og indsatsen overfor grundvandet,
saledes at grundvandsindsatsen ikke udskydes ungdigt. Administrationen
ger i den forbindelse opmaerksom pa, at der med loveendringen indfares
faste tidsfrister for regionernes indsats overfor overfladevand og natur,
mens regionernes opgave med beskyttelse af grundvand i lovforslaget for-
udseettes fortsat efter den nuveerende miljgprioriterede tilgang, hvor der
ikke er sat faste frister pa malopfyldelse. Det er derfor vigtigt at veare op-
marksom p4, at der opretholdes en rimelig balance mellem de to indsats-
omrader, sa indsatsen overfor overfladevand og natur ikke kommer til at
ske pa bekostning af indsatsen overfor grundvandet. Dette er ikke mindst
vigtigt i Region Hovedstaden, hvor grundvandsressourcen er udsat for et
stort forureningspres fra de mange jordforureninger

PKONOMISKE KONSEKVENSER

Under forudseetning af, at de opgaver, som fglger med loveendringen, kan lgses
indenfor den gkonomiske ramme, som er aftalt mellem Danske Regioner og Mil-
jeministeriet, skanner administrationen, at der vil vaere tale om fglgende gkono-
miske konsekvenser for Region Hovedstaden:

e 25 mio. kr. (fem mio. kr. pr ar) i perioden 2014-2018 til opsporing, kort-
leegning og risikovurdering af jordforureninger, som kan pavirke overfla-
devand og natur

e 25 mio. kr. i perioden 2014 — 2020 til indgreb ift. akut-sager, dvs. jordfor-
ureninger, som pavirker overfladevand eller natur i et omfang, sa opryd-
ning ikke kan vente til den samlede og prioriterede oprydningsindsats
gennemfares i perioden 2021 — 2027

Der er tale om et forholdsvist usikkert skan. Det er administrationens vurdering,
at det pga. det store antal jordforureninger i Region Hovedstaden kan kraeve flere
ressourcer at lgse opgaven med beskyttelse af overfladevand og natur mod pa-
virkning fra jordforureninger. Desuden er det pa nuvearende tidspunkt svert at
vurdere, hvilke ekstra ressourcer det vil kraeve, at alt grundvand skal beskyttes, og
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at der skal behandles flere ansggninger om @ndret arealanvendelse pa kortlagte
arealer (8 8-sager) pga. det forggede antal kortlegninger, som lovandringen inde-
baerer. Denne sidste del er ikke omfattet af den gkonomiske aftale mellem Danske
Regioner og Miljgstyrelsen.

Der vil formodentlig kunne foretages et mere sikkert sken over de gkonomiske
konsekvenser, nar den til loveendringen hgrende bekendtgarelse og vejledning
foreligger. | forbindelse med budget 2014-processen vil administrationen komme
med forslag til finansiering af de nye opgaver, som felger af forslaget til endring
af jordforureningsloven.

SAGEN AFGQRES AF
Miljg- og grgn veekstudvalget.

KOMMUNIKATION

Administrationen vil i lgbet af 2013 udarbejde en kommunikationsplan, som sik-
rer en bred kommunikation til borgere og gvrige interessenter vedr. regionens nye
opgaver i forbindelse med lovaendringens forventede ikrafttreeden ved indgangen
til 2014.

MILJZ- OG GRYN VAKSTUDVALGETS BESLUTNING

Bilagsfortegnelse:

1. Enighedspapir mellem Miljeministeriet og Danske Regioner vedrgrende opgaven om kildeop-
sporing og akutte foranstaltninger overfor jordforureninger, der pavirker overfladevand og natur.
Miljgministeriet, 2. november 2012.

2. Haringssvar til forslag til lov om &ndring af Lov om forurenet jord. Danske Regioner, 11. janu-
ar 2013.

Sagsnr: 1300155
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Den 19. februar 2013 MILJ@- OG GRYN VAEKSTUDVALGET

SAGNR. 5

UDKAST TIL FORRETNINGSORDEN FOR MILJ@Z- OG GRYN VAKST
UDVALGET

ADMINISTRATIONENS INDSTILLING

at Miljg- og gren vaekst udvalget godkender udkast til forretningsorden for ud-
valgets arbejde.

RESUME

Det fglger af § 20 i lov om kommunernes styrelse, som ogsa geelder for regionale
stadende udvalg, at staende udvalg selv fastsetter deres forretningsorden.

Det foreslas, at udvalget fastsetter en forretningsorden som beskrevet i vedhzfte-
de udkast til forretningsorden (bilag 1).

SAGSFREMSTILLING

Det fglger af § 20 i lov om kommunernes styrelse, som ogsa geelder for regionale
stadende udvalg, at staende udvalg selv fastsetter deres forretningsorden.

Milje- og gren vakst udvalget har derfor i egenskab af stdende udvalg mulighed
for at fastsatte en forretningsorden for udvalgets arbejde.

Administrationen har udarbejdet enslydende udkast til forretningsorden for Regi-
on Hovedstadens tre staende udvalg. Udkastet er baseret pa den forretningsorden,
som geelder for forretningsudvalget. Udkastet er vedlagt mgdesagen som bilag 1.

Udkastet til forretningsorden indeholder bl.a. regler om adgangen for medlem-
merne til at begeere sager pa dagsorden i udvalget i lighed med, hvad der gaelder i
henhold til forretningsordenen for forretningsudvalget, hvor medlemmerne med 8
dages varsel kan bede om at fa en sag pa dagsordenen.

Herudover skal det naevnes, at det i udkastets § 7, stk. 2, er foreslaet, at det ved
afstemninger tydeligt skal fremga af protokollen, hvilke medlemmer af udvalget
der har stemt hhv. for og imod, og hvilke medlemmer der har undladt at stemme.
Dette skal medvirke til at sikre, at sager, der senere skal foreleegges forretnings-
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udvalget og regionsradet indeholder preecise oplysninger om gennemfarte afstem-
ninger og resultaterne af disse.

Det foreslas, at udvalget fastsetter en forretningsorden som beskrevet i vedhzfte-
de udkast til forretningsorden.

OKONOMISKE KONSEKVENSER

En tiltreedelse af indstillingen indebeerer ikke i sig selv gkonomiske konsekvenser.

SAGEN AFGYJRES AF

Miljg- og gran vaekst udvalget.

KOMMUNIKATION

Hvis udvalget beslutter at fastsette en forretningsorden, vil orientering om dette
kunne tilga forretningsudvalget i en formandsmeddelelse.

MILJZ- OG GRYN VAEKSTUDVALGETS BESLUTNING

Bilagsfortegnelse:
1. Udkast til forretningsorden for Miljg- og gren vakst udvalget.

Sagsnr: 13001046
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Den 19. februar 2013 MILJD- OG GRON VAEKSTUDVALGET

SAGNR. 6

TILSYNSSAG (FORTROLIG)

Sagen er alene fremsendt til Miljg- og gran veekstudvalgets medlemmer.
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Den 19. februar 2013 MILJZ OG GRON VAKSTUDVALGET

SAGNR. 7
MEDDELELSER
Orientering om analyse om fremtidigt ladebehov i regionen

Koncern Regional Udvikling har som led i regionens elbilssatsning faet gennem-
fart en analyse af det fremtidige ladebehov i regionen for at understatte regionens
malsatning om 12.000 elbiler i 2015. Undersggelsen er udarbejdet af konsulent-
firmaet Tetraplan og udger samtidig et bidrag til regionens deltagelse i det EU-
finansierede projekt "e-mission", hvor et af malene er at udvikle en felles strategi
for ladeinfrastrukturen i hele @resundsregionen. Dette strategiarbejde gennemfe-
res i lgbet af foraret 2013, og analysen er derfor fremsendt primo februar i udkast
til projektgruppen, som star for strategiarbejdet.

Analysen konkluderer blandt andet, at en raeekke knudepunkter er vaesentlige for
udbygningen af ladeinfrastrukturen for elbiler i hovedstadsregionen, herunder
regionens hospitaler. Derudover udpeges pa baggrund af borgernes pendlings-
mgnstre mellem hjem og arbejde en raekke konkrete placeringer for fremtidige
ladestandere, som kan understgtte udbredelsen af elbiler. Ikke mindst fremhaver
analysen en reekke karakteristika for den kommende kaber af elbiler, og analysen
understgtter derfor samlet set regionens satsning pa elbiler. Den kan blandt andet
udgare et godt analytisk udgangspunkt for det kommende elbilsekretariat og altsa
bidrage til en samlet ladestrategi for elbiler i @resundsregionen.

Miljg- og Grgn Veakst-udvalget vil fa den ferdige analyse praesenteret pa madet
d. 19. marts 2013.

Sagsnr.: 2011180

Forespgrgsel angaende lyssensorer pa hospitalerne

Administrationen har modtaget en forespagrgsel om udbredelse og anvendelse af
lyssensorer pa hospitalerne med henblik pa at der ikke ungdvendigt braender lys i
rum, der ikke anvendes (eksempelvis toiletter).Pa made i Milje- og gren vekst-

udvalget den 19. marts 2013 vil der foreligge et svar herpa.

Sagsnr.: 13001566
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Den 19. februar 2013 MILJZ OG GRON VAKSTUDVALGET

SAGNR. 8

EVENTUELT

M@DET SLUT:

NASTE M@DE: Tirsdag den 19. marts 2013
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REGION HOVEDSTADEN

Miljg- og gren vaekstudvalget - mgde den 19.februar 2013
Sag nr. 2
Emne: Bevilling af erhvervsfremmemidler til erhvervsprojekter

Bilag: 1



Notat

Vaekstforum

Hovedstade

Referat fra mgde i Vaekstforum Hovedstaden torsdag den 29. november 2012
kl. 14-16.00 i Finansradet, Kgbenhavn K.

1. Velkomst ved formanden
Formanden bad velkommen

2. Kort om Finansradet ved direktgr Bente Nielsen, Danske Bank
Bente Nielsen gav en kort introduktion til udviklingen i banksektoren

Plancherne fra opleegget kan hentes pa www.regionh.dk/vaekstforum

3. Veekstforum stgttede klyngesatsninger — resultater og erfaringer
To klyngesatsninger blev preesenteret ved erhvervskonsulent Anders Pall- Skott,

Copenhagen Finance It Region, CFIR, og direktgr Marianna Lubanski, Copenhagen

Cleantech Cluster.
Plancherne fra oplaegget kan hentes pa www.regionh.dk/vaekstforum

Niels Aksel Nielsen forlod mgdet kl. 15 men meddelte at han kunne tilslutte sig
indstillingerne i den resterende dagsorden.

4. Strategi for samarbejde om Danmarks klynge- og netveerksindsats

Veaekstforum havde en reekke bemaerkninger til den nye klyngestrategi:

= Det blev diskuteret at malet om, at 10 klynger kan opna Gold Label, kan veere
urealistisk.

Veekstforum Hovedstaden
Kongens Veenge 2
DK - 3400 Hillergd

+45 4820 5000

+45 4520 5661
vaekstforum@regionh.dk
regionh.dk

smm -

Dato:
16.01.2012

= Klynger udvikles bedst i et krydsfelt mellem det regionale og det nationale — og det

er vigtigt med et langt sigt — 5-10 ar.

= Det er afgerende, at der er fokus pa klynger i verdensklasse. Certificeringen skal

have et klar kvalitetsudgangspunkt. Klyngestrategien ma ikke udvikle sig til
fordelingspolitik.

= Det er vigtigt, at der pa baggrund af potentialerne i @resundsregionen kan udvikles

klynger pa tveers af landegraenserne.



Veekstforum
Hovedstaden

Idet der tages hgjde for bemeerkningerne godkendte Vaekstforum sekretariatets udkast

til tilbagemelding til ministeriet, herunder Veekstforums deltagelse i et nyt, nationalt

'Forum for klynger og klyngeudvikling'.

5. Formandskabets mgde med minister for by, bolig og landdistrikter Carsten
Hansen 15. november 2012

Formandskabet orienterede om mgdet — bemeerkede bl.a. at det var positivt, at opleve

at ministeren havde forstaelse for Hovedstadsregionens betydning, og at infrastruktur

var vigtig.

Veekstforum tog orienteringen til efterretning.

6. Bevillinger - regionale erhvervsudviklingsmidler, EU Regionalfond og EU
Socialfond

6.1 Sourcing China
Det var indstillet,
e at Vaekstforum indstiller til regionsrddet, at der af de regionale
erhvervsfremmemidler afseettes en ramme til projektet "Sourcing China” pa op til
10,3 mio. kr. til udmgntning i 2013 og 2014.

e at Veekstforum vil se positivt pd at behandle yderligere ansggninger fra
projektet. Dels i takt med, at projekterne i "Sourcing China” modnes og under
forudseetning af en vaesentlig medfinansiering fra andre aktgrer kommer i hus.
Dels i forbindelse med at nye finansieringsmuligheder abner sig med
strukturfondsmidlerne for 2014-2020.

Indstillingen blev tiltradt.
Allan Agerholm erkleerede sig inhabil og deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

6.2 Interactive Denmark

Det var indstillet,

» at Veekstforum indstiller til regionsradet, at der bevilges i alt 2,4 mio. kr. af de
regionale erhvervsfremmemidler til Interactive Denmark projektet i 2013-2014.

= at bevillingen betinges af, at projektet medfinansieres af gvrige partnere, herunder
staten, de gvrige danske regioner, Kgbenhavns Kommune mfl., og at projektet
indgar et teet samarbejde med andre erhvervsfremme- og iveerksaetteraktarer.

Indstillingen blev tiltradt.

Nina Crone erklaerede sig inhabil og deltog ikke i behandlingen af dette punkt.
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Veekstforum
Hovedstaden
6.3 Kompetencelgft til alle
Det var indstillet,
e at Vaekstforum godkender, at der bevilges 15 mio. kr. af de regionale
erhvervsfremmemidler til projektet, "Kompetencelgft til alle”. Regionsradet har i
budgettet for 2013 allerede afsat de 15 mio. kr. til projektet for perioden 2013-2015.

Det blev bemeerket, at:
Veekstforums Midtjyllands Kompetencerad kan veere en inspirationskilde.
Det er meget vigtigt, at indsatsen sker i teet samarbejde og koordination med
andre centrale aktarer: Beskeeftigelsesregionen, VEU, jobcentre, kommunale
jobrotationskoordinatorer.
Vigtigt, at indsatsen koncentreres om den private sektor — sma og mellemstore
virksomheder.
Region Hovedstadens ansatte?
Det er ikke ngdvendigt, at projektet opbygger sin egen vikarbgrs.
Der kan etableres et staerkere branchefokus ved at samarbejde med
brancheorganisationer og fagforeninger.
| valg af operatar bgr gearing af finansieringen fra andre parter indga som et
kriterie.

Indstillingen blev herefter tiltradt, idet der tages hgjde for de afgivne bemaerkninger.

6.4 Fremtidens erhvervsskoler

Det var indstillet,
at Veekstforum indstiller projektet til tilsagn til Erhvervsstyrelsen med en
medfinansiering fra Socialfonden p& 13,8 mio. kr.

Det blev bemeerket, at:
Det er afggrende, at der er fokus pa samarbejdet med erhvervsvirksomhederne,
og saledes bar antallet af fuldfarte virksomhedspraktikker og dermed hele
uddannelsesforlgbet ogsa veere et af malepunkterne.
Det bar sikres at rekrutteringen af virksomheder nar geografisk bredt ud i
regionen.
Efter grundforlgbene er de faglige udvalg vigtige samarbejdspartnere.
Fremover bgr der leegges starre vaegt pa vejledningsdelen i sadanne projekter.
Projektet supplerer det tidligere stgttede Vaekstforum-projekt Uddannelses-
experimentariet — i den sammenhaeng er det vigtigt med koordinering og
erfaringsudveksling.

Indstillingen blev herefter tiltradt, idet der tages hgjde for de afgivne bemaerkninger.
7. Status EU Regionalfond og EU Socialfond

Vaekstforum tog orienteringen om disponerede og resterende strukturfondsmidler til
efterretning.
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Vaekstforum

Hovedstaden
8. Status pad igangvaerende projekter — halvarlig projektoversigt
Det blev bemeerket, at
oversigten giver et godt overblik
ud over fremdrift i tid og gkonomi er der ogsa behov for et overblik over fremdrift i
resultater

Sekretariatet kommenterede, at dette tages der hgjde for i det evaluerings- og
effektmalingssystem, der er under udvikling.

Vaekstforum tog herefter orienteringen til efterretning.

9. Meddelelser
= Vaeksthus Hovedstadsregionen og varetagelse af erhvervsserviceopgave
=  World Water Forum i Region Hovedstaden 2018
= Ny konkurrenceevneredeggrelse fra Erhvervs- og Vaekstministeriet
= |gangsaetning af analyse om industriel symbiose
= Partnerskabs for sygehus- og sundhedsinnovation — seneste tildeling af midler
= Ny regional udviklingsplan

10. Evt.
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Vaekstforum

Hovedstaden
Fra Veekstforum deltog
- Regionsradsformand Vibeke Storm Rasmussen, Region Hovedstaden
- Regionsradsmedlem Ole Sgbaek, Region Hovedstaden
- Byrddsmedlem Niels Borre, Ishgj Kommune
- Divisionsdirektar Steen Ngrby Nielsen, Siemens A/S
- Koncerndirektar Niels Axel Nielsen, Danmarks Tekniske Universitet (deltog i pkt. 1-3)
- Professor Peter Mgllgaard, Copenhagen Business School
- Administrerende direktar Allan L. Agerholm, Crowne Plaza Copenhagen Towers
- Privatdirektor Bente Nielsen, Danske Bank A/S
- Formand Allan Thomsen, Metal Nordsjeelland
- Administrerende direktgr Allan Jargensen, Kemp & Lauridsen A/S
- Administrerende direktagr Torben Nielsen, Kopenhagen Fur (observatar)
- Producent Nina Crone, Crone Film A/S (observatar)
- Adm. direktar Astrid Simonsen Joos, Creuna Copenhagen (observatar)
- Afdelingsformand John Westhausen, 3F (observatar)
- Direktgr Randi Brinckmann Wiencke, Professionshgjskolen Metropol (observatgar)

Afbud

- Regionsradsmedlem Birgitte Kjgller Pedersen, Region Hovedstaden

- Overborgmester Frank Jensen, Kgbenhavns Kommune

- Borgmester Kirsten Jensen, Hillerad Kommune

- Borgmester Sgren Rasmussen, Lyngby-Tarbaek Kommune

- Borgmester Erik Lund, Allergd Kommune

- Byradsmedlem Henrik Brade Johansen, Lyngby-Tarbaek Kommune

- Administrerende direktgr Anette Saust Estg, Fleye Aps

- Prorektor Thomas Bjgrnholm, Kgbenhavns Universitet

- Johnnie Hansen, Varmesmeden i Asserbo Aps

- Direktgr Birgitte Hass, FDC (observatar)

- Chefkonsulent Kathe Munk Ryom, AC - Akademikernes Centralorganisation
(observatar)

Fra sekretariatet deltog:

- Koncerndirektar Kim Hagh, Region Hovedstaden

- Stabsdirektar Joost Nielsen, Region Hovedstaden

- Udviklingschef Henrik Madsen, Region Hovedstaden
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RESUME

Denne rapport indeholder hovedresultaterne fra Region Hovedstadens klimaregn-
skab for afrapporteringsaret 2011, samt en opdatering af klimaregnskab 2009. Kli-
maregnskabet bestar af 17 driftsregnskaber for regionens hospitaler og virksomhe-
der og et tvaergdende anlaegsregnskab. Bemaerk at klimaregnskabet fglger den or-
ganisering, som stadig var geeldende for Region Hovedstaden i 2011. Anlaegsregn-
skabet er udskilt fra driftsregnskaberne, da investeringerne varierer en del fra ar og
til ar, og dermed kan give et uklart billede af udviklingen. Klimaregnskaber for de
enkelte hospitaler og virksomheder og anlaegsregnskabet er vist i “resultatrappor-
ten”

Klimaregnskabet har til formal at skabe overblik over samtlige kilder til klimapavirk-
ning fra regionens hospitaler og virksomheder. Som et prioriteringsvaerktgj kan det
bruges til at udpege indsatsomrader til Region Hovedstadens klimaarbejde.

Klimaregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i de gkonomiske regnskaber, og
detaljeret med faktiske forbrugstal og leverandgroplysninger pa omraderne energi,
fedevarer og transport. Herved har det har veeret muligt at give et overblik over
Region Hovedstadens globale klimapavirkning — et sakaldt klimafodaftryk, der in-
kluderer klimapavirkningen fra leverandgrkaeden. | henhold til Green House Gas
protokol inkluderer regnskabet scope 1, 2 og 3.

Resultatet af klimaregnskabet viser, at Region Hovedstaden har udledt ca. 660.000
tons CO, &kvivalenter (CO,e) i afrapporteringsaret 2011. Region Hovedstadens tolv
hospitaler star for ca. 80 % af den samlede udledning. De resterende udledninger
stammer fra regionens gvrige omrader: Psykiatri, Handicap, Apotek og Koncernsta-
be. Direkte udledninger fra egne kgretgjer og energiproducerende anlaeg (scope 1)
udggr under 1 % af den samlede klimapavirkning. Indirekte udledninger fra indkgb
af el og fijernvarme udggr knap 20 % (scope 2), mens de resterende 80 % af udled-
ningerne stammer fra indkgb af varer og services, sa som fgdevarer, renggring,
medicin, udstyr og udliciteret tranport. (scope 3) . Nedenfor er klimafodaftrykket
for driften af Region Hovedstaden fordelt pa omrader og sat i forhold til indkgbsvo-
lumen. Seerligt energi og forplejning har en stor klimapavirkning i forhold til omra-
dernes indkgbsvolumen.

Figur 1 .
.g . Region Hovedstaden 2011
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LASEVEJLEDNING
Region Hovedstadens klimaregnskab foreligger i en tredelt afrapportering.

\

Hovedrapport

Resultatrapport

UlpPeISPIAOH uoI3aYy
TTOCZ geysudasewn)y

Metoderapport

/

Hovedrapporten gennemgar de vigtigste CO,e-resultater for Regionen Hovedsta-
den. Ud over en generel beskrivelse af klimaregnskabet perspektiveres der i forhold
til det fremadrettede arbejde med regionens fokusomrader, og monitorering af
disse. Hovedrapporten kan laeses som et selvsteendigt dokument, men kan med
fordel stgttes af resultatrapporten.

Resultatrapporten indeholder resultater for alle hospitaler i regionen samt virk-
somheder og koncernstabe. For hver enhed vises CO,e udledninger fordelt pa om-
rader og CO,e udledninger fordelt pa en raekke nggletal. Derudover indeholder
resultatrapporten en dybdegaende gennemgang af hele datagrundlaget for analy-
sen. Resultatrapporten kan ogsa laeses som et selvstaendigt dokument, men bruges
bedst som opslagsveerk til hovedrapporten.

Metoderapporten er den tekniske rapport, der beskriver hele “maskinrummet”. Her
beskrives det metodiske grundlag for opstillingen af klimaregnskabet. Alle klima-
tekniske forudsaetninger og antagelser forklares her. Metoderapporten laeses som
et selvsteendigt dokument og indeholder ikke direkte henvisninger til de andre to
dokumenter.

www.niras.dk
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ORDLISTE

Klimafodaftryk

Klimafodaftryk er en betegnelse for den samlede udledning af
drivhusgasser forarsaget af en persons, en virksomheds eller et
samfunds aktiviteter. Klimafodaftrykket inkluderer saledes di-
rekte og indirekte udledninger. F.eks. har Danmark som sam-
fund en raekke indirekte udledninger i udlandet, fordi vi efter-
spgrger udenlandske varer.

Scope 1: Direkte

Direkte udledninger er f.eks. afbreending af benzin og diesel i

udledninger egne biler, naturgas i eget fyr eller udslip af metan fra eget dy-
rehold. De kaldes direkte udledninger, nar en virksomhed har
ejerskabet over de anlaeg, keretgjer eller dyr, der forarsager
udslippet.

Scope 2: Indi- Udledninger fra el- og fjernvarmeproduktion, der finder sted,

rekte udlednin-
ger fra energi-
forbrug

fordi virksomheder efterspgrger energi. De kaldes indirekte
udledninger, hvis virksomheden ikke ejer produktionsanlaegget,
som eksempelvis et kulkraftvaerk eller et varmeveerk.

Scope 3: Indi-
rekte udlednin-
ger

Udledninger fra fremstilling af varer og services, der finder sted
pga. virksomheders efterspgrgsel. De kaldes indirekte udlednin-
ger, fordi udledningen finder sted pa produktionsanlaeg, der
ikke er ejet af virksomheden. De indirekte udledninger inklude-
rer ogsa udvinding af ravarer, transporten og bortskaffelsen af
de efterspurgte varer og services. Alle aktiviteter, der ligger
forud for virksomhedens forbrug kaldes opstrgmsaktiviteter og
alle aktiviteter der ligger efter virksomhedens forbrug (f.eks.
bortskaffelse) kaldes nedstrgmsaktiviteter.

Drivhusgasser,
CO,e, CO,

Klimapavirkningen analyseres i henhold til IPCCs' karakterise-
ringsfaktorer og angives i CO,e (CO,-akvivalenter). @vrige ind-
befattede drivhusgasser (f.eks. CH,, N,O, NO) omregnes til den
mangde CO,, som ville medfgre samme drivhuseffekt over en
periode pa 100 ar. Nar der i rapporten bruges betegnelsen CO,
er det ensbetydende med CO,e.

Input-Output-
tabel

Nationalgkonomisk tabel, der angiver handel mellem sektorer i
Danmark samt import og eksport.

Miljgforstaerket
Input-Output-
tabel

Input-Output-tabel, hvor en raekke miljgpavirkninger, herunder
drivhusgasudledninger er koblet pa.

GHG Protocol

Green House Gas Protocol (GHG Protocol) er den mest aner-
kendte internationale ramme, hvorunder virksomheder forstar,
opg@r og handterer drivhusgasudledninger.

! Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC), grundlagt af UN til at vurdere globale klima-

forandringer.

www.niras.dk
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1 BAGGRUND OG FORMAL

Klimaregnskab 2009 var det fgrste klimaregnskab for en offentlig virksomhed i
Danmark, der udover energiforbrug, ogsa inkluderede udledninger fra produktion
og transport af alle de produkter og serviceydelser som Region Hovedstaden arligt
indkgber. Regnskabet har medvirket til at saette fokus pa indkgb og forbrug som et
vigtigt indsatsomrade i bade strategi for baeredygtig udvikling 2012-2015, der om-
handler Region Hovedstaden som virksomhed og Klimastrategi for hovedstadsregi-
onen, der omhandler det geografiske omrade.

Formalet med klimaregnskab 2011 er fortsat at kunne arbejde malrettet, systema-
tisk og omkostningseffektivt med at nedbringe klimapavirkningen. Konkret skal
klimaregnskab 2011 og Grgnt regnskab 2011 anvendes som baggrund for at formu-
lerer reduktionsmal for drivhusgasser i Region Hovedstaden.

Aktivt er klimaregnskabet et prioriteringsvaerktgj, der kan bruges til at prioritere
indsatsomrader. Typisk er prioritering af indsatsomrader noget der kan forega pa
forskellige niveauer. Som oftest prioriteres indsatsomrader ud fra udledningen
(klimafodaftrykket), men det er ikke altid nok. | fglge GHG protokollen bgr virksom-
heder ogsa prioritere indsatsomrader ud fra:

Indkgbsvolumen
Leverandgrkontrol

Interessenters fokus

Hvad der er relevant for branchen
M.m.

Dvs. at klimaregnskabet er et vigtigt element i regionens prioritering af klimarelate-
rede indsatsomrader.

Region Hovedstaden er en af landets absolut stgrste virksomheder med over
37.000 fuldtidsstillinger og indkgber arligt for ca. 10 milliarder kr. Klimaregnskab
2011 viser, at ca. 20 % af drivhusgasserne stammer fra energiforbrug, mens knap 80
% af drivhusgasserne stammer fra indkgb af varer og services, sa som fgdevarer,
renggring, medicin, udstyr og udliciteret tranport. | Region Hovedstaden er det
derfor en central indsats at samarbejde med og stille flere krav til underleverandg-
rer.

”En stor koncern som vores skal gd foran og stille miljg- og klimakrav i vores udbud
og indkgb. Det vil leverandgrerne i hgj grad laegge maerke til, og det vil medvirke til
innovation og udvikling df flere klima- og miljarigtige produkter”, siger Lars Gaard-
hgj (S) //citat taget fra www.ansvarligindkgb.dk //

Bade transport- og fsdevareomradet er i dette regnskab blevet detaljeret med me-
re dybdegdende data, hvilket fremover vil ggre det nemmere at fglge udviklingen
nar indsatser gennemfgres. Dette arbejde bidrager ogsa til udvikling af metoden,
som nu ogsa bliver anvendt i Region Nordjylland, Region Sjalland og i to pilotpro-
jekter for miljgstyrelsen.

www.niras.dk
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2 HVAD ER ET KLIMAREGNSKAB?
Et klimaregnskab er som navnet antyder en kortlaegning over, hvor meget en virk-
somhed pavirker det globale klima gennem sine aktiviteter?.

| de fleste virksomheders klimaregnskaber ligger fokus i klimaafrapporteringen og
indsatser pa el- og varmeforbruget og evt. direkte afbraending af breendsler i for-
bindelse med transport. Dette er meget naturligt, da kortlaegningsdata pa disse
omrader er tilgeengelige og energibesparelser indenfor el, varme og transport har
vaeret et emne siden energikriserne i 70erne. Region Hovedstadens pavirkning af
det globale klima begraenser sig imidlertid ikke til el- og varmeforbruget samt
transport. Alle de varer og services som Region Hovedstaden forbruger for at op-
retholde sin virksomhed, primaert hospitalsdrift, har en effekt pa det globale klima.

Hvad enten der er tale om en seng, byggematerialer eller medicin er produkterne
blevet produceret, transporteret og skal fgr eller siden bortskaffes. | hvert led af
kaeden sker der en udledning af drivhusgasser som pavirker det globale klima. Her-
under et eksempel pa et fgdevareprodukt, der illustrerer de livscyklusfaser, et pro-
dukt typisk gennemigber.

Figur 2
Livscyklussen for et fgdevare-

produkt, fra “vugge” til "grav” Emballage
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Man kan sige, at sa leenge klimaafrapporteringen udelukkende omhandler el- og
varmeforbruget har vi kun fat i brugsfasen. | eksemplet svarer det til det el-forbrug,
der er forbundet med opvarmning og tilberedning af maden, der hvor den spises.

For virksomheder, der har arbejdet med miljg og klima gennem leengere tid, er det
derfor et naturligt naeste skridt at kortlaegge den globale klimapavirkning fra virk-

2 Drivhusgasserne analyseres i henhold til IPCCs karakteriseringsfaktorer og angives i CO, aekviva-

lente.
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somhedens aktiviteter. Den globale klimapavirkning kaldes populaert for virksom-
hedens klimafodaftryk, og det er det udtryk, som vil blive anvendt fremadrettet i
denne rapport.

Kortleegning af virksomheders klimafodaftryk far stgrre og stgrre betydning pa det
globale marked. Mange st@rre koncerner og offentlige institutioner er begyndt at
stille krav til klimadokumentation fra underleverandgrer og samarbejdspartnere
netop for at pavirke de gvrige led i produkternes livscyklus. NHS UK (National
Health Service) har nedsat en separat enhed, NHS Sustainable Development Unit,
der er en baeredygtig stgttefunktion i NHS organisationen. Blandt andet bistar de
hospitalerne i klimafodaftryk analyser og krav til deres grgnne indkgb. Desuden
bistar de ogsa UN Informal Interagency Task Team on Sustainable Procurement in
the Health Sector med at opstille rammerne for deres strategi indenfor grgnne
indkgb.

Flere og flere private og offentlige virksomheder indberetter ogsa arligt til Carbon
Disclosure Project (CDP)>. CDP er en non-profit organisation, som siden ar 2000 har
efterspurgt klimaregnskaber fra verdens stgrste virksomheder pa vegne af verdens
st@rste investorer. CDP rapporterne er saledes et vaerktgj, der bliver anvendt til at
vurdere om virksomheder er en god langsigtet investering klimamaessigt.

2.1 Scopel,20g3

Ved beregning af virksomheders klimafodaftryk, bliver udledningerne kategoriseret
i enten direkte eller indirekte udledninger. Direkte udledninger er defineret som
udledninger, der er direkte forarsaget af en kilde, som virksomheden ejer eller kon-
trollerer. Indirekte udledninger opstar som konsekvens af virksomhedens forbrug af
energi, produkter og ydelser som fglge af de aktiviteter den afrapporterende virk-
somhed har, men hvor virksomheden ikke har direkte kontrol eller ejerskab over
udledningskilden.

De direkte og indirekte udledninger inddeles i falgende scopes jf. Green House Gas
Protocol:

e Scope 1: Alle direkte udledninger forarsaget af virksomheden, f.eks. af-
braending af braendsler i egne biler og i egne kedler til energiproduktion.

e Scope 2: Alle indirekte udledninger forarsaget af virksomhedens indkgb
af energi, herunder el og fjernvarme.

e Scope 3: Alle andre indirekte udledninger forarsaget af virksomhedens
indkgb af varer og services, f.eks. indkgb af IT udstyr, konsulentydelser,
mad, outsourcede aktiviteter, rejser, reklamer, marketing, affald osv.

® https://www.cdproject.net
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Figur 3
Udledninger fordelt pa scope
1-3 jf. GHG protocol.

Indirekte udledninger Direkte udledninger Indirekte udledninger
Scope 20g 3 Scope 1 Scope 3
Indkgb af
energi Afbraending af
braendsler
Indkgb af varer og Brug og bortskaffelse
ydelser af produkter

o Afrapporterende Nedstrgms-
Opstrgmsaktiviteter Sktivtteter

For de fleste virksomheder er scope 3 udledninger den stgrste post. Dette gaelder
ogsa hospitalsvirksomhed, da der udover energi (scope 1 og 2) skal anvendes store
mangder produkter og services (scope 3) for at levere sundhedsydelser. Scope 3
udledninger er traditionelt de svaereste udledninger at kortlaegge, da det kan vaere
vanskeligt at finde data pa maengderne af det enkelte forbrug og ikke mindst ud-
ledningen forbundet med produkterne i deres livscyklus. Region Hovedstaden har
ingen scope 3 udledninger under ‘Brug’ i nedstrgmsfasen (figur 3), da regionen ikke
producerer produkter.

Region Hovedstaden har ikke desto mindre valgt at udarbejde klimaregnskaber der
inkluderer hele virksomhedens klimafodaftryk og dermed hele scope 1, 2 og 3. Det-
te er muligt ved hjaelp af omfattende livscyklusdatabaser, der anvender gkonomi
som inputdata.

Herved beregnes klimafodaftrykket med udgangspunkt i nationale gkonomiske
tabeller ogsa kaldet Input Output (10) tabeller. 10 tabeller er omfattende matricer,
der kortlaegger alle de aktiviteter, der opstar mellem sektorer/industrier indenfor et
land. Aktiviteterne refererer til produkter eller ydelser som produceres og salges
mellem sektorerne. Flowet af produkter og ydelser er beskrevet ud fra moneteere
enheder — dvs. koblet op pa gkonomien mellem sektorerne — over en periode pa et
ar. Ved at koble aktiviteterne sammen med nationale udledninger for hver enkelt
sektor ved hjzelp af de sakaldte NAMEA tabeller (nationale emissionstabeller), kan
man beregne en CO,e udledning per krone for en given aktivitet. Visse aktiviteter
omregnes i fysiske enheder (kg, kWh), da det er mere preecist at beregne CO,e
emissioner pa baggrund af et reelt forbrug — eksempelvis for el, varme og braends-
ler — frem for at bruge gkonomien direkte. Derfor kaldes den anvendte metode
ogsa en hybrid 10 metode, da den bade anvender gkonomiske og fysiske nggletal.
Styrken ved metoden er, at man kan benytte virksomhedens gkonomiske regn-
skabsdata som grundlag og kombinere med data for virksomhedens fysiske forbrug
af eksempelvis el, varme og breendsler.

Metoden adskiller sig dermed fra andre kortleegningsmetoder ved at sikre en fuld-
steendig kortleegning af alle virksomhedens gkonomiske aktiviteter og en praecis
kortleegning af emissionerne forbundet med energiforbrug og afbreending af
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braendsler (fysiske enheder). Beregningerne foretages i livscyklusvurderings-
softwaret SimaPro. En mere uddybende beskrivelse af 10 modellen kan leeses i me-
toderapporten — virksomheders klimaregnskab efter klimafodaftryksmetoden.

3 RESULTATER

Klimaregnskabet indeholder en opdatering af det tidligere udarbejdede klimaregn-
skab for afrapporteringsaret 2009 og et nyt regnskab for dret 2011. Siden Region
Hovedstaden fik udarbejdet det oprindelige klimaregnskab for 2009 har bade Regi-
on Nordjylland og Region Sjalland faet udarbejdet klimaregnskaber efter samme
metode, hvor klimapavirkningen fra alle underleverandgrer inkluderes. | udarbej-
delsen af klimaregnskaberne for de andre regioner er der sket flere forbedringer,
som er inkluderet i det opdaterede regnskab for 2009.

Regionens samlede drifts- og anlaegsaktiviteter har medfgrt en udledning pa
760.900 ton CO,e i 2011. Det svarer til ca. 40.000 danskeres arlige klimafodaftryk®
Det totale klimafodaftryk er ikke muligt at dele ud pa scope 1, 2 og 3, da anlaegsda-
taene ikke tillader dette. Til gengeeld er det muligt at fordele Regionens klimafodaf-
tryk for driften pa scope 1,2 og 3. Det kan ses i figur 4 samt i tabel 1. Det samlede
resultatet i tons CO,e kan ses i tabel 2 og tabel 3.

Alle resultater i denne hovedrapport er afrundede. De przecise tal kan ses i resultat-
rapporten.

Figur 4
Klimafodaftryk pa driften
fordelt pa scope 1,2 og 3

Region Hovedstaden 2011
Scope 1+2

|
l '#. u Scope 3

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Tabel 1 _
Klimafodaftryk pa driften Scope | Type udledning 2009 2011
fordelt pa scope 1, 2 og 3 Alle tal er CO,-aekvivalenter Tons Procent Tons Procent
COZe COZE

Alle direkte udledninger forar-
saget af virksomheden, f.eks.

1 afbreending af braendsler i egne 8.700 1% 8.000 1%
biler og i egne kedler til energi-
produktion

Alle indirekte udledninger

forarsaget af virksomhedens
2 . . 128.700 | 18,0% | 126.100 19%
indkgb af energi, herunder el og

fiernvarme.

4 Beregnet ved en gennemsnitsdanskers arlige udledning pa 19 ton, som daekker det personlige
forbrug af globalt producerede varer og services.
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Alle andre indirekte udlednin-
ger forarsaget af virksomhe-
dens

indkgb af varer og services,

3 f.eks. indkgb af IT udstyr, kon- >77.300 81% 525.300 80 %
sulentydelser, mad, outsource-
de aktiviteter, rejser, reklamer,
marketing, affald osv.
lalt 714.700 100 % | 659.400 100 %
Tabel 2
Samlet klimafodaftryk for drift

i 2009 og 2011

Region Hovedstaden: 2009 2011
Klimafodaftryk, drift
CO,e udledninger, ton ‘ 714.700 ‘ 659.400

(afrundet)
Tabel 3
Samlet klimafodaftryk for Region Hovedstaden: ‘ 2009 ‘ 2011
anleeg i 2009 og 2011 Klimafodaftryk, anlaeg
CO,e udledninger, ton ‘ 96.300 ‘ 101.500
(afrundet)

Det ses, at der er et betydeligt fald i klimafodaftrykket (drift) fra 2009 til 2011. Det
skyldes dels en reduktion i regionens indkgb i 2011, hvor der rundt regnet er brugt
150 mio. kr. mindre i 2011 end 2009. En anden grund til faldet er at fgdevarer data-
ene var betydeligt bedre end i 2009 end i 2011. | 2009 blev analysen foretaget ud
fra de indkgbte kr. og fordelingen mellem de forskellige fédevaregrupper var ikke
kendt. Her var det ngdvendigt at anvende en fordelingsnggle, bygget pa Bispebjerg
Hospital, til at fordele virksomhedernes samlet fgdevareindkgbet i kr. ud pa fedeva-
regrupper. | fgdevarer dataene for 2011 er fgdevarer indkgbet opgjort i kg samt
delt ud pa forskellige fgdevaregrupper. Denne detaljering af fgdevarer data har
resulteret i et fald i CO,e udledninger fra 2009 til 2011.

| udarbejdelsen af Region Hovedstadens klimaregnskab er der lavet et separat an-
legsregnskab, der daekker alle anlaegsaktiviteter pa Region Hovedstadens hospita-
ler og virksomheder. Udskillelsen af anlaegsregnskabet er vigtigt, hvis man gnsker et
retvisende billede af CO,e udledningen i forbindelse med regionens daglige drift.

Pa naeste side ses en oversigt over Region Hovedstadens organisation, fordelt pa
koncern, sektor samt hospitaler og virksomheder.
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Figur 5

Oversigt over Region Hoved- Region Sektor Hospitaler og

- virksomheder
stadens organisation

Amager

Bornholm

Bisbebjerg

Frederiksberg

Frederikssund

Gentofte

Hospital

Glostrup

Helsinger

Hillerad

Hvidovre

Region Hovedstaden
Rigshospitalet

Psykiatriske centre

Psykiatri

Psykiatriske botilbud

Handicap Botilbud

Koncernstabe Koncernstabe
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| hovedrapporten preesenteres resultaterne af klimafodaftrykket for Region Hoved-
staden samlet. Da ca. 80% af klimafodaftrykket for driften hidrgrer de 12 hospitaler
er denne sektor afrapporteret mere detaljeret med udgangspunkt i omrader, som
er seerlig relevante for hospitalssektoren. Herunder ses de enkelte omrader:

Figur 6

Kategoriseringen tager
udgangspunkt i hospitals-
omradets aktiviteter.

rplejning

Service og
administration

Energii bygninger

Afrapporteringen af de 17 klimaregnskaber for driften af hver af Region Hovedsta-
dens hospitaler og virksomheder og anlaegsregnskabet kan ses i resultatrapporten.
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3.1 Region Hovedstaden — Drift

Region Hovedstaden er en meget stor virksomhed med hele 17 forskellige hospita-
ler og virksomheder med selvstaendige regnskaber. Samlet set udggr hospitalssek-
toren ca. 80 % af klimafodaftrykket, safremt ambulancekgrslen® medregnes. Rigs-
hospitalet er klart stgrst efterfulgt af Herlev, Hillergd og Hvidovre hospitaler og de
psykiatriske centre. Se figur 7.

Figur 7

Procentvisfordeling af
klimapavirkningen fra
Region Hovedstadens

Psykiatriske

Psykiatriske Centre

Botilbud .~ 10%
Koncernstabe 1%

hospitaler og virksomhe- 9%
der Handicap
Botilbud

2%

Tabel 4 -

i Omrader Andel | Ton CO,e Kr. g CO,e/kr.

Fordeling af ton CO,e,DKK og

kg CO,e/kr. i 2011 for de Bygninger og arealer 8% 52.700 916.375.226 57

forskellige omrader Energi 20% 133.900 420.696.956 318
Forplejning 11% 70.200 232.500.083 302
Patientartikler 19% | 125.100 4.315.190.808 29
Service og administration | 16% 104.300 2.820.226.620 37
Transport 4% 28.900 672.640.668 43
Udstyr 15% 98.200 1.228.897.119 80
@vrig sundhed 7% 46.100 756.586.946 61
Total 100% | 659.400 | 11.363.114.426 58

5 Ambulancekgrslen er i regionens regnskab henfgrt til Akutenheden.
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Nedenfor er klimafodaftrykket fordelt pa omrader og sat i forhold til indkgbsvolu-
men pa de enkelte omrader. Oversigten giver en indikation af, hvor indsatser kan
give den stgrste effekt. De omrader, der har de stgrste pavirkning i forhold til ind-
k@bsvolumen er Energi og Forplejning. Transportomradet har en forholdsvis lav
pavirkning, hvilket blandt andet skyldes, at der kgres forholdsvis fa kilometer per
krone nar der er tale om ambulancekgrsel. Dette skyldes at der er en del omkost-
ninger i forhold til ambulance drift, som ikke omhandler selve kgrslen f.eks. vagttil-
leeg, udstyr, medicin mm.

Figur 8
Klimafodaftrykket fordelt pa
indkgbsvolumen

Tabel 5
Relevante nggletal for Region
Hovedstaden

Region Hovedstaden 2011
® Indkpbsvolumen  m Klimafodaftryk
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Som noget nyt er der i dette ars klimaregnskab inkluderet en reekke nggletal.
Formalet med at beregne udledninger i forhold til nggletal er at opstille parametre
til at kortleegge klimapavirkningen i forhold til den produktion en virksomhed har.
Nggletallene er saerligt brugbare i tilfaelde, hvor der sker udvidelser eller nedlzaeggel-
ser, da de giver et tilnsermet billede af klimaeffektiviteten i de ydelser Region Ho-
vedstaden leverer. Nggletallene er ogsa uafhangige af budgetudvidelser eller om-
vendt

En del nggletal er kun relevante for hospitalssektoren og fremgar af naeste afsnit.

CO,e/Nggletal 2009 2011
Ton CO,e/Ansat - 20
Kg CO,e/m’ 386 349
g COye/kr. 62 58

Nggletallene bgr primaert anvendes fremadrettet, da der iseer for omradet forplej-
ning er sket vaesentlige forbedringer i datagrundlaget, som gg@r det vanskeligt at
sammenligne de to arstal direkte.

3.2 Hospitaler - Drift

Med 77 % er det hospitalerne, der klart bidrager mest til regionens samlede klima-
fodaftryk. Hospitalsdriften er kendetegnende ved et relativt hgjt energiforbrug og
ved et stort indkgb af medicoudstyr og patientartikler, som alle fylder betydeligt i
hospitalernes klimafodaftryk. | nedenstaende oversigt er klimapavirkningen fordelt
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Figur 16
Dataniveau for tjenesterej-
ser

D C€C B A

For at forbedre dataniveauet kan regionen med fordel indga dialog med ViaEgencia.

Pa sigt kan det overvejes, hvorvidt det vil vaere muligt at stille krav til underleveran-
dgrer (flyselskaber, taxaselskaber m.m.).

4.5 Nybyggeri og tilbygning

Region Hovedstaden star overfor meget store tilbygnings — og nybyggerier i de
kommende ar. Det skaber en historisk mulighed for bade at bygge lavenergibygnin-
ger samt at vaelge materialer og produkter med mindst mulig klimapavirkning i
produktionen, transporten og bortskaffelsen/genbrugen. Region Hovedstaden har
allerede fokus pa baeredygtigt byggeri, og klimavenligt byggeri kan indga som en
naturlig komponent.

De poster i Region Hovedstadens regnskaber, der anvendes til at vurdere klimapa-
virkning fra byggeri og anlaeg er overordnede og kan med fordel detaljeres fremad-
rettet. Dataene er vurderet til at veere pa niveau D pa datatrappen.

Figur 17

Dataniveau for Bygge-,
renoverings- og vedligehol-
delsesarbejde.

—

De tre fglgende punkter er vigtige data og parametre for at forbedre og monitorere
bygge- og anlaegsdelen af klimaregnskabet.

o kWh pr. m? i forbindelse med driften af de opfgrte bygninger
e Indhentning af materialelister fra byggeprojekter
e  Geografisk oprindelse af materialer

For byggeprojekter er det vigtigt at overveje den endelige bygnings energiforbrug
pr. m>. Bygninger har et konstant bidrag til klimaet efter de er opfgrt gennem deres
forbrug af fossilbaseret energi.
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1 OVERSIGT OVER HOSPITALER OG VIRKSOMHEDER

Klimaregnskabet er inddelt i Region Hovedstadens 17 hospitaler og virksomheder. Desuden er der udarbejdet et samlet klimaregnskab for de 12 hospitaler og et samlet
klimaregnskab for regionen. Oversigten over hospitaler og virksomheder er vist nedenfor. Derudover er der lavet et samlet anlagsregnskab, som daekker alle afholdte
udgifter til anlaeg.

Region Sektor Hospitaler og
virksomheder

Amager

Bornholm

Bisbebjerg

Frederiksberg

Frederikssund

Gentofte

Hospital

Glostrup

Helsingor

Hillerod

Hvidovre

Region Hovedstaden
Rigshospitalet

Psykiatriske centre
Psykiatri

Psykiatriske botilbud

Handicap Botilbud

Koncernstabe — Koncernstabe

Figur 1: Organisationsstruktur over de hospitaler og virksomheder, som klimaregnskabet er opdelt i.
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2 INTRODUKION TIL RESULTATER

For hver enhed i regionen er der lavet en praesentation af resultatet, der viser
den samlede udledning indenfor bestemte omrader i driften. Omraderne kan ses
i figuren nedenfor.

" —

Transpr‘t Service og

administration

Energi i bygninger

Figur 2: Kategoriseringen er bygget op omkring hospitalsfunktionen, der er den
storste del af regionens aktiviteter.

Bygninger og arealer
Energi

Forplejning
Patientartikler

Transport

Udstyr

Service og administration
@vrig sundhed

Omraderne er bygget op efter den typiske drift af et hospital, hvilket medfgrer,
at enkelte omrader ikke passer/bruges af enkelte hospitaler og virksomheder i
regionen. Eksempelvis fremgar omradet ”Patientartikler” ikke i Koncernstabe.

Det tvaergaende anlaegsregnskab opggres i omraderne:
e Bygge-, renoverings- og vedligeholdelsesarbejde

e Inventar og produkter

o |T

o Medicoteknisk udstyr

o Teknisk anlaeg og udstyr

Udover at praesentere udledningerne fordelt pa omrader, er der ogsa beregnet
udledninger i forhold til relevante nggletal for hver enhed. Data til nggletallene
findes i afsnit 27.

Nggletallene er kategoriseret som:
e Antal fuldtidsansatte

e Elareal (m?

e Antal dag-/d@gnpladser

e Antal sengedage

e Ambulante besgg

e Totalgkonomi (kr.)

For alle hospitaler og virksomheder beregnes CO,e pr. el areal og totalgkonomi.
De andre nggletal anvendes hvor det har veeret muligt at skaffe data samt hvor
det er relevant.

Formalet med at beregne udledninger i forhold til et nggletal er at fa opstillet
parametre til at monitorere udviklingen fra ar til ar i forhold til den faktiske pro-
duktion. Med et nggletal kan man pa trods af en gget produktionsudvidelse eller
nedlaeggelse stadig benchmarke klimapavirkningen ar for ar for den pagaeldende
enhed. Det forudsaetter dog at grundlaget for nggletallet er det samme fra ar til
ar.

| det fglgende beskrives hvad de enkelte omrader i kortlaegningen af driften
daekker over.

Bygninger og arealer

Bygninger og arealer daekker over vedligehold af bygninger i form af renove-

ringsmaterialer og handvaerkerudgifter, vedligehold af bygningsinstallationer,
vedligehold af arealer, leje af lokaler samt forsikringer relateret til bygninger.

Energi
Energi deekker over energiforbrug i bygningerne, og er primaert indkgbt energi i
form af el og fjernvarme.

Forplejning

Forplejning deekker over indkgb af en lang reekke fgdevarer hvoraf de fleste for-
arbejdes pa hospitalernes centralkgkkener til patient- og personlekost. Pa nogen
hospitaler kgbes patientkost ind fra cateringservices hvilket ogsa hgrer ind under
forplejning. Repraesentation ved mgder hgrer ogsd med i dette omrdde.

Patientartikler

Patientartikler daekker over de produkter og ydelser, som er direkte relateret til
patienten — typisk engangsartikler. Dette er bl.a. medicin, legelige artikler, me-
dicinske luftarter, testmaterialer og kemikalier, proteser, hjeelpemidler, implan-
tater, personlige hygiejnemidler, beskzeftigelsesmaterialer og aktiviteter.

Transport

Transport deekker over patient- og personalebefordring. Patientbefordring er en
udliciteret opgave og bestar af bade ambulancekgrsel og siddende befordring.
Ambulancekgrslen ligger organisatorisk under Akutenheden i Koncernstabe og er
derfor ikke delt ud til de enkelte hospitaler. Personalebefordring bestar af kgr-
selsgodtggrelse, fly — og togrejser. Derudover bestar en meget lille del af trans-
portomradet af direkte indkgb af breendstoffer og indkgb og vedligehold af egne
transportmidler.

Udstyr

Udstyr daekker over indkgb, leje og vedligehold af inventar, mgbler, apparatur,

instrumenter, maskiner, kommunikations- og IT udstyr. Udledningen forbundet
med Udstyr er alene relateret til produktionen og vedligeholdelsen af udstyret

og altsa ikke til energiforbruget i brugsfasen.

Service og administration

Service og administration daekker over alt relateret til drift og service. Her ligger
forbrug af produkter som kontorartikler o. lign. som bruges i administrationen,
men derudover deekker kategorien primzaert over kgb af services, sd som forbrug
af vaskeriservices - primaert fra vaskeriet pa Bispebjerg hospital, renggring, diag-
nostiske analyser og undersggelser, vagt, konsulentbistand, tolkebistand, kontin-
genter og abonnementer, personaleudgifter, kursusafgifter, undervisningsmate-
riale, forsikringer, abonnementer, forskningsprojekter og andre projekter og
gvrige administrationsudgifter.

@vrig sundhed (private og offentlige)

Omradet @vrig sundhed daekker over de udgifter, som gar til andre regioner,
kommuner og staten f.eks. hvis et hospital specialiserer sig indenfor et sund-
hedsomrade og patienter fra andre regioner skal behandles der. Omradet daek-
ker ogsa betalinger til hospitaler i udlandet og privathospitaler.

Udviklingen fra 2009 til 2011 vises som total bade i skemaform og sgjlediagram
og fordelingen pa omrader vises i et lagkagediagram for 2011. Den totale udled-
ning relateres derefter til relevante nggletal for 2011.
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3

Region Hovedstadens Klimaregnskab - Drift

Klimaregnskabet for driften af Region Hovedstaden opsummerer klimaregnskabet for driften af de enkelte enheder.

Anlaegsregnskabet opggres separat.

CO,e udledninger (ton) 2009 2011 CO,e/Nggletal 2009 2011
Bygninger og arealer 61.402 52.663 Ton CO, / ansat - 20
Energi 137.353 133.923 Kg CO,e/m’ 386 349
Forplejning 103.379 70.182 g CO,e/kr 62 58
Patientartikler 123.828 125.155
Service og administration 111.166 104.305
Transport 26.789 28.885
Udstyr 99.576 98.182
@vrig sundhed 51.251 46.121
Total 714.743 659.415
Klimafodaftrykket for 2009 og 2011 fordelt pa omrader Klimafodaftykket for 2011 fordelt pa omréder (%)
800.000
700.000
. Bygninger og
B Bygninger og arealer
arealer @vrig sundhed = gop
600.000 . 7%
M Energi
500.000 H Forplejning
é’“ Patientartikler
‘é 400.000
2 Service og
administration
300.000 Transport
Forplejning
B Udst e
styr
200.000 — Y
B @vrig sundhed
100.000
0
2009 2011
Klimafodaftrykket for 2011 fordelt pa scopes
 Scope 1+2
M Scope 3
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Resultater

Af resultaterne for Region Hovedstadens klimafodaftryk, ses fglgende hovedpunkter:

[ 2011 har Region Hovedstaden et samlet klimafodaftryk pa 659.415 ton CO,e.
Omradet med det stgrste bidrag til klimafodaftrykket er Energi med 19 pct., svarende til 133.923 ton CO,e.
Efter Energi stammer de st@rste udledninger fra Patientartikler (17 pct.), Service og administration (16 pct.) samt Udstyr (14 pct.) og Forplejning (14 pct.).
| 2011 udleder Region Hovedstaden 20 ton CO,e pr. ansat, 349 kg CO,e pr. m? eller 58 g CO,e pr. omsat kr.
Region Hovedstaden udleder 1 pct. pa scope 1, 19 pct. pa scope 2 og 80 pct. pa scope 3i2011.

El arealet er brugt til beregning af CO,e pr. m?
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4 Hospitaler Samlet - Region Hovedstadens Klimaregnskab

Klimaregnskabet for driften af Hospitaler Samlet opsummerer klimaregnskabet for driften af regionens hospitaler. Anlaegsregnskabet opggres separat.

CO,e udledninger (ton) 2009 2011 CO,e/Nggletal 2009 2011
Bygninger og arealer 41.865 35.163 Ton CO,/ansat - 22
Energi 122.360 119.188 Kg CO,e/m’ 330 355
Forplejning 74.815 43.543 Kg CO, / sengedag - 368
Patientartikler 119.712 120.381 Kg CO, / ambulant besgg - 147
Service og administration 62.266 53.645 g CO,e/kr 59 62
Transport 23.519 24.756
Udstyr 71.771 72.617
@vrig sundhed 51.206 46.121
Total 567.513 515.412
Klimafodaftrykket for 2009 og 2011 fordelt pa omrader Klimafodaftykket for 2011 fordelt pa omrader (%)
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Resultater

Af resultaterne for hospitalernes samlede klimafodaftryk, ses fglgende hovedpunkter:

* 12011 har Hospitalerne et samlet klimafodaftryk pd 515.412 ton CO,e.

* Det to omrader med det stgrste bidrag til klimafodaftrykket er Patientartikler og Energi med 23 pct., svarende til henholdvis 120.381 ton CO,e og 119.188 ton
CO,e.

* Efter Patientartikler og Energi stammmer de stgrste udledninger fra Udstyr (14 pct.) og Service og administration (10 pct.)

12011 udledte Hospitalerne 22 ton CO,e pr. ansat, 355 kg CO,e pr. m? eller 62 g CO,e pr. omsat kr.
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5 Amager Hospital - Region Hovedstadens Klimaregnskab

* Detaljeringsniveau -
* Transport - Ambulancekgrsel er indeholdt i Koncernstabe, da det ikke er muligt at fordele kgrslen pa hospitalerne med de oplyste data.
* Forplejning - Amager Hospital har i 2011 indkgbt cateringydeler, som er inkluderet i omradet Forplejning.

Hgj jf. afsnit 24

Klimaregnskabet for Amager Hospital indeholder al aktivitet som fglge af driften med fglgende bemaerkninger:

CO,e udledninger (ton) 2009 2011
Bygninger og arealer 1.545 1.345
Energi 2.444 2.293
Forplejning 2.274 2.089
Patientartikler 510 449
Service og administration 1.113 1.526
Transport 312 161
Udstyr 469 430
@vrig sundhed 72 0

Total 8.738 8.293

CO,e/Nggletal 2009 2011
Kg CO,e/m” 183 173
g CO,e/kr 82 84

Klimafodaftrykket for 2009 og 2011 fordelt pa omrader
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Resultater

Af resultaterne for Amager Hospitals klimafodaftryk, ses fglgende hovedpunkter:

* Amager Hospital har en samlet udledning pa 8.293 ton CO,e i 2011.
* Det st@rste bidrag er pa 28 pct. og stammer fra Energi (dvs. el og varme), som anvendes til driften af hospitalets bygninger. Energien star saledes for en udledning pa

2.293 ton CO,e i 2011.
* Efter Energi stammer de stgrste udledninger fra Forplejning (25 pct.), Service og administration (18 pct.) og Bygninger og arealer (16 pct.).

* 12011 udledte Amager Hospital 173 kg CO,e pr. m? eller 84 g CO,e pr. omsat kr.

* Elarealet er brugt til beregning af CO,e pr. m?

* Fra 2009 til 2011 sker der en procentvis stor stigning i CO,e udledninger i omradet Service og administration og et forholdsvis stort fald i Bygninger og arealer.
Stigningen i Service og administration skyldes hovedsageligt, at der sker en stigning pa 7.640.243 kr. pa fglgende regnskabsposter under Tjenesteydelser uden moms:
Difference (Ufordelt), 17 Laboratorieundersggelser, 18 Fodpleje samt Tjenesteydelser uden moms. Faldet i Bygninger og arealer skyldes at udgifterne til fglgende
poster falder fra 2009 til 2011: Sanitetsanlaeg, Diverse el-installationer, Malerarbejde m.m.. Faldet i udgifter for hver regnskabspost varierer mellm 100.000 kr. til

800.000 kr.

Klimafodaftykket for 2011 fordelt pa omrader (%)

Bygninger og
arealer
16%

Forplejning
25%
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6 Bispebjerg Hospital - Region Hovedstadens Klimaregnskab

Klimaregnskabet for Bispebjerg Hospital indeholder al aktivitet som fglge af driften af hospitalet med fglgende bemaerkninger:

* Detaljeringsniveau - Hgj jf. afsnit 24
* Transport - Ambulancekgrsel er indeholdt i enheden Koncernstabe, da det ikke er muligt at fordele det pa hospitalerne med de oplyste data.
» Vaskeri - Energiforbruget for centralvaskeriet pa Bispebjerg Hospital er indeholdt i det samlede energiforbrug for hospitalet, og er dermed ikke fordelt pa andre

CO,e udledninger (ton) 2009 2011 CO,e/Nggletal 2009 2011
Bygninger og arealer 3.902 2.185 Kg COze/m2 257 227
Energi 12.460 11.286 g CO,e/kr 104 93
Forplejning 8.637 4.690
Patientartikler 7.799 9.214
Service og administration 5.211 4.780
Transport 867 586
Udstyr 3.038 4.277
Total 41.914 37.018
Klimafodaftykket for 2011 fordelt pa omrader (%)
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Resultater

Af resultaterne for Bispebjerg Hospitals klimafodaftryk, ses fglgende hovedpunkter:

* Bispebjerg Hospitals samlede klimafodaftryk er pa 37.018 ton CO,e i 2011.

* Det stgrste bidrag for klimafodaftykket stammer fra Energi med 30 pct. svarende til 11.286 ton CO,e i 2011.

* Efter Energi stammer de stgrste udledninger fra Patientartikler (25 pct.), Service og administration (13 pct.) og Forplejning (13 pct.).

* 12011 udledte Bispebjerg Hospital 227 kg CO,e pr. m? eller 93 g CO,e pr. omsat kr.

* Elarealet er brugt til beregning af CO,e pr. m?

* Fra 2009 til 2011 sker der en procentvis stor stigning i CO,e udledninger i omraderne Patientartikler og Udstyr. Stigningen i Patientartikler skyldes en stigning i
udgifter pa 13.035.619 kr. fra 2009 til 2011 pa diverse regnskabsposter. Stigningen i Udstyr skyldes en stigning i udgifter fra 2009 til 2011 pa 14.553.556 kr., ligeledes
pa en raekke forskellige regnskabsposter. Fra 2009 til 2011 sker der fald i CO,e udledninger for omrdderne B