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Den 1. november 2011 MILJØ- OG KLIMAUDVALGET 
 
 
SAG NR.  1 
 
STRATEGI OG HANDLINGSPLAN FOR BÆREDYGTIG UDVIKLING 
2012 - 2015 
 
 
SAGSFREMSTILLING 
 
Baggrund 
Denne strategi og handlingsplan for bæredygtig udvikling er regionens anden stra-
tegi og afløser den forrige fra 2009.  
 
Strategi og handlingsplan 2012-2015 er udarbejdet med henblik på politisk god-
kendelse i december 2011, idet regionsrådet, jf. planloven inden udgangen af den 
første halvdel af den regionale valgperiode skal udarbejde en strategi for bæredyg-
tig udvikling, der dækker 4 år. Planloven forpligtiger således regionen til at frem-
me bæredygtig udvikling ved at sætte målsætninger for at mindske miljøbelast-
ningen samt for at fremme samspillet mellem beslutningerne vedrørende miljø-
mæssige, trafikale, erhvervsmæssige, sociale, sundhedsmæssige, kulturelle og 
økonomiske forhold. 
 
Formålet med strategi og handlingsplan er at sætte rammer og ambitionsniveau 
for regionens tværgående miljøarbejde og sprede viden og bevidsthed om nød-
vendigheden af bæredygtig udvikling. Strategi og handlingsplan skal endvidere 
vise, at regionen er en troværdig partner på bæredygtige løsninger samt tjene som 
inspiration for regionens ansatte, offentlige og private virksomheder, borgere mv. 
 
Der er fortsat fokus på Region Hovedstadens miljøindsats som virksomhed, dvs. 
regionens ni hospitaler, virksomheder samt koncernstabe. 
 
Region Hovedstadens arbejde med bæredygtighed i regionen som geografisk om-
råde er bl.a. beskrevet i Regional Udviklingsplan og i en ny klimastrategi, som 
planlægges færdig i foråret 2012. 
 
I forhold til den første strategi, er der i denne strategi lagt op til en bredere miljø-
indsats i regionen på tværs af hospitaler og virksomheder. Strategien er tilpasset 
og koordineret med andre strategier, der omfatter bæredygtighedselementer. 
 
Strategi og handlingsplan er blevet udformet i dialog med Koordineringsgruppen 
for miljø og energi bestående af tekniske/driftschefer i et tæt samarbejde med nøg-
lemedarbejdere på virksomhederne samt i dialog med nøglepersoner vedrørende 
arbejdsmiljø. 
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Strategiens indhold 
Strategi og handlingsplan indeholder muligheder og udfordringer, status på tidli-
gere aktiviteter, udkast til regionen strategiske mål frem til 2015 samt kortsigtede 
mål frem til 2013, herunder hvilke konkrete aktiviteter, der vil blive gennemført 
2012-2013. 
 
Mål og aktiviteter er udarbejdet for indsatsområderne miljø– og energiledelse, 
kommunikation og formidling, klima, energi og brugsvand, kemikalier, affald og 
spildevand, miljørigtige indkøb, bæredygtigt byggeri og grøn erhvervsudvikling 
og miljørigtig it. 
 
Status på tværgående aktiviteter 
Region Hovedstaden har siden vedtagelsen af den første Strategi og Handlings-
plan for bæredygtig udvikling i 2009 gennemført følgende aktiviteter: 
 
 Undersøgt gennemførte og igangsatte miljø- og energiaktiviteter på hvert ho-

spital, jf. mål i strategi og handlingsplan for 2009 
 

 Undersøgt virksomhedernes prioritering af miljø– og energiindsatsen, herun-
der organisering og ressourceallokering 
 

 Målet i 2009 var, at der skulle implementeres miljø - og energiledelse på alle 
hospitaler, virksomheder mv. Status er at alle hospitaler, virksomheder og kon-
cernstabe indrapporterer energi- og affaldsdata til grønt regnskab, mens kun 
enkelte hospitaler har opstillet konkrete mål og udarbejdet lokale handlings-
planer 
 

 Igangsat en organisering af det centrale miljøarbejde på tværs af hospitaler og 
koncernstabe 
 

 Gennemført kortlægning af de væsentligste miljøpåvirkninger og forbrug 
 

 Kortlagt størstedelen af bygningsmassen 
 

 Nedsat ERFA-grupper for energi, affald, kemikalier og spildevand 
 

 Etableret en koordineringsgruppe bestående af syv tekniske-/driftchefer der 
skal medvirke til forankring, koordinering mv. 
 

 Igangsat en række konkrete udredninger og projekter inden for indsatsområ-
derne energi og brugsvand, affald, kemikalier og spildevand 
 

 Udarbejdet et samlet grønt regnskab med opgørelse af forbrug og miljøpåvirk-
ning, der bygger på indsendte data fra alle virksomheder 
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Balance mellem mål og prioritering 
Forslaget til ny strategi og handlingsplan indeholder mål om implementering af 
miljø og energiledelse på regionens hospitaler, virksomheder og koncernstabe. 
 
Miljø- og energiledelse er det organisatoriske og ledelsesmæssige instrument, der 
skal sikre effektiv prioritering, koordination og implementering af aktiviteterne i 
regionens Strategi og Handlingsplan for bæredygtig udvikling – samt sikre doku-
mentation, benchmark og afrapportering af aktiviteter og resultater til regionen. 
 
Miljø- og energiledelse er en metode til at arbejde systematisk med at forbedre 
virksomhedens miljø- og energiarbejde, hvor der løbende arbejdes med mål, plan-
lægning, implementering og opfølgning, og hvor arbejdet dokumenteres og kvali-
tetssikres. 
 
Implementering af miljø- og energiledelse på regionens hospitaler, virksomheder 
og koncernstabe er en organisatorisk udfordring, der stiller krav om ledelsesmæs-
sig forankring, involvering, kompetenceudvikling af medarbejdere, ressourceallo-
kering samt effektiv koordination og vidensdeling mellem virksomhederne. 
 
Der udestår en udvikling af en basismodel for miljø og energiledelse i Region 
Hovedstaden og implementeringen heraf.  
 
Dette afspejles ligeledes i ambitionsniveauet på mål og aktiviteter på de andre 
indsatsområder, der er udarbejdet ud fra de eksisterende rammer og betingelser for 
miljø- og energiarbejdet på regionen som virksomhed. 
 
Strategi og handlingsplan indeholder derfor også et mål for 2013 om, at der skal 
være tilvejebragt flere ressourcer til miljø– og energiledelsesarbejdet, således at 
hospitaler mv. kan opstille lokale miljømål, lokale handlingsplaner og evaluere 
indsats og resultater, og at den tværgående indsats kan supplere med konkret viden 
og support. 
 
Koordineringsgruppen for miljø og energi ser et stort potentiale for at øge den 
bæredygtige udvikling på hospitalerne ved anvendelse af renere processer og tek-
nologier og samtidig øge efterspørgslen på grønne løsninger hos erhvervsvirk-
somheder og dermed bidrage til øget vækst.  
 
En af de største udfordringer for en ambitiøs og fagligt velfunderet miljø- og kli-
mastrategi er opstillingen af egentlig mål for reduktion af de miljøpåvirkende fak-
torer. Der er en lang række faktorer, som skal være afdækket for, at der kan opstil-
les fagligt velbegrundede og samtidigt realisérbare reduktionsmål. Dette kræver 
bl.a. viden om nuværende status, viden om konsekvenser heraf, samt sikre og 
konsistente målemetoder. Der er derfor på en række områder i strategien udarbej-
det mål for, at der i løbet af 2012 skal formuleres egentlige mål for reduktion af de 
væsentligste miljøpåvirkende faktorer.  
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Afrapportering af virksomhedernes miljø og energiindsats fremover 
Opfyldelsen af mål og aktiviteter i regionens strategi– og handlingsplan for bære-
dygtig udvikling vil som hidtil blive fulgt i det grønne regnskab. Der vil således 
blive gjort status på planlagte og gennemførte aktiviteter, regionens forbrug og 
miljøpåvirkninger. 
 
Der vil blive arbejdet med øget kvalitet af data, sikring af dokumentation. For at 
følge udviklingen mere effektivt og i højere grad tilskynde til anvendelse af ”god 
praksis”, benchmark mv. vil afrapporteringen af aktiviteter og resultater i det 
grønne regnskab blive udviklet over tid således, at der i større grad indgår data for 
hvert hospital og virksomhed. 
 
Bæredygtig kommunikation af strategi og handlingsplan 
Strategi og handlingsplan er udarbejdet med henblik på alene at blive offentlig-
gjort i en WEB-version, hvor læseren kan ”klikke” sig ned igennem mere og mere 
konkret information om de enkelte områder.  
 
På baggrund af mødesagen kan følgende drøftes 
Drøftelse af de foreslåede mål og prioriteringer vedr. indførelse af miljø – og 
energiledelse samt mål og aktiviteter inden for indsatsområderne kommunikation 
og formidling, klima, energi og brugsvand, kemikalier, affald og spildevand, mil-
jørigtige indkøb, bæredygtigt byggeri og grøn erhvervsudvikling og miljørigtig it, 
med henblik på anbefalinger. 
 
 
 
KONKLUSION 
 
Udvalget drøftede sagen og lagde vægt på: 
 
 at udkastet til strategi og handlingsplan for bæredygtig udvikling vedrører et 

meget væsentligt og prioriteret emne for hele regionen 
 

 at der politisk bakkes op om en prioritering af de øgede indsatser, der skal ske 
inden for de i udkastet nævnte områder 
 

 at der bredt i Region Hovedstaden skal arbejdes for opmærksomhed og op-
bakning omkring mål og aktiviteter 
 

 at arbejdet i 2012-2013 prioriterer at tilvejebringe baseline på indsatsområder-
ne med henblik på såvel i 2012-2013 som i 2014-2015 i højere grad at fastsæt-
te konkrete mål for reduktioner i miljøbelastningen 
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Udvalget anbefaler udkastet, idet administrationen frem mod forelæggelsen for 
forretningsudvalg og regionsråd justerer udkastet på baggrund af drøftelsen i ud-
valget, herunder retter enkelte slåfejl og præciserer teksten på enkelte, konkrete 
områder. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Bilagsfortegnelse: 

1. Udkast til Strategi- og handlingsplan for bæredygtig udvikling 2012-15 

 

Sagsnr:   
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Den 1. november 2011  MILJØ- OG KLIMAUDVALGET  
 
 
SAG NR. 2 
 
DRØFTELSE AF SKITSE TIL RUP 2.0 INDEN FOR KLIMA- OG 
BÆREDYGTIGHED 
 
 
SAGSFREMSTILLING 
 
Sagen forelægges udvalget med henblik på en drøftelse af udkastet til temaet om 
klima og bæredygtighed i RUP 2.0.  
 
Spor, mål og indsatsområder i temaet om klima og bæredygtighed 
Administrationen har udarbejdet et udkast til temaet om klima og bæredygtighed i 
RUP 2.0 - se bilag 1. Temaet består af i alt tre spor. Først kommer klima-sporet, 
som er en sammenfatning af regionens og kommunernes kommende fælles klima-
strategi. Derefter kommer et spor om rekreative områder og til sidst et spor om 
cykling.  
 
Administrationen har indsamlet kommentarer og anbefalinger til de tre spor gen-
nem en løbende dialog med eksterne personer i både private og offentlige instan-
ser i hovedstadsregionen.  
 
Det gælder især klimasporet. Det er ikke kun blevet underbygget gennem det 
mangestrengede samarbejde med kommunerne, men også via den omfattende 
række af faglige og politiske workshops og seminarer, som er blevet afholdt i 
2011 med deltagelse af en bred vifte af eksperter, embedsmænd og øvrige interes-
senter.  
 
Region Hovedstaden holdt den 20. september et seminar med fokus på rekreative 
områder med knap 40 deltagere fra kommuner, stat og videninstitutioner og inte-
resseorganisationer. Debat og input fra seminaret har bidraget til at kvalificere 
indsatsområderne under rekreative områder. Input fra dette seminar fødte samtidig 
ind til indsatsområderne om rekreativ cykling og cykelturisme under sporet om 
cykling. 
 
Sporet om cykling er generelt udarbejdet med input og viden fra det solide fun-
dament af viden og relationer, som er blevet opbygget i forbindelse med de igang-
satte regionale cykelprojekter, i særdeleshed samarbejdsprojektet imellem kom-
munerne og regionen om cykelsuperstier. 
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Udkastet til temaet om klima og bæredygtighed er udarbejdet som ét ud af de i alt 
fire temaer, som er en del af den samlede RUP 2.0-skitse. I skitsen præsenteres 
temaet indledningsvist med kvantitative mål og de tre spor. Herefter beskrives de 
tre spor i tre særskilte afsnit, hvor der peges på en række konkrete indsatsområder.  
 
Det foreslås, at udvalget drøfter mål og indsatsområder. 
 
Videre proces for RUP 2.0 
Den samlede skitse til RUP 2.0 blev drøftet på regionsrådsseminaret den 28. okto-
ber. Med afsæt i regionsrådets behandling og MIK-udvalgets kvalificering færdig-
gør administrationen et forslag til RUP 2.0 inden for klima og bæredygtighed, som 
forventes at blive præsenteret for MIK på førstkommende møde i 2012.  
 
Det forventes, at et forslag til RUP 2.0 sendes i høring til marts 2012 med henblik 
på en endelig godkendelse i juni 2012. 
 
 
 
 
KONKLUSION 
 
Administrationen redegjorde for drøftelserne mandag den 31. oktober 2011 i den 
administrative gruppe med kommunerne om RUP 2.0 
 
Der var ingen bemærkninger til skitsen til RUP 2.0 for klima og bæredygtighed. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Bilagsfortegnelse: 

1. Udkast til tema om klima og bæredygtighed i RUP 2.0. 
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Den 1. november 2011  MILJØ- OG KLIMAUDVALGET  
 
 
SAG NR. 3 
 
MEDDELELSER 
 
 
Ingen bemærkninger 
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Den 1. november 2011 MILJØ- OG KLIMAUDVALGET 
 
 
 
SAG NR. 4 
 
EVENTUELT 
 
 
 
 
 
MØDET SLUT: Kl. 18.20 
 
 
 
 
 
 
NÆSTE MØDE: Intet aftalt for 2012 
 


