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Oversigt over oplæg

• Hvad skal erhvervsudviklingsstrategien?

• Vilkår for erhvervsudvikling i Region Hovedstaden

• Hvor står vi internationalt?

• Erhvervsudviklingsstrategi: 

• Forslag til principper
• Mulige indsatsområder
• Forslag til struktur
• Tidsplan



Hvad skal erhvervsudviklingsstrategien?

Skabe rammerne for en styrket vækst og udvikling i økonomi og beskæftigelse 
i Region Hovedstaden – herunder:

• Skabe sammenhæng i den lokale, regionale og nationale 
erhvervsudviklingsindsats – den fælles motorvej

• Danne rammen for anvendelse af de regionale erhvervsmidler
• Danne rammen for udmøntningen af EU’s strukturfondsmidler
• Danne rammen for ”gearing” med erhvervslivets midler samt de 

statslige, kommunale og EU-midler
• Skabe sammenhæng til og indgå i Den Regionale Udviklingsplan 

(RUP) for Region Hovedstaden



Gode makroøkonomiske rammebetingelser

• Economist Intelligence Unit og Verdensbanken: Et af de bedste steder i 
verden at drive virksomhed

• Bedst i verden til at udnytte IT gennem brugerne

• Stærk pengepolitik, infrastruktur og arbejdsmarkedspolitik – er 
grundlæggende forudsætninger for vækst og udvikling

• Flere analyser peger nu på, at det regionale niveau har stigende indflydelse på
udviklingen.



Hovedstaden - Danmarks internationale metropol

• Hovedstaden er Danmarks eneste internationale metropol

• Ikke i konkurrence med Odense og Århus, men…

• Drivkraft for hele Danmark i forhold til europæiske storbyregioner

• Brobygger til den internationale konkurrence



De fire vækstdrivere
Internationale udfordringer for Region Hovedstaden er inden for iværksætteri
og innovation.     

Vækst er ikke længere proportional med mængden af kapital og arbejdskraft. 

OECD: 70 % af væksten i vidensamfundet kan forklares ud fra fire 
vækstdrivere:

• Innovation

• Iværksætteri

• IT- og Kommunikation

• Menneskelige ressourcer – den fleksible og kvalificerede arbejdskraft



Styrker og kvaliteter i regionen

Det er de menneskelige styrker og kvaliteter, der er særlige i Region 
Hovedstaden, og som må være udgangspunkt for erhvervsudviklings-
strategien. Historisk og kulturelt har vi:

• Et højt kompetenceniveau, herunder sprogkundskaber

• Motivation og selvstændighed i arbejdet

• Et fleksibelt arbejdsmarked (”flexicurity”)

• Flade hierarkier, udbredt lighed og høj ansvarsfølelse

• Tillid i de menneskelige relationer og gode samarbejdsevner

• Høj innovationsevne og lyst til udfordringer



Mennesket i centrum – hvordan det?

• Udgangspunkt i det internationale, de fire vækstdrivere og de særlige styrker 
og kvaliteter, der er iboende i samfundet i Region Hovedstaden. 

• Vækst og udvikling skabes af mennesket i centrum gennem:
• Forskere og studerende  → ny viden og veluddannet arbejdskraft
• Medarbejdere og ledere → kreative og effektive organisationer
• Forbrugere → kritisk efterspørgsel
• Iværksættere, entreprenører, idéskabere → nye virksomheder, 

produkter og serviceydelser

Klyngedannelser inden for IT, oplevelsesøkonomi, pharma, bioteknologi mv. 
Netværk og samarbejde mellem de regionale aktører – kommuner, region, 
erhvervsliv, uddannelsesinstitutioner, organisationer – og stat og EU.



Eksempler på hvor vi står internationalt 1

• Investeringsfremme: vi tiltrækker flest virksomheder blandt de skandinaviske 
metropoler (grøn)

• FoU samarbejde (gul): 
- Erhvervslivets FoU udgifter er de næsthøjeste i Nordeuropa (grøn)
- Erhvervslivet finansierer langt mindre af den offentlige forskning end i 
andre europæiske storbyer (rød)
- Acceptabel tilgængelighed til højt specialiseret forskning (gul)

• Innovation (gul -> grøn): 
- Middel i antal patentansøgninger pr. indbygger (gul)
- I top på andelen af beskæftigede inden for erhvervslivets FoU (grøn)

• Iværksætteri (gul -> rød):
- På linje med andre storbyer i tilgang af nye virksomheder (gul)
- I bund på andelen af selvstændige med videregående uddannelser (rød)
- Middel på ønsket om at blive selvstændig (gul)



Eksempler på hvor vi står internationalt 2
• IKT (grøn):

- I top på udbredelsen af E-business (grøn)
- I top på den offentlige service via internettet (grøn)
- Høje IKT færdigheder hos borgerne (grøn)

• Regionens kompetenceniveau (gul):
- I bund på andel af ph.d.er og højtuddannede i arbejdsstyrken (rød)
- I top på offentlige udgifter til videregående uddannelser (grøn)
- Høj prioritering af efteruddannelse i erhvervslivet (grøn)
- Forholdsvis dårlig kvalitet af lederuddannelser (rød)
- Lavt kompetenceniveau blandt 15-årige på læsning og matematisk-
naturvidenskabelige fag (rød)

• Turisme (gul -> grøn):
- Middel antal turist-overnatninger (gul)
- Høj vækst i storbyturisme og overnatninger (grøn)

• Kreativitet (grøn): Topplacering på talent, teknologi og tolerance



Erhvervsudviklingsstrategi - forslag til bærende principper

• Fokus på international konkurrenceevne

• Udgangspunkt i eksisterende styrkepositioner, også de spirende 

• Fokuserede og markante initiativer med potentiale for vækst i beskæftigelse 
og økonomi

• Styrkelse af det regionale samarbejde, herunder Øresund

• Mennesket i centrum 

• Koordineret og sammentænkt med eksisterende strategier



Erhvervsudviklingsstrategi – forslag til indsatsområder

• Stærke og perspektivrige kompetenceklynger

• Nye virksomheder og ny viden

• Metropolregionens udvikling – samspil, dialog og koordinering

• Forskning og innovation – mere spydspidsforskning – flere forskere

• Fastholde og udvikle arbejdsstyrken  på alle niveauer

• Markedsføring, events, kultur og værdier

• Øresund – Østersøen

For hvert indsatsområde skal der være prioriterede konkrete initiativer



Erhvervsudviklingsstrategi – forslag til struktur

1. En fremadrettet vision

2. En beskrivelse af den globale udfordring for storbyregioner

3. Status på Region Hovedstadens styrker og svagheder

4. Udfordringer og forpligtelser for Region Hovedstaden

5. Konkrete forslag til initiativer, der søges iværksat fra 2007

6. En oversigt over den videre proces



Erhvervsudviklingsstrategi – tidsplan 
Sept. 2006 Vækstforum fastlægger de bærende principper og 

indsatsområder for strategien samt hovedstruktur og 
tidsplanen

Okt. 2006 Vækstforum drøfter 1. udkast til erhvervsudviklingsstrategien

Medio nov. 2006 Udkast til ny erhvervsudviklingsstrategi færdigt

Nov.-dec. 2006 Bred debatfase med erhversorganisationer, Danmarks 
Vækstråd, ministerier, regionen, kommuner mv. 

Jan. 2007 Vækstforum godkender erhvervsudviklingsstrategien og 
offentliggørelse

Marts 2007 Vækstforum afholder konference for de regionale aktører  



Åben for debat…

• Generel drøftelse af forslagene til bærende 

principper og indsatsområder samt den 

bagvedliggende analyse

• Uddybende drøftelse i grupper om 

projektinitiativer
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