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1. 1. GKONOMIRAPPORT 2013

PUNKTET BEHANDLET TIDLIGERE
Forretningsudvalget den 9. april 2013, sag nr. 1

ADMINISTRATIONENSINDSTILLING

1. at regionsradet godkender grundlaget for genbevillinger i 2013, som er opgjort i bilag 4 til sagen
2. at regionsradet godkender tillaggsbevillingerne, jf. bilag 2 til sagen, og
3. at regionsradet i evrigt godkender gkonomirapporten.

RESUME
| sagen redegares for det forventede arsresultat for 2013. Samtidig seges om godkendelse af en raskke
bevillingsandringer, der issa vedrarer genbevillinger af mindreforbrug og forskydninger fra 2012.

Pa sundhedsomradet forventes mindreudgifter i 2013 pai at 230 mio. kr. Mindreudgifterne vedrarer
praksisomradet, sygehusbehandling uden for regionen samt en raskke forskellige poster under
sundhedsvassenets konto for fadles driftsudgifter m.v., hvor udgiftsudviklingen i sidste halvar 2012 giver
grundlag for forventning om et lavere udgiftsniveau i 2013 end forudsat i budgettet.

Pa hospitalerne kan forventes budgetoverholdelse under forudseetning af, at der fortsat er fokus pa den
gkonomiske udvikling og gkonomistyringen.

Med hensyn til genbevillingsgrundlaget viser opgerelsen af resultatet for driftsrammernei 2012, at der er
et samlet mindreforbrug pa 504 mio. kr. i 2012, der ikke overferestil anvendelse i 2013. Derudover er
der et mindreforbrug pa 533 mio. kr., der overferes til anvendelse i 2013. Belgbet rummer ogsa en
fremrykket tilbagebetaling pa 16 mio. kr. af Hvidovre Hospitals gadd fra 2009 og 2010.

Genbevilling af mindreforbrug pa sundhedsomradet indebagrer umiddelbart en merudgift pa
driftsbudgettet i forhold til regionens andel af den gkonomiske ramme, der er aftalt mellem regeringen og
regionerne. Hvis der tages hgjde for forskydninger af udgifter fra 2013 til 2014, er det imidlertid
forventningen, at der vil kunne opnas balance.

Pa social- og specialundervisningsomradet og det regionale udviklingsomrade er det vurderingen, at der
vil vaare balance i det forventede regnskab for 2013.

Inden for social- og specialundervisningsomradet sages 27 mio. kr. overfert til anvendelse i 2013, mens
der pa det regionale udviklingsomrade sgges overfart et mindreforbrug pa 159 mio. kr. til 2013.

SAGSFREMSTILLING

Forventninger for sundhedsomr adet

Pa hospitalerne kan der i 2013 forventes budgetoverholdelse, idet der er fokus pa den gkonomiske
udvikling og gkonomistyringen. Hospitalerne har sdledes forventning om, at det vil vaae muligt ogsa
i 2013 at opna balance i budgettet. Der er redegjort naamere herfor i bilag 3 til sagen, hvor status pa



hospitalernes og psykiatriens gkonomi med udgangen af februar maned er gennemgaet.

@konomirapporten indeholder derudover en prognose om, at der i 2013 vil veare mindreforbrug pai alt
230 mio. kr., der indtil videre ikke er sagt disponeret til andre formdl.

Belgbet kan specificeres pa falgende poster:

Mindreforbrug pa sundhedsomradet

Mio. kr. 1. @R
Praksisomradet medicintilskud -80
Praksisomradet i alt -80
Sygehusbehandling udenfor regionen -50
Medicin pa hospitaler -G53
Intensiv kapacitet -20
Nye og udvidede behandlinger -25
Kommunale indtasgier -10
Hjelperordninger til hjemmeboende respiratorpatienter 20
Fremrykning af forbrug til 2012 -157
Disponeret til nye initiativer 157
Felles driftsudgifter m.v. -100
Samlet mindreforbrug -230

Pa praksisomradet forventes et samlet mindreforbrug pa 80 mio. kr., som vedrarer tilskud til
medicinudgifter. Baggrunden for de forventede mindreudgifter er den afdeampede udgiftsudvikling i
2012. Prognosen er dog pa nuvaarende tidspunkt usikker.

Med hensyn til sygehusbehandling uden for regionen forventes et mindreforbrug pa ca. 50 mio. kr.
Prognosen er dog usikker pa nuvaarende tidspunkt, da der kun foreligger regnskabstal for 1-2 maneder,
og baggrunden for de forventede mindreudgifter er ogsa her isaar baseret pa den afdeampede
udgiftsudvikling i 2012.

For medicin pa hospitalerne er det pa nuvaarende tidspunkt vurderingen, at hospitalerne skal tilferesi
starrelsesordenen 100 mio. kr. til dakning af vakst i medicinforbruget i 2013. Det indebaarer en
prognose om et mindreforbrug pa 65 mio. kr.

| budgettet for 2013 er afsat 55 mio. kr. til udvidelse af intensivkapaciteten, men da de planlagte
yderligere kapacitetsudvidel ser kun far delarseffekt i 2013, forventes et mindreforbrug vedrgrende
intensivpuljen i sterrelsesordenen 20 mio. kr. Der er ved bel gbet taget hgjde for et forelgbigt oversag
over ombygnings- og etableringsudgifter.

Til nye behandlinger og kapacitetsudvidelser er der i budget 2013 afsat 87 mio. kr. | rapporten udmgntes
20 mio. kr., bl.a. til udvidelse vedrarende behandling af leversygdomme pa Rigshospitalet og behandling
af hovedpine i et samarbejde mellem Glostrup Hospital og Rigshospitalet. Der vil blive behov for
yderligere traek pa puljen i 2013, men der forventes pa nuvaarende tidspunkt et mindreforbrug pa 25 mio.
kr.



Indtaggter fra kommunerne vedrarende faardigbehandlede patienter m.v. forventes at overstige budgettet
for 2013 med 10 mio. kr. Prognosen er udtryk for, at den tendens der tidligere har vazret til faldende
indtaggter ikke ser ud til at fortsadte.

For hjemmeboende respiratorpatienter forventes en merudgift pa 20 mio. kr. idet der er i de senere
maneder er visiteret et @get antal patienter til hjadperordninger. Omradet bliver overvaget med henblik pa
| gbende at falge skonomien.

| forbindelse med budgetvedtagelsen i september 2012 blev der afsat 44 mio. kr. til fremrykket
anskaffelse af hospitalsudstyr og istandsedtel se af patientnaere arealer. Derudover er der sidst | 2012
truffet beslutning om yderligere fremrykning af indkgb vedregrende laagemidler og forskellige
driftsanskaffelser, der giver et radighedsbelgb i 2013 pa 113 mio. kr. Der er dermed i alt 157 mio. kr. til
rédighed i 2013, som vil kunne disponeres til aflastning af udgiftsniveauet i 2014. | rapporten er forudsat,
at belgbet senerei 2013 anvendes til dette formdl.

Social- og specialunder visningsomr adet samt regional udvikling
Pa social- og specialundervisningsomradet og det regionale udviklingsomrade er det den overordnede
vurdering, at der vil vaare balance i det forventede regnskab for 2013.

Pa det regionale udviklingsomrade er der fra 2012 til 2013 overfart 159 mio. kr. Belgbet er betydeligt
lavere end overfarslen fra 2011 til 2012. Pa grund af budgetlovgivningen kan overfarden til 2013 teknisk
set kun anvendes under forudsagning af en tilsvarende overfarsel fra 2013 til 2014. @konomistyringen vil
blive tilrettelagt sdledes, at der sikres overholdelse af gkonomiaftalen for 2013 og dermed det oprindelige
budget 2013.

Grundlag for genbevillinger

Formalet med genbevillingsgrundlaget er at opgere, hvilket mer- eller mindreforbrug i 2012 der seges
genbevilget i 2013 for hospitalerne og de @vrige omrader i budgettet. Genbevillingsgrundlaget er opgjort
pa detaljeret niveau i bilag 4 til sagen.

Der er i forbindelse med opgerelsen beregnet et samlet mindreforbrug pa 504 mio. kr. pa
sundhedsomradet, der ikke genbevilges i 2013. Beregningen er udtryk for den varige likviditetsvirkning
(kasseforggelse) af arsopgerelsen for sundhedsomradets driftsrammer, da bel gbet som anfart ikke
forudsaates genbevilget i efterfelgende ar.

Det tilsvarende forventede belgb i 4. gkonomirapport 2012 udgjorde et mindreforbrug pa 402 mio. kr.,
og forskellen mellem de 402 mio. kr. og de 504 mio. kr. udger en foregelse pa 102 mio. kr., der isag kan
henfares til sygehusbehandling uden for regionen og til praksisomradet.

Ud over mindreforbruget pa 504 mio. kr., der ikke genbevilges, er der et mindreforbrug pa
sundhedsomradet pa 533 mio. kr., som sages genbevilget i 2013. Belgbet rummer ogsa en fremrykket
tilbagebetaling pa 16 mio. kr. af Hvidovre Hospitals gadd fra 2009 og 2010.

Det tilsvarende belagb i 4. gkonomirapport 2012 udgjorde 395 mio. kr., og der er dermed en yderligere



forskydning pa 138 mio. kr. i forbindelse med den endelige opgarelse. Heraf vedrarer 85 mio. kr. IMT-
virksomheden og 26 mio. kr. hospitalerne, mens de resterende 27 mio. kr. er summen af en raskke mindre
afvigelser pa evrige konti.

Inden for social- og speciaundervisningsomrédet giver opgarelsen for 2012 grundlag for, at der inden
for social psykiatriens omrade sgges om genbevilling pa 11,2 mio. kr., og at der for Den Sociale
Virksomhed sgges om genbevilling pa 15,4 mio. kr.

Pa det regionale udviklingsomrade forventedes i 4. gkonomirapport overfert 162,7 mio. kr. til 2013. |
forbindel se med regnskabet kan genbevillingen opgares til 159,2 mio. kr.

For ale virksomheder med mindreforbrug er der overfarsler til daskning af udgiftsformal i 2013, hvor der
er tale om en tidsmaessig forskydning af projekternes gennemfarelse. Der er derudover overfersel af
mindreforbrug afledt af tilbageholdenhed, der seges overfert til ikke-varige driftsformdl.

Endelig er der for Amager Hospital, Region Hovedstadens Apotek, Den Praehospitale Virksomhed og
IMT-virksomheden tale om, at et yderligere resterende mindreforbrug indstilles genbevilget til en rakkke
nye engangsformdl i 2013. For IMT-virksomheden rummer det et belgb til fremrykning af
driftshandleplan m.v. og til investering i fornyelse af regionens netvaak.

Pa investeringsomradet er der grundlag for at sege genbevilget i alt 1.082,3 mio. kr., der kan henfarestil
allerede igangsatte eller besluttede projekter, hvor der af forskellige drsager er tidsforskydning i
projekterne fra 2012 til 2013.

Finansielle poster

Der forventes som konsekvens af gkonomirapporten et likviditetsforbrug pa 1.563,8 mio. kr., der isa
kan henfares til genbevillinger af mindreforbrug fra 2012 vedragrende savel investerings- som
driftsbudgettet.

Budgetkorrektionerne farer dermed til en ultimolikviditet pa 703,0 mio. kr., hvilket er starre end den
forudsatte ultimolikviditet i budget 2013 pa -156 mio. kr. Den gennemsnitlige kassebeholdning efter
kassekreditreglen til forrentning i 2013 skannes at udgere ca. 2,8 mia. kr.

Der er i den forventede ultimobeholdning 2013 ikke taget hgjde for de forventede mindreudgifter (230
mio. kr.) pa sundhedsomradet.

Standar diser et gkonomiopfalgning og status for overholdelse af driftsrammen

Den standardiserede gkonomiopfelgning, som indberettes til de centrale myndigheder efter udgangen af
hvert kvartal, sesi forhold til regionens andel af den gkonomiske ramme for driftsbudgetterne i
regionerne.

Det er forventningen, at den aftalte ramme for sundhedsomradet overholdes. Pa socialomradet og
regional udvikling forventes ogsa balance i forhold til det oprindelige budget.

KOMMUNIKATION



Resultatet kommunikeres via regionh.dk

PKONOMISKE KONSEKVENSER
Der forelasgges en raskke bevillingsaendringer i rapporten pa drifts- og investeringsbudgettet.

De vaesentligste andringer pa driftsbudgettet vedrarer overfarser af mindreforbrug fra 2012 til
genbevilling i 2013.

Genbevilling af mindreforbrug udli@ser et budgetteret likviditetstrak, der blev modsvaret af
likviditetsforegelse i 2012.

Herudover indeholder rapporten pa driftsomradet blandt andet en raskke omplaceringer mellem
bevillingsomraderne og udmentning af puljebelgb mv., der har vagret afsat under sundhedsomradet som
fadlesbudget til senere fordeling. Likviditetsvirkningen i forbindelse med disse omplaceringer er allerede
forudsat i det vedtagne budget.

Andringerne pa investeringsbudgettet udlgser en forhgjelse af de af satte radighedsbel @b, issa som
konsekvens af genbevillinger vedrarende mindreforbrug i 2012. Likviditetstragkket svarer til den
likviditetsforegel se, der blev realiseret i 2012. Derudover justeres investeringsbudgettet med belgb som
felge af bedutninger i 2012 og 2013.

SAGEN AFGORES AF
Regionsradet.

FORRETNINGSUDVALGETSBESLUTNING
Anbefales.

Michael Lange (V) forlod madet under sagens behandling.

REGIONSRADETSBESLUTNING
Notat af 12. april 2013 om sammenhaang mellem overfarder, mindreforbrug, raderum i relation til
budgettet og budgetloft pa sundhedsomradet, drift, var omdelt til mgdet.

Tiltradt.

Abbas Razvi (B), Steen Olesen (F), Niels Borre (F), Bent Larsen (V) og Michael Lange (V) deltog ikke i
sagens behandling.

BILAGSFORTEGNELSE

@1. 1. skonomirapport 2013 - Bilag 1
@2. 1. gkonomirapport 2013 - Bilag 2
@3. 1. gkonomirapport 2013 - Bilag 3
@4. 1. gkonomirapport 2013 - Bilag 4




2. FOREL@YBIG VURDERING AF RAMMER FOR BUDGET 2014

PUNKTET BEHANDLET TIDLIGERE
Forretningsudvalget den 9. april 2013, sag nr. 2

ADMINISTRATIONENSINDSTILLING

1. at sagsfremstillingen dreftes, og
2. at drgftelserne fortsates pa seminaret den 9.-10. april om budgetlaggningen for 2014-17.

RESUME

Med henblik pa at give en farste vurdering af de gkonomiske rammer for budgetlasgningen for 2014
beskrives en raskke gkonomiske udfordringer, herunder den gkonomiske situation i 2013 samt forventede
vaskstomrader pa sundhedsomradet i 2014.

Udgangspunktet for budgetlaggningen for 2014 er 2013-budgettet med tilhgrende rammer for 2014-2016.

| forbindelse med udarbejdelsen af 1. gkonomirapport for 2013 er foretaget en fornyet vurdering af en
raskke poster pa budgettet for 2013. Den aktuelle vurdering er, at der vil vare mindreudgifter pa enkelte
omrader. Dertil kommer en raskke bade nye og kendte omrader, hvor der forventes mer- og
mindreudgifter fra 2014.

Samlet set er det vurderingen pa nuvaarende tidspunkt, at regionen vil sta over for et udgiftspres pa

ca. 260 mio. kr. ved indgangen til 2014. Belgbet er opgjort uden fradrag af eventuelle ggede bloktilskud
m.v., der ma forventes udlast i forbindelse med aftalen mellem Danske Regioner og regeringen om
gkonomien i 2014. Tilpasningsbehovet kan derfor ikke opgeres endeligt pa nuvaarende tidspunkt.

| udgiftspresset indgar blandt andet stigende udgifter til medicin, nye behandlinger og @get aktivitet
generelt. Derudover forventes merudgifter til respiratorpatienter og hospicebehandling. | evrigt indgar en
rakke omrader, der ikke er knyttet direkte til sygehusbehandling, men som udlaser mer- eller
mindreudgifter.

Derudover forudsadtes afsat et belgb til prioritering i forbindel se med budgetbehandlingen.

Driftsudvalgene er af forretningsudvalget anmodet om at bidrage med budgettemaer til budgetlasgningen
2014. De tre udvalg har pa meder i februar og marts dreftet emner og indmeldt udvalgte temaer til
budgetprocessen.

Denne forelgbige vurdering af de gkonomiske rammer for budgetlasgningen for 2014 bliver |gbende fulgt,
ligesom de gkonomiske forhandlinger med staten om regionernes gkonomi for 2014 har afgerende
betydning for det samlede udgiftspres og dermed budgetlagningen i Region Hovedstaden.

Der skal i gvrigt henvisestil det planlagte seminar for regionsradet den 9. — 10. april 2013 om
budgetlaegning for 2014-2017. Der vil pa seminaret blive lgjlighed til mere dybtgaende dreftelser af mulige
tiltag i forbindelse med budgetteringen for 2014.



Regionsradet orienteres om gkonomiforhandlingerne pa madet den 18. juni 2013.

Pa baggrund af opfalgning pa seminaret og med udgangspunkt i forudsagtningerne i gkonomiaftalen og
opdaterede vurderinger af de @vrige forudsagninger for budgetlaggningen udarbejdes et budgetforsliag for
2014, som den 6. august 2013 praesenteres for regionsradet pa et budgetseminar med indledende
gennemgang og draftelse af budgetforslaget.

Farste behandling af budgetforslaget i regionsradet sker den 20. august 2013.

SAGSFREMSTILLING
| henhold til tidsplanen for budgetlaggningen for 2014 forelamyges i denne sag en forel gbig vurdering af
rammerne for det kommende ars budget.

Der gives en farste vurdering af forudssgningerne for den gkonomiske ramme for 2014, herunder
omrader, hvor der forventes afvigelser fra budgettet i 2013 og forventede vaskstomrader i 2014.

De farste vurderinger vil blive fulgt |@bende og opdateret som falge af eventuelle aandringer i
forudsaetninger mv. For en del af omréderne vil vurderingen af udgiftspres for Region Hovedstaden blive
sagt inddraget i forbindelse med gkonomiforhandlingerne mellem regeringen og Danske Regioner.

Aftale om regionernes gkonomi for 2014 mellem regeringen og Danske Regioner forventes at foreligge i
den ferste halvdel af juni 2013. Aftalen, der giver endedlig klarhed om réderummet for 2014 og eventuelle
forudsatte regionale tiltag, vil kunne fare til, at vurderingerne justeres yderligere forud for udarbejdel se af
forslag til budget 2014-2017. Der er erfaring for, at der i forbindelse med gkonomiaftalen aftales, at der
skal ske en saalig indsats i regionerne pa udvalgte omrader. Det kan i givet fald blive ngdvendigt at
afsadte en del af en budgetudvidel se til sadanne saarlige formdl.

Der skal i gvrigt henvisestil det planlagte seminar for regionsradet den 9. — 10. april 2013 om status for
HOPP2020 og budget 2014 for sundhedsomradet, det sociale omrade samt regiona udvikling. Der vil pa
seminaret blive lgjlighed til mere dybtgdende dreftelser af mulige tiltag i forbindelse med budgetteringen
for 2014.

1. Samlet vurdering af balance og vaskstomrader i 2014

Der er pa nuvaaende tidspunkt opgjort et forel gbigt udgiftspres pa 456 mio. kr., jf. nedenstéende
oversigt. Udgiftspresset modgas af en rakke allerede besluttede besparel ser, samt forventede
mindreudgifter pai alt 192 mio. kr., sdledes at nettoudgiftspresset reduceres til 264 mio. kr.

Samlet vurdering af balance og vaekst for 2014-17 ved indgangen til 2014

nia. kr 2013 2014 2015 2016 2017

Aktivitetsvakst sygehusbehandling mv.
Aktivitet pa hospitalerne 150 300 450 600
wWedicin pa hospitalerne -G53 35 135 235 335
Mye behandlinger samt kapacitetsudvidelser -25 35 85 135 185




Hlemmepoenae respiratorpatienter 2U 4u bU BU 1uu
Intensiv kapacitet -20 0 0 0
Hospice 13 13 13
styrkelse af kraaftomradet 15 15 15 15
Insulinpumper 10 i5 i5 i5

Praksisomriadet
Praksisomradet - praksisydelser 50 100 150 200
Praksisomradet - medicintilskud -80 -80 -80 -80 -80

Tvaersektorielt samarhejde 7 7 7 7

Feelles
Rigshospitalets takster 30 30 30 30
Leegelig videreuddannelse 15 15 15 15
Uafhaengig forskningspulje medicinomradet {Danske Regioner) 8 8 8 8
Offentlig digital post (DUT-sag] 7 20 20 20
Patienterstatninger 10 20 30 40
Tjenestemandspensioner 25 45 63 83
Honvertering tjenestemasnd G 12 18 24
Indtaegter fra kommunerne vedr. feerdighehandl. -10 -5 0 0 0
Akuttelefon, opfelgningskampagne 10
Udbygning, it og medikoteknik 30 30 30 30

Prioriteringspulje 50 50 50 50

Merudgifter i alt -180 456 880 1.286 1.692

Konsekvenser af budget 2013
Helarseffekt, besparelser 2013 -15 -15 -15 -15
Heldrseffekt, lukning af Helsinger Hospital -21 -21 -21 -21
Budgetaftale, skilte {inv.budget) -14
Engangsudgifter 2013 -11 -11 -11 -11
RRvalg -9 -9 -9 0
Mereffekt blodmanagement -3 -4 -4 -4

@vrige mindreudgifter
Projekt administrativ organisation -15 -15 -15 -15
Indkebshesparelser -40 -40 -40 -40
Sygehusbehandling uden for regionen -50 -50 -50 -50 -50
Mindreudgifter, drift Sct. Elisabeth -5 -5 -5 -5
Myt gkonomisystem, udfasning af gamle gkonomisystemer -9 -9 -9 -9

Mindreudgifter i alt -50 -192 -170 -170 -161

lalt -230 264 710 1.116 1.531

Ud over dei tabellen naavnte omrader overvejes det pa uddannel sesomrédet, om der i Region




Hovedstaden skal etableres et antal ekstraordinaae praktikpladser. Der kan vaae tale om et vaesentligt
belgb afhaangigt af ambitionsniveauet. Hertil kommer spergsmélet om etablering af enstrenget
akutberedskab og andre asndringer pa det praghospitale omréde, hvor der arbejdes pa en belysning af de
gkonomiske konsekvenser, som der skal tages hgjde for ved budgetlaagningen. Desuden vil der pa
omrédet vedr. innovation, forskning mv. kunne vaare behov for en gget indsats. Det vurderes fortsat, om
andringer pa disse omrader vil kunne rummes inden for de nuvaaende gkonomiske rammer, eller om der
vil vaae brug for en tilfersel af ressourcer.

Nedenfor beskrives de enkelte omrader i tabellen.

Aktivitetsvaekst sygehusbehandling mv.
1 Kvalitetsforbedringer og @get aktivitet pa hospitalerne — 150 mio. kr.

| skonomiaftalen for 2014 forventes at indga et krav om aktivitets- og produktivitetsstigning. | aftalen for
2013 var det forudsat, at aktiviteten skulle stige med 3 pct., og at der skal realiseres en
produktivitetsstigning pa 2 pct., det vil sige en aktivitetsstigning uden ekstra finansiering.

Pa nuvagrende tidspunkt er det tilsvarende lagt til grund, at der i 2014 bliver forudsat en stigning i den
generelle aktivitet pa hospitalerne pa 3 pct. Beregnet i drg-vaardi udger dette en omsagtning i
starrelsesordenen 600 mio. kr.

De 2 pct. heraf forudsates tilvejebragt ved produktivitetsstigning pa regionens hospitaler, mens de
sidste 1 pct. — eller 200 mio. kr. i regionens drg-vaadi — fremkommer ved generel aktivitetsvakst.

Med henblik pa at tage hgjde for, at omkostningerne ind imellem ligger over 50 pct. af drg-vaardien samt
en evt. starre aktivitetsvaekst end 200 mio. kr. afsates 150 mio. kr. til meraktivitet pa hospitalerne. Det er
samme starrelsesorden som i budgettet for 2013.

1 Medicin — 35 mio. kr.

| andet halvar af 2012 er indtradt en fornyet vaskst i udgifterne til medicin pa hospitalerne, men dog ikke
pa samme niveau som i tidligere ar. | 2013 forventes en vakst pa 100 mio. kr., og der vil siledes vage et
mindreforbrug i forhold til det afsatte budget til kompensation for medicinvakst i 2013 pa 65 mio. kr.

Forudsadtes vaksten at fortsadte pa samme niveau i 2014 er der behov for at af sete yderligere budget i
starrel sesordenen 35 mio. kr. Vaksten forventes saaligt at ske pa omraderne cancerbehandling,
sclerosebehandling, behandling af aldersrelateret synsnedsadtelse (AMD) samt behandling af hepatitis C.
Der er forholdsvis stor usikkerhed forbundet med forventningen som felge af de store skift i udviklingen
de seneste ar, og omradet falges ngje.

Det er administrationens vurdering, at arbejdet i Radet for Anvendelse af Dyr Sygehusmedicin (RADS)
fortsat vil bidrage til, at der kan blive en mere afdeampet vakst i medicinudgifterne end tidligere. Det
understettes af arbejdet i de sundhedsfaglige rad med udarbejdelse af retningslinier vedrgrende
medicinanvendel se pa forskellige omrader.

10



1 Nye behandlinger samt kapacitetsudvidelser — 35 mio. kr.

Der pagar i gjeblikket et arbejde i Region Hovedstadens Rad for Nye Behandlinger med henblik pa
godkendelse af en raskke nye behandlinger til igangsadtelse i 2014.

Det forventes, at der vil vaare behov for at af sate yderligere budget pa 35 mio. kr. i 2014.
1 Hjemmeboende respiratorpatienter — 40 mio. kr.

Behandling af respiratorpatienter i eget hjem er regionens opgave, og der har i en arrackke vearet stigende
aktivitet, bl.a. som fglge af bedre behandlingsmuligheder. | slutningen af 2012 og starten af 2013 ses en
fornyet vakst efter en periode med mindre stigninger.

| 2013 forventes et merforbrug i forhold til budgettet pa 20 mio. kr. og stigningen ventes at fortsadte,
sdledes at der er behov for at af sate 40 mio. kr. ud over niveauet i budget 2013.

1 Intensiv kapacitet — 0 mio. kr.

Nér den igangvaarende udbygning af intensivkapaciteten er tilendebragt, vurderes det ikke muligt at
udbygge yderligere, far de nye hospitalsbyggerier er faadige.

1+ Hospice — 8 mio. kr.

Det er med kradtplan 111 besluttet at udvide regionens hospicekapacitet fra 56 til 68 pladser i |gbet af
2013 og 2014.

Fire af pladserne er besluttet placeret pa det nuvagrende Arresgdal Hospice. Det forventes, at de fire nye
pladser er i drift fraapril 2013. Ligeledes er det besluttet, at seks pladser placeres pa
Diakonissestiftel sens Hospice. Det forventes, at de nye pladser kan vagre i drift medio 2014.

Det er ikke endeligt bedluttet, hvor de resterende to pladser skal placeres, men der arbejdes med en
model for placering pa Bornholms Hospital.

1 Styrkelse af kraftomradet — 15 mio. kr.

Det foresls, at der afsattes midler til styrkelse af krasftomradet. Midlerne anvendes il at styrke de
omrader, hvor der er udfordringer i forhold til at efterleve kravene til forlgbstider i kradftpakkerne og til at
sikre kapaciteten pa de omrader, hvor der er saalige udfordringer i forhold til at implementere de nye
nationale retningslinjer for opfelgning af kradtpatienter.

1 Insulinpumper — 10 mio. kr.
Der afsadtes 10 mio. kr. til hospitalernes merudgifter til insulinpumper og glukosesensorer. Pumper og

sensorer gger sikkerheden for diabetespatienter bl.a. ved at nedsadte risikoen for insulinchok og for
felgesygdomme samt forbedrer patienternes livskvalitet.
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Praksisomradet
1 Praksisydelser — 50 mio. kr.

Der er indarbejdet en forventning om en vakst svarende til 1 pct. i udgifterne til praksisydelser ekskl.
medicin, 50 mio. kr.

Det har traditionelt vaaret muligt at afseette en delvis dakning af udgiftsvaksten pa praksisomradet inden
for rammerne af de tilfarte midler i gkonomiaftalerne.

1 Medicintilskud —-80 mio. kr.

Med hensyn til medicintilskud forventes forbruget i 2014 og efterf@glgende ar at ligge pa samme niveau
som i 2013.

Tveersektorielt samarbeyde— 7 mio. kr.

Det foredlas, at der afsadttes 7 mio. kr. i en puljetil videreudvikling af det tvaarsektorielle samarbejde. Det
drgjer sig om evaluering af aftale om tvaasektoriel kommunikation i forbindelse med indlaeggel ser og
udskrivninger, tvaarsektoriel udredningsenhed pa Bispebjerg Hospital (TUE), afholdelse af
kronikerkonference, systematisk erfaringsopsamling fra tvaarsektorielle projekter, tvaasektorielt
samarbejde om reduktion af tryksar mm.

Fedles
Fadles for regionen er der mer- og mindreudgifter pa en rackke omréder, der ikke er knyttet direkte til
sygehusbehandling, men som giver finansi eringsmaesssige udfordringer.

1 Rigshospitalets takster — 30 mio. kr.
Rigshospitalets takster vedrarende patientbehandling er omkostningsbaserede og benyttes til afregning
for hgjt specialiseret behandling af patienter fra andre regioner. Der forventesigen i 2014 faldende takster
som falge af hgjere produktivitet i 2012, men starrel sesordenen er usikker.

1 Lameig videreuddannelse — 15 mio. kr.

Pa nuvagrende tidspunkt forventes en stigning i udgifter til uddannelsesstillinger pa hospitalerne m.v.
inden for den laggelige videreuddannelse pa 15 mio. kr. fra 2013 til 2014.

1 Uafhaangig forskningspulje pa medicinomradet — 8 mio. kr.
Der forventes etableret en fadlesregional, uafhaangig forskningspulje pa medicinomrédet. Formalet er bl.a.
at igangsadte forsag med afprevning af nye, dyrere laagemidler over for kendt og billigere medicin i
forhold til effekt, bivirkninger og pris.

1 Offentlig digital post (DUT-sag) — 7 mio. kr.

Med lov om offentlig digital post, som blev vedtaget i december 2012, er det forudsat, at al
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kommunikation mellem borger, virksomheder og offentlige myndigheder skal forega digitalt. Det
regionale bloktilskud er som falge heraf beskaret fra 2013 og med en yderligere beskaaing i 2014 og
2015 med henvisning til besparelser pa porto og materialer. Implementeringen af l@sningen er mindst et ar
forsinket pa grund af en manglende leverance fra Digitaliseringsstyrelsen. Problemstillingen rejses af
Danske Regioner over for staten.

1 Patienterstatninger — 10 mio. kr.

Udgifterne til patienterstatninger forventesi 2013 at kunne rummes inden for budgettet, og i 2014
forventes et udgiftsniveau pa 10 mio. kr. over 2013-niveauet, og der forventes en tilsvarende vakst i de
efterfglgende ar.

Udgifterne har vaaret stigende de seneste ar, hvilket skyldes et stigende antal skadesanmeldelser, starre
erstatninger, og at en sagspukkel har skullet afvikles.

1 Tjenestemandspensioner — 25 mio. kr.

Ud fra den seneste vurdering af udgifterne til tjenestemandspensioner skannes det, at der vil vaae
merudgifter i 2014 pa 25 mio. kr. og en vakst derefter pa 20 mio. kr. arligt.

1 Konvertering af tjenestemandsstillinger — 6 mio. kr.

Der afsadtes 6 mio. kr. til at kompensere hospitalerne for merudgifter i forbindelse med, at
tjenestemandsstillinger besaetes med personale pa overenskomstvilkar, hvilket medfarer udgifter til
|gbende betaling af pensionsbidrag.

1 Indtaggter fra kommunerne vedrerende faardigbehandlede patienter — -5 mio. kr.

Regionen modtager indtagter fra kommunerne vedrarende faardigbehandlede patienter pa det somatiske
og psykiatriske omrade. Indtaagterne vedrerer endvidere kommunernes betaling for hospice og
speciaiseret ambulant genoptraaning.

| 2013 forventes merindtaegter pa 10 mio. kr. i forhold til budgettet. | 2014 forventes indtasgterne igen at
falde som falge af, at flere kommuner har intensiveret indsatsen for at hjemtage faardigbehandlede
somatiske patienter.

1 Akuttelefon, opfelgningskampagne — 10 mio. kr.

| 2014 indfares visiteret adgang til akutmodtagel serne/akutklinikkerne, og visitationen skal forega via
Akuttelefonen 1813. Det er afgerende, at borgerne bliver klar over, at der skal ringes farst, nar skaden er
sket. Kampagnen skal sikre, at alle regionens borgere far kendskab til, at den visiterede adgang foregar
via 1813.

1 Udbygning, it og medicoteknik — 30 mio. kr.

Der afsadtes 30 mio. kr. til finansiering af driftsudgifter affedt af @get anvendelse af it og og
vedligeholdel se af medicoteknisk apparatur.
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Prioriteringspulje— 50 mio. kr.
Der er i den samlede opgarelse af udgiftspres taget hgjde for en prioriteringspulje pa 50 mio. kr.

Samlet er opgjort merudgifter for 456 mio. kr.

Mindreudgifter

Der er i oversigten taget udgangspunkt i, at det i 1. skonomirapport for 2013 er vurderingen, at der er
mindreudgifter vedrgrende medicin, pa praksisomradet, sygehusbehandling uden for regionen samt
enkelte gvrige poster. Den samlede vurdering udger et mindreforbrug i 2013 pa 230 mio. kr.

Konsekvenser af budget 2013
| budgetlasgningen for 2014 indgar konsekvenserne af de bedutninger, der blev truffet i forbindelse med
budgettet for 2013, jf. nedenfor.

1 Tidsforskydningspulje — -15 mio. kr.
Da det er vanskeligt at opna helrsvirkning af besparelser, der besluttes i forbindelse med
budgetvedtagel sen, blev der i budgettet for 2013 indarbejdet en tidsforskydningspulje pa 15 mio. kr. i
forhold til besparelserne pa 60 mio. kr., sdledes at der bliver realiseret en besparelse pa 45 mio. kr. |
2014 redliseres det samlede belgb pa 60 mio. kr.

1 Heldrseffekt, lukning af Helsingar Hospital — -21 mio. kr.
Lukningen af Helsingar Hospital giver en arlig besparelse pa 50 mio. kr. Til styrkelse af
hospital sbetjeningen ved Nordsjadlands Hospital pa matriklerne i Hillerad og Frederikssund, samt
sundhedshus med akutklinik og ambulatoriefunktioner og diverse andre udgifter, er afsat 19 mio. kr. Den

arlige nettobesparelse er herefter 31 mio. kr. | 2013 er afsat 21 mio. kr. i alt til dakning af merudgifter til
tidsforskydning, etablering mv., som bortfalder i 2014.

1 Budgevedtagelse 2013, skilte —-14 mio. kr.

Der er i forbindel se med budgetvedtagel se 2013 disponeret 14 mio. kr. til implementering af regionens
skilteprogram. Belgbet afholdes som investeringsudgifter og belaster saledes ikke driftsrammen.

1 Engangsudgifter 2013 —-11 mio. kr.

Der indgar i budgettet for 2013 en raskke engangsposter, der bortfalder i 2014 med en nettoeffekt pa 11
mio. kr.

1 Regionsrédsvalg — -9 mio. kr.

| 2013 afholdes valg til regionsradet. | budgettet for 2013 er sdledes afsat 9 mio. kr., der bortfalder i
2014.

1 Mereffekt blodmanagement — -3 mio. kr.
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Indfarelse af blodmanagement pa regionens hospitaler indebaarer et faldende forbrug af rade
blodlegemer og dermed i 2014 yderligere sparede udgifter til tapning af bloddonorer.

@vrige mindreudgifter
Der er herudover besluttede eller forventede mindreudgifter pa falgende omrader:

1 Projekt Administrativ Organisation — -15 mio. kr.

| forbindelse med den fortsatte implementering af Projekt Administrativ Organisation realiseresi 2014 en
yderligere besparelse pa 15 mio. kr. Besparel serne haanger sammen med etableringen af de tvaargaende
virksomheder og vedrerer realiseringen af den sidste del af besparelsen pa it og medicoomradet.

1 Indkabsbesparel ser — -40 mio. kr.
Det ventes pa nuvaarende tidspunkt muligt at realisere indkgbsbesparelser i 2014 for omkring 40 mio. kr.
1 Sygehusbehandling uden for regionen — -50 mio. kr.

| 1. gkonomirapport 2013 forventes et mindreforbrug pa sygehusbehandling uden for regionen pa 50
mio. kr. Mindreforbruget ventes at fortsadte i 2014.

1+ Mindreudgifter, drift Sct. Elisabeth — -5 mio. kr.

| forbindelse med Amager Hospitals flytning af aktiviteter fra Sct. Elisabeth til Italiensve) og Psykiatriens
indflytning pa Sct. Elisabeth er opgjort en nettobesparelse pa 5 mio. kr.

1 Nyt gkonomi-, indkabs- og logistiksystem, udfasning af gamle systemer — -9 mio. kr.

| forbindelse med, at det nye gkonomi-, indkabs- og logistiksystem Reflex bliver taget i brug paale
regionens hospitaler og virksomheder, bortfalder udgifterne til de gamle systemer.

Samlet er opgjort mindreudgifter pa 192 mio. kr. i 2014. Udgiftspresset opgjort netto udger sdledes 264
mio. kr.

HOPP2020

Hovedparten af de planlagte andringer i forbindelse med HOPP202 er gennemfgart. Med hensyn til de

tilbagevagrende andringer, er det fortsat vurderingen, at det pa enkelte omrader vil veare muligt at opna
rationaliseringsgevinster, som vedrarer ledel sessammenl aggninger, nedlasggel se af vagtberedskaber og

indhentning af stordriftsfordele.

Puljetil kvalitetsforbedringer ved udvikling af samarbejdet med kommunerne om svage
grupper

Som i 2012 og 2013 forudsadtes afsat i 2014 en pulje pa 50 mio. kr. til udvikling af samarbejdet med
kommunerne om svage grupper, saledes at belagb, der ikke disponeres ud over 2013, vil vaae til radighed
i 2014.
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Samarbejdsprojekterne med kommunerne er sat i gang. Midlerne anvendestil at sikre en
kvalitetsforbedring af den samlede indsats med effekt for svage grupper. Belagbet daskker regionale
udgifter ved samarbejdsprojekter, hvor kommunerne bidrager med deres del af opgavel gsningen.

Sterstedelen af projekterne forventes at have engangskarakter eller vaare tidsbegramsede, og der vil
derfor vaare tilbagelgb til puljen hvert &, sdledes at der kan igangsates en raskke nye
samarbejdsprojekter med kommunerne hvert ar.

Effektiviseringer og besparelser i avrigt
Det er pa nuvagende tidspunkt vurderingen, at det vil vaare ngdvendigt at gennemfare yderligere initiativer
for at sikre en samlet balance ved budgetlasgningen for 2014.

Regional udvikling

Den samlede gkonomiske ramme til det regionale udviklingsomrade tilvejebringes via gkonomiaftalen for
2014, herunder et statsligt bloktilskud og et kommunalt udviklingsbidrag. Det er pt. forventningen, at
rammen vil vaare uaandret i forhold til budget 2013.

Forslag til regionens bestilling af kollektiv trafik (busdrift og lokalbanedrift) hos Moviai 2014 fremgar af
et senere punkt pa dagsordenen. Denne bestilling vil afgare hvilket raderum, der herefter er til radighed
for de gvrige aktiviteter under det regionae udviklingsomrade, herunder miljgomradet.

Hertil kommer, at regionerne fra 2014 via en lovaandring overtager ansvaret for opsporing, kortlaggning
og risikovurdering af jordforureninger, som kan pavirke overfladevand og natur. Der falger ikke gkonomi
med til at |ase opgaven.

Mio. kr. 2013-pl 2014 2015 2016 2017
Estimerst bloktilskud og udviklingshidrag1) 296 296 296 096
Kollektiv trafik — uaendraet dritsomfang 421 454 454 454
Overfladevand 10 10 10 10
Raderum herefter 464 432 432 432
Erhvervsudvikling2} 125 125 125 125
Miljpomradet2) 175 175 175 175
@yrig regional udvikling2} 131 131 130 130
| alt disponibelt raderum 34 1 2 2
MHaoter:

1. Efter fradrag faor finansiering af den indirekte administration

2. Jf. BO 2014 1 Budget 2013-2016

Med udgangspunkt i budgetoverslagsar 2014’ s bevillinger til erhvervsudvikling, miljgomradet og evrig
regional udvikling vil der herefter vaare et disponibelt raderum i 2014 pa ca. 34 mio. kr., som skyldes en
forventet tilbagebetaling fra Movia som felge af regnskab 2012 pa ca. 33 mio. kr. Raderummet vil kunne
anvendes til nye aktiviteter.

Skennet over raderummet er fglsomt over for aandringer i Movias budgetsken, bl.a. giver udfasningen af
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klippekort en saarlig usikkerhed i 2014.

Driftsudvalg

Driftsudvalgene er af Forretningsudvalget anmodet om at bidrage med budgettemaer til budgetlasgningen
2014. De tre udvalg har pa mader i februar og marts dreftet emner. Emnerne fra driftsudval get fremgar af
oversigten herunder:

Kvalitetsudval get

1 Infektionsbekaampel se

1 Rationel medicinanvendelse
1 Forbedret behandlingskvalitet
1 Forbedret patientsikkerhed

Psykiatriudval get

1 Medarbejdere med brugerbaggrund

1 Tiltag til at understatte recovery orientering

1 Psykoterapi

1 Patientuddannel se og psykoedukation

1 Pargrende inddragelse

1 Beskadtigelses- og aktivitets- og motionstilbud
1+ Omlaggning af senge (fra dbne til lukkede)

1 Aftendbent i distriktspsykiatriske centre

1 Dget kapacitet i berne- og ungdomspsykiatrien
1 Tidlig opsporing af psykisk sygdom blandt barn og unge
1 Kvalitetsarbejde i psykiatrien

Milj@ og gron vakstudval get

1 Jordforureningsomradet

1 Udarbejdelse af samlet vandstrategi " Bla strategi for Hovedstadsregionen”
1 Gran transport i Region Hovedstaden som virksomhed

1 Offentlig-private innovationssamarbej der

1 Ivagksadteri og innovationskompetencer

1 Bagedygtighed pa regionens hospitaler

Budgettemaerne fra Kvalitetsudvalget og Psykiatriudvalget harer finansieringsmaessigt hjemme under
sundhedsomrédet. Af Milja- og Gran Vakstudval gets budgettemaer harer de farste to hjemme under
den regionale udviklingskasse, mens de sidste fire harer hjemme under sundhedsomradet.

2. Investeringer
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Kvalitetsfondspr ojekter

Region Hovedstaden har modtaget endeligt tilsagn vedrarende Det Ny Rigshospitalet med en samlet
tilsagnsramme pa 1,85 mia. kr., Nyt Hospital Herlev med en tilsagnsramme pa 2,25 mia. kr. og Nybyggeri
Psykiatrisk Center Sct. Hans med en tilsagnsramme pa 0,55 mia. kr. Alle belgb i 2009-pris- og |anniveau
(09-pl). Derudover er der modtaget forhandstilsagn fra regeringen med stette til finansiering af tre andre
byggeprojekter via den statslige kvalitetsfond. Det drejer sig om Nyt Hospital Hvidovre, Nyt Hospital
Bispebjerg og Nyt Hospital Nordsjadland.

Det samlede tilsagn til Region Hovedstaden udger i alt 12,85 mia. kr. (09-pl). Med en fordeling mellem
statslig og regional finansiering svarende til fordelingen pa landsplan vil den statslige medfinansiering til
regionens kvalitetsfondsprojekter udgere 7,68 mia. kr., mens regionens egenfinansiering vil udgere 5,17
mia. kr. Heraf vil 3,56 mia. kr. kunne forventes at skulle tilvejebringes gennem opsparede midler fra
bloktilskud, og 1,61 mia. kr. vil kunne tilvejebringes gennem |anefinansiering.

For tre af projekterne bygger den foreliggende fordeling pa statens udmelding om forel gbige tilsagn. Den
endelige finansiering for de konkrete projekter fastlaagges i forbindelse med det senere, endelige tilsagn.
Projekterne, herunder finansieringen, vil blive forelagt regionsradet i takt med, at de enkelte projekter
konkretiseres.

Det lagyges til grund, at den forudsatte finansiering vil vaare tilstraskkelig.

@vrige byggeproj ekter

Der er pa hospitalerne og virksomhederne en rakke byggeprojekter bl.a. vedrarende renovering og
vedligehold og |gbende forbedringer, som det ikke er muligt at afholde inden for de eksisterende rammer
i regionens investeringsbudget. Der vil blive givet en naamere gennemgang af udfordringerne pa
seminaret den 9. — 10. april 2013.

M edicoteknisk apparatur

| investeringsbudgettet for 2013-2016 indgér en pulje i 2014 pa 185 mio. kr. til medicoteknisk apparatur.
Belgbet skal ud over udskiftning af foraddet apparatur mv. dakke udgifter til apparatur i forbindelse med
akutte nedbrud, forbedringer i kradftbehandlingen, hjerteomradet m.v.

Det afsatte belgb er ikke pa sigt tilstrakkeligt til at sikre ngdvendige reinvesteringer. Det er vurderingen,
at det ville veare ngdvendigt for vedligeholdelse og teknisk fornyelse af den eksisterende
apparaturbeholdning at ege apparaturpuljen til ca. 400 mio. kr.

Investeringsudgifterne i 2014 vil indga i forhandlingerne med regeringen om gkonomien for 2014.

3. Den videre proces

Pa det planlagte seminar for regionsradet den 9. — 10. april 2013 om budgetlasgning for 2014-2017 vil der
blive lgjlighed til mere dybtgdende dreftelser af mulige tiltag i forbindelse med budgetteringen for 2014.
Forhandlingerne mellem regeringen og Danske Regioner om de gkonomiske rammer for 2014 forventes

at skei maj og juni 2013 og forventes afsluttet medio juni 2013. Det er i henhold til den vedtagne tidsplan
for udarbejdelse af budget 2014 besluttet, at regionsradet orienteres om resultatet af forhandlingerne pa et
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orienteringsmgde den 18. juni 2013.

Med udgangspunkt i forudsagtningerne om regionernes gkonomi i regeringsaftalen og pa baggrund af
opdaterede vurderinger af de gvrige forudsagninger i budgettet udarbejdes et budgetforslag for 2014,
som praesenteres for regionsrédet pa et budgetseminar den 6. august 2013.

Ferste behandling af budgetforslaget i regionsradet sker den 20. august 2013.

KOMMUNIKATION
Ingen saaskilt kommunikationsindsats planlagt.

JKONOMISKE KONSEKVENSER
En tiltresdel se af indstillingen indebagrer ikke i sig selv gkonomiske konsekvenser.

SAGEN AFGYRES AF
Regionsradet.

FORRETNINGSUDVALGETSBESLUTNING
Anbefales.

Michael Lange (V) deltog ikke i sagens behandling.

REGIONSRADETSBESLUTNING
Tiltragdt.

Abbas Razvi (B), Steen Olesen (F), Niels Borre (F), Bent Larsen (V) og Michael Lange (V) deltog ikke i
sagens behandling.
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3. LETBANEPROJEKT | RING 3-GODKENDELSE AF FORSLAG TIL
PRINCIPAFTALE SAMT HORING VEDR. UDREDNINGEN

PUNKTET BEHANDLET TIDLIGERE
Forretningsudvalget den 9. april 2013, sag nr. 3

ADMINISTRATIONENSINDSTILLING

1. at regionsradet godkender udredning om letbane i Ring 3 som grundlag for lovgivning om og
etablering af letbane i Ring 3, idet det dog tilkendegives overfor Ringby — L etbanesamarbejdet, at
stationen ved Herlev Hospital gnskes flyttet til en placering syd for hospitalskrydset og at der
anskes etableret et lysreguleret kryds ved udkarsen fra Psykiatrien i Glostrup,

2. at regionsradsformanden bemyndiges til at indga aftale med staten og de involverede kommuner
om en letbane i Ring 3 inden for de overordnede gkonomiske og organisatoriske rammer i vedlagte
fordlag til principaftale, herunder aftale om afholdelse af udgifter til forberedelse af udbud,

3. at regionsradet godkender, at indbetalingen af regionens engangsindskud foretages i 2019, og

4. at endelig beslutning om igangsadtelse af anlasgsprojektet for letbanei Ring 3 traffes nar resultatet
af udbuddet foreligger, formentlig ultimo 2015.

RESUME

Regionsradet blev den 5. februar 2013 orienteret om |letbaneprojektets status og fremdrift. Siden
orienteringen har Letbanesekretariatet (v/Metrosel skabet) foretaget yderligere beregninger af
anlaggsprojektet og af forudsagningerne for driften af letbanen. Resulteret foreligger i vedlagte udredning
og forslag til principaftale.

Styregruppen ved borgmestrene i Gladsaxe, Lyngby-Taarbak og Albertslund, regionsradsformanden og
transportministeren samt Borgmesterforum har godkendt at materialet sendes til godkendelse i
kommunal bestyrel serne og regionsradet.

Etablering af en letbanei Ring 3 vil betyde en vassentlig forbedring af den kollektive trafik i
hovedstadsomradet og vil bidrage til en positiv byudvikling i ringbykommunerne.

Af udredningen fremgér felgende vaesentlige gkonomiske konsekvenser:

1 At anlasgsomkostningerne vurderes til ca. 3,8 mia. kr. i 2013 prisniveau baseret paen
korrektionsreserve pa 15 % og generelle besparelser pa 3 %,

1 At regionens forudbetaling (senest i 2019) til anlaay af letbanen udger 150 mio. kr. og de |gbende
indskud (fra og med 2020) til anlagg og drift af banen vurderestil en arlig udgift pa 84 mio. kr. (ale
belab i 2013 prisniveau),

If@lge tidsplanen skal principaftalen underskrives af transportministeren, regionsradsformanden og de 11
borgmestre i april maned. Efter underskrivelsen af principaftalen forventes arbejdet med anlaggslov at
blive sat i gang.
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SAGSFREMSTILLING

Baggrund

Ringby — Letbanesamarbejdet har, som aftalt i Samarbejdsaftalen af 29. juni 2011, udarbejdet rapporten
”Udredning om Letbane pa Ring 3” af marts 2013. Udredningen og et resumé af den er vedlagt. Pa
grundlag af udredningen er der endvidere udarbejdet vedlagte forslag til principaftale mellem staten ved
transportministeren, Region Hovedstaden og Ringbykommunerne om etablering af en letbanei Ring 3.

Udredningen og forslaget til principaftale har vearet dreftet i Styregruppen og Borgmesterforum i efteraret
og vinteren 2012/2013. Udredningen og forslaget til principaftale er sendt til Region Hovedstaden,
kommunerne i Ringby — L etbanesamarbejdet og staten til politisk behandling i marts og april maned
2013. Den politiske behandling kan fare til justeringer i fordaget til principaftale. Udredningen belyser de
vaesentlige forbedringer af den kollektive trafik og det byudviklingspotentiale, som anlagy af en letbane i
Ring 3 vil betyde.

Udredningen med Region Hovedstadens, kommunernes og statens bemaarkninger vil danne grundlag for
indgaelse af principaftalen mellem parterne samt udarbejdelse af lovgrundlaget for letbanen. Herefter skal
der gennemfares en VVM vurdering, projektering og udbud af projektet samt planlasgning og evt.
igangsadning af de forberedende arbejder, inden igangsagning af anlasgsarbe) det.

Anlagy af letbanen i Ring 3 vurderes at koste 3,8 mia. kr. i 2013 priser, inklusiv en korrektionsreserve pa
15 % samt 3 % generel besparelse. Hertil kommer 1,3 mia. kr. til driftsrelaterede anlaggsinvesteringer,
bl.a. anskaffelse af tog, etablering af et kontrol- og vedligeholdel sescenter m.v. samt omkostninger til den
| @bende drift modregnet passagerindtagterne. Udgangspunktet for projektets skonomi og finansiering er
beskrevet i kapitlerne 14, 15, 16, og 17 i udredningen.

Anlasgsoverslaget er gransket af et eksternt radgivningsfirma. Granskningen har ikke givet anledning til
andringer i beslutningsgrundlaget, idet Styregruppen er enig i, at projektet skal detaljeres og gennemga
yderligere risikovurderinger i naeste fase af projektet. Det har ikke vaaret muligt pa nuvaarende tidspunkt at
pege pa yderligere besparelser (udover de generelle besparelser), uden at reducere projektets
funktionalitet.

Udredningen

| udredningen konkretiseres mulighederne for at anlasgge og drive en letbane i Ring 3 med udgangspunkt
i kommunernes gnsker til linjefaring og placering af stationer, samtidig med at vejtrafikken kan
opretholdes. Udredningens linjefaring og stationsplacering er fastlagt i samarbejde med regionsradet og
kommunal bestyrelserne i fordret 2012. Udredningen viser pa skitseniveau, at |etbanen kan etableres til den
ansldede pris, tid og kvalitet. | nasste fase vil projektet blive detaljeret i samarbejde med Region
Hovedstaden, kommunerne og de relevante myndigheder. Letbanesekretariatet har |gbende modtaget
bemaakninger og forslag til justeringer fra kommunernes forvaltninger. Disse bemagkninger vil indga i
den videre proces i et samarbejde med regionen og kommunerne.

Der er i labet af den hidtidige proces foretaget optimering af projektet. De foretagne optimeringer har
vaget ngdvendige forudsagninger for, at projektet kunne etableres inden for den gkonomiske ramme.
Projektgrundlaget beskriver derfor et teknisk anlasg med standardl@sninger og ngdvendige tekniske anlagy
for at sikre et driftssikkert hgjklasset |etbanesystem.
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| optimeringsprocessen har centrale elementer vaget:

1. At undga blandet trafik af hensyn til trafiksikkerheden og for at opna den kortest mulige rejsetid.

2. At forudsadte indkeb af standardmateriel, for at sikre rettidig og palidelig drift, og for at holde
prisen patog nede.

3. At optimere skift mellem transportformer, fordi nassten halvdelen af |etbanens passagerer skifter
mellem letbane, tog og bus. Gode skifteforhold er forudsagning for, at flest mulige passagerer
vadger at bruge letbanen pa deres rejse.

| forbindelse med udredningen er der i samarbejde med Movia udarbejdet et eksempel pa tilpasning af
bustrafikken, sdledes at bustrafikken pa bedst mulig made understetter den evrige kollektive trafik.
Eksemplet er udgiftsneutralt for Ringbykommunerne i fadlesskab. Den endelige busplan vil fortsat skulle
planlagyges og finansieres af kommunerne og Region Hovedstaden i samarbejde med Movia. Eksemplet
indgar som bilag til udredningen. Der er ikke indregnet besparelser pa busdriften i letbaneprojektets
anlaysbudget og finansiering.

Udredningen indeholder en vurdering af samfundsgkonomien. Imidlertid kan mange af de gevinster, som
letbanen medferer, ikke prissadtes med den anvendte metode. For eksempel er der ingen metode til at
beskrive vaadien af byudviklingspotentiaet og regionens konkurrenceevne, som letbanen i hgj grad
bidrager til. Samfundsgkonomien for letbanen er derfor negativ ligesom for mange tilsvarende kollektive
trafikprojekter.

| de nasste faser af projektet skal offentligheden inddrages flere gange. Der planlaagges en idéfase, hvor
borgerne kan komme med deres ansker til projektet. Derefter justeres og detaljeres projektet med
udgangspunkt i de indkomne forslag. Herefter kommer det justerede projekt i offentlig hering. Den
offentlige debat om Letbanen i Ring 3 planlagyges som en del af VVM-processen. Hertil kommer, at der i
anlagsfasen vil vaae en omfattende kommunikation og dialog mellem letbaneprojektet og dets naboer
samt andre bergrte.

Administrationens bemazkninger til udredningen

Sationsplacering ved Herlev Hospital og lysreguleret kryds ved udkarsen fra Psykiatrien i Glostrup

| forbindelse med arbejdet omkring de fremtidige trafikforhold ved Herlev Hospital, Glostrup Hospital og
Psykiatrisk Center Glostrup har administrationen i samarbejde med L etbanesekretariatet og hhv. Herlev
Kommune og Glostrup Kommune gennemfart en rakke trafikanalyser.

Der er pa baggrund af disse analyser opnéet enighed om, at det er mest hensigtsmaessigt af hensyn til
hospitalets brugere og den samlede trafiksikkerhed, at stationen ved Herlev Hospital flyttestil en
placering syd for hospitalskrydset, og at det af hensyn til centrets brugere og den samlede trafiklasning
for Psykiatrisk Center Glostrup og Glostrup Hospital er mest hensigtsmaessigt at etablere et lysregul eret
kryds ved udkerslen fra Psykiatrisk Center Glostrup.

Disse amdringer kan gennemfares uden vaesentlige konsekvenser for vejtrafikken pa Ring 3 og for driften
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af letbanen, og de medfgarer ikke merudgifter til anlaeg af |etbaneprojektet i henhold til de undersggelser,
som er gennemfert i februar 2013 i samarbejde mellem Letbanesekretariatet, Region Hovedstaden samt
Glostrup og Herlev kommuner. Letbanesekretariatet finder ikke noget til hinder for, at justeringerne kan
indgdi projektet.

Det bemagkes, at regionsradet pa sit mgde i februar maned godkendte en udbygningsaftale med Herlev
Kommune om forbedring af den trafikale tilgaangelighed til Herlev Hospital. Denne aftale omhandler bl.a
eventuel udvidelse af t krydset ved Hjortespringvel/Ring 3 som falge af yderligere tilkarsler til hospitalet.
Detaljering af en evt. udvidelse af Hjortespringkrydset vil ske i samarbejde mellem Herlev Kommune,
Region Hovedstaden og L etbaneprojektet.

De foretagne trafikundersggel ser belyser desuden, at der vil kunne etableres et vendespor til en evt. ny
letbaneforbindelse, som i gjeblikket undersages af K@gbenhavns Kommune og Herlev Kommune. De
afledte justeringer af Ring 3 som falge af anlagg af |etbanen kan gennemfares uden at der eksproprieres
bygninger pa straskningen mellem Hjortespringvej og Torneroseve, idet vejudvidelserne primaat
foretages langs Hospitalet vest for Ring 3, og i mindre grad langs den @stlige side af Ring 3.

Administrationens anbefaling

Administrationen anbefaler derfor, at regionsrédet tilkendegiver over for Ringby — L etbanesamarbejdet,
at regionsrédet ensker at falgende justeringer skal indgai projektet som forudsagning i den videre proces
med etablering af letbanei Ring 3:

1. At stationen ved Herlev Hospital flyttes til en placering syd for hospital skrydset.
2. At der etableres et lysreguleret kryds ved udkerslen fra Psykiatrien i Glostrup.
Denne anbefaling er koordineret med forvaltningerne i Herlev og Glostrup kommuner.

Fordlag til Principaftale

Som det fremgar af forslaget til principaftale, forudsagter indgaelse af aftalen, at der tredffes beslutning
om felgende:

1 Parterne beslutter at anlasgge en letbane pa Ring 3. Dette betyder, at parterne igangsagter udbud af
anlasgsopgaverne (og tilknyttede tekniske opgaver). Parterne tager endelig stilling til gennemfarelse
af projektet, inden der underskrives kontrakter med entreprengrer.

1 Parterne beslutter, at anlaagsomkostningerne skal holdes inden for en ramme pa 3,8 mia. kr.,
inklusiv en korrektionsreserve pa 15 %, og at omkostningerne skal fordeles mellem parterne,
sdledes at staten bagrer 40 %, kommunerne tilsammen 34 % og Region Hovedstaden 26 %.

1+ Kommunerne og Region Hovedstaden af sadter 25 mio. kr. til forberedelse af en eventuel anden
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etape af letbanen.

1 Parterne stifter, sa snart loven om letbanen pa Ring 3 hjemler mulighed herfor, et interessentskab,
som indgar aftale med en leverander om at sta for interessentskabets administration og projekt- og
kontraktstyring,

1 Parterne etablerer umiddelbart efter indgaelsen af denne principaftale en interimsbestyrelse, som
pabegynder de forberedende arbejder med henblik pa at muliggare en hurtig igangsagtning af
anlagysarbejdet.

1 Séfremt projektet ikke gennemferes, betaler parterne tilsammen udgifterne til de forberedende
arbejder efter den fastlagte fordelingsnggle. Udgiften skennes at udgere 265 mio. kr. Safremt ejerne
pa grundlag af et oplagy frainteressentskabets bestyrelse vurderer det hensigtsmasssigt at forkorte
anlaggsperioden med et halvt ar ved at pabegynde ledningsomlasgninger m.v. parallelt med
udbudsprocessen, vil belgbet stige til 375 mio. kr. Uanset hvilken af de to I@sninger, der vadges,
indgar de nae/nte belgb i den samlede anlaggssum.

Principaftalens anlaagsbudget, driftsgkonomi og finansiering er baseret pa et anlasgsbudget med 15 % |
korrektionsreserve og en 3 % besparelse pa anlagy, samt en driftsgkonomi baseret pa passagerindtasgter
ved udnyttelse af fuld rummelighed til byudvikling i kommunerne. Finansieringsmodellen falger
principperne i samarbejdsaftalen, og er tiltradt af @konomi- og Indenrigsministeriet.

Finansiering af anlagy
Anlagysudgifterne fordeles som naa/nt mellem gjerne, med 40 % til staten, 34 % til kommunerne og 26 %
til Region Hovedstaden.

Fordeling af anlagysbudgettet

Staten Kommunernsg Regionen
Mio. kr. 2013 priser* Samlet 40 % 34 % 26 %
IAnlaysbudget* * 3.315 1.326 1.127 862
15 % Korrektionsreserve 497 199 169 129
Samlet anlagysbudget 3.813 1.525 1.296 991

*Ved fremskrivningen af anlagysbudgettet fra 2010 priser til 2013 priser er - under hensyn til statens
princip om Ny Anlaggsbudgettering - finans ovindekset anvendt. Dette indeks forudssdtes anvendt, indtil
sel skabets stiftelse og ved indbetaling af det statdlige indskud. De arlige anlaags- og driftsindskud
reguleres med Finansministeriets anlagysindeks frem til driftsstart og herefter med nettoprisindekset.
**Inklusiv en besparelse pa 3 %.
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Det er forudsat, at interessentskabet optager |an til betaling af anlasgsomkostninger og driftsrelaterede
anlagsinvesteringer, og at selskabets gadd tilbagebetales gennem indskud fra gjerne. Staten indbetaler sit
indskud i henhold til en betalingsplan, som fastlagyges ved stiftelsen af interessentskabet.

@konomi- og Indenrigsministeriet har godkendt, at den kommunale og regionale finansieringsandel kan
|anefinansieres for 85 %’ s vedkommende. Kommunernes forudbetaling pa 15 % indskydes i en periode
patre ar fra selskabets stiftelse (2014 — 2016). Umiddelbart herefter pabegyndes betalingen af de faste
arlige indskud, der fastsadtes sdledes, at kommunernes andel af anlaaysgadden kan vaare tilbagebetalt i
|@bet af 40 ar (2017 — 2056). Regionens forudbetaling indskydes samlet i 2019, men med valgmulighed
for at indbetale tidligere, og umiddelbart herefter pabegyndes betalingen af de faste arlige indskud, der
fastsadtes saledes at regionens andel af anlasgsgadden kan vagre tilbagebetalt i abet af 40 ar (2020 —
2059).

Under forudssgning af, at kommunerne og regionen falger den ovenfor beskrevne betalingsplan, vil
indskuddene til anlagy af Ietbanen, inkl. 15 % korrektionsreserve, i 2013 priser vaae falgende:

1 Staten 1.525 mio. kr.

1 Kommunernes samlede forudbetaling 195 mio. kr. og indskuddene 2017 — 2056 vil vaae 59 mio. kr.
arligt

1 Regionens samlede forudbetaling 150 mio. kr. og indskuddene 2020 — 2059 vil vaae 50 mio. kr.
arligt.

Det er forudsat, at kommunernes og regionens indirekte garanti for interessentskabets lantagning afholdes
uden for det regionale og kommunale anlaggs oft.

Finansiering af driftsomkostninger

Efter statens udtraaden af interessentskabet ved overgang til passagerdrift fordeles driftsudgifter og
driftsindtaggter mellem kommunerne og Region Hovedstaden.

Fordelingen mellem kommunerne og regionen af de arlige driftsomkostninger, inklusiv de driftsrelaterede
anlagsinvesteringer, samt passagerindtaggterne fastsadtes til 43 % til regionen og 57 % til kommunerne.
Fordelingsnaglen mellem kommunerne indbyrdes for driftsfasen er ikke fastlagt i denne aftale. Det
samlede arlige indskud fra kommunerne og regionen vurderes pa det nu kendte grundlag at vaare pa 78
mio. kr., hvoraf regionen baaer 34 mio. kr. og kommunerne 44 mio. kr. | denne beregning er der ikke
medtaget konsekvenser af en optimering af busdriften, men det er forudsat, at etableringen af letbanen
skal give et samlet |gft for den kollektive trafik. Indregnes busbesparelser pa eksempelvis 10 % vil de
arlige indskud reduceres til 23 mio. kr. for regionens vedkommende og 28 mio. kr. for kommunernes
vedkommende.

Finansiering af for beredende arbejder

Der tradffes farst endelig beslutning om gennemfarelse af |etbanen, nér resultatet af udbuddet foreligger.
Inden da skal der afholdes omkostninger til forberedende arbejder, som bl.a. omfatter udarbejdelse af
VVM-redegarelse, udbud mv. Disse omkostninger vurderes at vaare pa 265 mio. kr. Safremt gjerne pa
grundlag af et oplagg fra interessentskabets bestyrelse vurderer det hensigtsmasssigt at forkorte
anlaggsperioden med et halvt ar ved at pabegynde ledningsomlaggninger m.v. parallelt med

25



udbudsprocessen, vil belgbet stige til 375 mio. kr. Finansieringen af disse belgb er indeholdt i den
samlede anlagyssum.

Organisering

Det forudsadtes, at parterne etablerer et interessentskab med ansvar for sdvel anlasg som drift af
letbanen. Der etableres en bestyrelse med 7 medlemmer i anlasgsperioden fordelt med 3 til staten, 2 til
kommunerne og 2 til Region Hovedstaden.

Ved overgang til passagerdrift, hvor staten udtraeder af selskabet, vil bestyrelsen fa 6 medlemmer, 3 fra
regionen og 3 fra kommunerne. Formanden udpeges af kommunerne og naestformanden af regionen, idet
medeforberedel sen sker i fadlesskab. Ved stemmelighed er formandens stemme udslagsgivende.

Der etableres et interessentskabbsmeade, hvor kommunerne, regionen og staten hver udger én interessent.
Det er aftalt, at der etableres et Borgmesterforum, hvor kommunerne indbyrdes kan afklare deres mandat.
Borgmesterforum sekretariatsbetjenes af interessentskabet.

Vedtaggter for interessentskabet godkendes i forbindel se med stiftelsen af interessentskabet, efter
vedtagelse af lov om en Letbane pa Ring 3. En skitse til en model vedtasgt vedlasgges som
baggrundsorientering.

Efter indgaelse af principaftalen udpeger parterne en interimsbestyrelse, der indgér aftale med en
tredjepart om igangsagning af forberedelsen af anlasgsarbejdet, herunder VVM vurdering, udbud af
radgiverydelser, udarbejdelse af dispositionsfordag m.v. Ved stiftelsen af interessentskabet vil
interimsbestyrelsen kunne fortsadte som egentlig bestyrelse.

Administrationens bemaerkninger til forsag til principaftale og gkonomi

Aendringer i anlasgsoverslag siden februarmedesagen

| den endelige udredning og principaftale ligger basisoverslaget pa 3,813 mia. kr. i 2013-prisniveau. Det
svarer med prisfremskivning til det i samarbejdsaftalen angivne belgb pa 3,75 mia. kr. Belgbet pa 3,813
mia. kr. er 734 mio. kr. mindre end i den mgdesag, som regionsradet fik forelagt i februar mande pa
grund af, at:

1 pendullinjen er udtaget af projektet,
1 korrektionsreserven er nedjusteret fra 30 % til 15 % og
1 der er indregnet en generel besparelse pa 3 % af anlaggsbudgettet til senere udmantning.

Det forventes, at det vil vaare muligt som led i detaljeringen af projektet at fremkomme med forslag til
besparelser pa 3 %, som fx kan vaae lukning af tvargaende veje, reduktion af antal vejbaner pa dele af
Ring 3, begramsning af stationsudstyr, begramsning af opstillingsspor pa kontrol- og vedlige-

hol del sescentret med videre.

Region Hovedstaden finansierer, som forudsat i Samarbejdsaftale af 29. juni 2011, 26 % af
anlasgsudgiften, svarende til 991 mio. kr. Dette er 191 mio. kr. mindre end forudsat i februarmadesagen
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som f@lge af de ovennaevnte aandringer i anlagysoverslaget.

AEndringer i driftsrelaterede anlasgsudgifter siden februarmadesagen

De driftsrel aterede anlaagsinvesteringer er pa 1,339 mia. kr. i 2013-prisniveau. Udgiften til tog udger lidt
over halvdelen af belgbet. Siden februarmgdesagen er eneste aandring, at udgiften til pendullinjen er
udgaet af projektet, mens der med henblik pa at @ge letbanens passagertal og at fremme mulighederne for
etablering af en eventuel anden etape for letbanen, er afsat 25 mio. kr. af de driftsrelaterede
anlaggsinvesteringer til at @ge fremkommeligheden for busserne pa den straskning, der er planlagt til etape
2 til Brendby Strand og Avedare Holme.

AEndringer i driftsgkonomi siden februarmadesagen
De samlede driftsudgifter for letbanen andas til 162 mio. kr. pr. & og er siden februarmgdesagen
reduceret med 11 mio. kr. som falge af udeladelsen af pendullinjen.

Passagerindtaggterne forventes at stige frai omegnen af 100 mio. kr. arligt ved letbanens dbning op til 140
mio. kr. i 2032 (2013-prisniveau). Hertil kommer indtaggter fra kommercielle aktiviteter, der antages at
bidrage til driftsindtesgterne med ca. 4 mio. kr. arligt.

AEndringer i regionens bidrag til anlasg og drift siden februar madesagen

| februarmadesagen var det arlige anlasgsindskud (uden forudbetaling) opgjort til at ligge i intervallet 58-
66 mio. kr. Den pa det tidspunkt foreliggende Udredning var baseret pa, at hele regionens andel af
anlaggsudgiften blev tilbagebetalt via arlige indskud over 45 & og dermed uden engangsindskud
(forudbetaling). Det er efterf@gende aftalt med @konomi- og Indenrigsministeriet, at den i
Samarbejdsaftalen fastsatte tilbagebetalingsperiode pa 40 ar fastholdes. Forkortelsen af
tilbagebetalingsperioden med 5 ar medfarer isoleret set, at Region Hovedstadens | gbende anlasgsindskud
forhgjes med 3 mio. kr. &rligt i perioden 2020-2059.

Region Hovedstadens arlige indskud til drift og vedligeholdelse af letbanen vurderes pa det nu kendte
grundlag at udgere 34 mio. kr. Indregnes busbesparelser pa eksempelvis 10 % vil regionens arlige
indskud reduceres til 23 mio. kr.

| februarmadesagen var det pa det davaarende foreliggende datagrundlag vurderet, at regionens arlige
driftsindskud ville ligge i intervallet 18-55 mio. kr.

Forskellen til februarmadesagen skyldes, at pendullinjen er udgaet og at det aktuelle basi sscenarie tager
udgangspunkt i, at passagerindtasgterne er baseret pa en forudsagtning om udnyttelse af fuld
rummelighed.

Regionens samlede indskud til anlaeg og drift af letbanen vil slledesi basisscenariet (2013-prisniveau)
udgare en forudbetaling pa 150 mio. kr. i 2019 samt et arligt indskud pai alt 84 mio. kr. i perioden 2020-
2059. Indregnes busbesparel sen pa 10 % reduceres det arlige indskud i 2020-2059 til 73 mio. kr.

@konomi og budgetforudsagninger for Region Hovedstaden

Pa baggrund af regionernes kasseopdelte gkonomi skal Region Hovedstadens indskud til letbanen
finansieres af det regionale udviklingsomrade.
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@konomi- og Indenrigsministeriet har tidligere givet accept til, at finansieringen bliver foretaget ved, at det
regional e udviklingsomrade modtager et internt |an fra regionens kasse, som forrentes og afdrages over
40 &, svarende til investeringens levetid.

Ved en betaling af engangsindskuddet i 2019, som forudsat i Samarbejdsaftale af 29. juni 2011, vil det
regionale udviklingsomrade pa denne méade skulle afholde en udgift til forrentning og afdrag pa lanet pa
ca. 8 mio. kr. arligt fraidriftsatelsen af letbanen i 2020.

Administrationens anbefaling

Administrationen anbefaler, at regionsradet beslutter at indbetale engangsindskuddet i 2019, idet det farst
er efter dette tidspunkt regionen forventes at opna de i forbindelse med letbanens idriftsaetel se relaterede
busbesparelser pa de eksisterende regionale buslinjer langs Ring 3.

Regionsr adetstidliger e besutninger om etablering af letbanei Ring 3
Forud for indgaelse af Samarbejdsaftale om en letbane i Ring 3 den 29. juni 2011 besl uttede regionsradet
pa madet den 22. marts 2011 felgende:

1 at regionsradet bemyndiger regionsradsformanden til at forhandle en aftale om etablering af en
letbane i Ring 3 mellem Lundtofte og Ishgj, hvor Region Hovedstaden bidrager til de samlede arlige
omkostninger ved lanefinansiering med op til 53,6 mio. kr. svarende til 26 % af den samlede
anlagsudgift,

1 at medfinansieringen sker under forudsagning af, at Region Hovedstaden indgar som en ligevaadig
partner sammen med kommunerne i et anlagyssel skab med en indflydelse svarende til den regionale
medfinansiering,

1 at det afklares, hvorvidt Region Hovedstaden kan opna afdragsfrihed, indtil letbanen idriftsadtes, og

1 a bemyndigelsen justeres i overensstemmelse med forretningsudval gets supplerende indstilling af
22. marts 2011, herunder at regionen arbejder for, at Letbanen som en etape 2 viderefares il
Brendby Strand og Avedare Holme.

Endvidere besluttede regionsrédet den 24. maj 2011:

1 at regionsradet godkender, at regionen selvfinansierer 15 % af medfinansieringen til etablering af en
letbane fra Lundtofte til 1shgj, svarende til 146 mio. kr., gennem et internt 18n fra kassen til en
markedsbaseret rente.

Administrationens vurdering

| forhandlingerne i den politiske Styregruppe og Borgmesterforum om beslutningsgrundlaget har regionen
lagt vasgt pa fastholdelse af det oprindelige aftalte samlede anlasgsbudget pa 3,75 mia. kr. i 2010
prisniveau. Endvidere har regionen lagt vaagt pa at regionen far en reprassentation i driftsselskabets
bestyrelse med samme antal bestyrel sesposter som kommunerne, og at regionen udpeger
naestformanden.

Administrationen vurderer at det foreliggende beslutningsgrundlag lever op til de oprindelige
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forudsagtninger, der blev stillet af regionsradet forud for indgaelse af Samarbejdsaftalen i juni 2011, og at
regionen efterfalgende har opnaet et tilfredsstillende resultat ved forhandlingerne i Styregruppen.

Den videre proces
Tidsplan og proces for behandling af beslutningsgrundlag for letbane pa Ring 3

Forum Aktivitet

Godkendelse af at udredning og forslag til
princi paftale sendes til behandling hos
Region Hovedstaden, kommunerne og
Staten

Udredning offentliggares m.
pressemeddelelse og laagges pa

27. februar 2013 [Borgmesterforum

hjemmesiden
Marts 2013
Udredning og forslag til principaftale sendeg
til behandling i Region Hovedstaden og
kommunerne
Bemyndigelse af regionsradsformand/
Marts og april Regionsrad borgmestre til at indga principaftale inden
b013 Kommunalbestyrelser  [for de foresldede rammer, samt hering
vedr. udredningen i Region Hovedstaden
0g kommunerne
Regionradsformanden,
April 2013 borgmestrene og Underskrift af principaftale
transportministeren
April 2013 Transportministeriet Ejerne etablerer interimsbestyrelse
Efterfret 2013 [Folketinget Forventet fremsadtel se og vedtagel se af
anl aggslov

Tidsplan

Etablering af letbanen vurderes at tage 7 til 8 ar, fraindgdelse af principaftale om etablering af |etbanen,
og letbanen kan tidligst tages i brug til passagerdrift i 2020. Naeste fase af projektet omfatter vedtagel se af
anlasgslov, etablering af interessentskab, udarbejdelse af dispositionsforslag, VVM proces, planlagning
af forberedende arbegjder samt udbud af de store anlaggs- og driftskontrakter. Nar udbudsresultatet er
kendt, skal gerne tradffe endelig beslutning om etablering af |etbanen, inden anlagysarbejderne kan ssdtes i
gang. Overordnet tidsplan for letbanen i Ring 3 er vedlagt.

KOMMUNIKATION
Der er planlagt en saarskilt kommunikationsindsats.

PKONOMISKE KONSEKVENSER

Anlagy og drift skal finansieres af det regionale udviklingsomrade. Den samlede gkonomiske konsekvens
for det regionale udviklingsomrade vil vage, at der til engangsindskuddet i 2019 skal betales forrentning
og afdrag pa det interne 1an pa 150 mio. kr. fra regionskassen samt 84 mio. kr. om aret i anlagys- og
driftsindskud fra og med 2020. Den samlede budgetmaessige pavirkning af den regionale udviklingskasse
er sdledes 92 mio. kr. om &ret i perioden 2020-2059. Indregnes busbesparelser pa eksempelvis 10 % vil
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den arlige budgetmasssige virkning reduceres til 81 mio. kr.

Region Hovedstadens andel af udgifterne til de forberedende arbejder udgaer 69 mio. kr. Disse
omkostninger vil blive afholdt ved at gai udbud med anlaeggel sen af letbanen.

SAGEN AFGYRES AF
Regionsradet.

FORRETNINGSUDVALGETSBESLUTNING
Anbefales, idet det i relation til valg af bygherreselskab lagyges til grund, at de sociae klausuler i
Indkabspolitik for Region Hovedstaden (learlinge, overenskomster mv.) efterleves.

Michael Lange (V) deltog ikke i sagens behandling.

REGIONSRADETSBESLUTNING
Tiltradt, idet Lene Kaspersen (C) tog forbehold for sin endelige stillingtagen.

Abbas Razvi (B), Steen Olesen (F), Niels Borre (F), Bent Larsen (V) og Michael Lange (V) deltog ikke i
sagens behandling.

BILAGSFORTEGNELSE

@ 1. Udredning marts 2013 (underbilag til udredningen er meget omfattende og ligger til gennemsyn i
Politisk Sekrektariat)

M 2. Resumerapport marts 2013

3. Udkast til principaftale (underbilag til principaftale er meget omfattende og ligger til gennemsyn i
Politisk Sekretariat)

@4. Overordnet tidsplan

@5. Oversigtskort Herlev Hospital

@6. Oversigt over regionens finansieringsbidrag
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4. GODKENDEL SE AF HANDLINGSPLAN FOR DEN REGIONALE
UDVIKLINGSPLAN

PUNKTET BEHANDLET TIDLIGERE
Forretningsudvalget den 9. april 2013, sag nr. 4

ADMINISTRATIONENSINDSTILLING

1. at regionsradet godkender forslag til handlingsplan for den regionae udviklingsplan 2012, og
2. at regionsradet godkender forslag til ny organisering af udmentning af den regionale udviklingsplan
2012.

RESUME

Den 25. september 2012 vedtog regionsradet den regionale udviklingsplan 2012, som blev udarbejdet i et
samarbejde mellem regionen og kommunerne. Samtidig blev det besluttet, at der skulle udarbejdes en
handlingsplan for den regionale udviklingsplan i samspil med de regionale aktarer inden for planens fire
temaer: erhverv, uddannelse, klima og trafik.

Der har vaget en rakke dialogaktiviteter, herunder fire workshops samt en lanceringskonference for den
regionale udviklingsplan, hvor deltagerne var regionale og kommunale politikere og embedsfolk samt
andre regionale akterer. Resultatet af dialogaktiviteterne er en handlingsplan, der bestér af forslag til
initiativer, der vil udmante den regionale udviklingsplan i tillagg til allerede igangsatte initiativer.

SAGSFREMSTILLING

Sagen har vaet droftet i Regionaludvalget og Udvalget for fremtidens uddannelse og forskning den 2.
april. Begge udvalg anbefalede sagen til regionsradet. Desuden har sagen vagret behandlet i Miljg og gren
vakstudvalget den 19. marts, hvor udvalget tog sagen til efterretning.

Den regionale udviklingsplan er en rammeplan, der via mal, indsatsomrader og handlinger indeholder en
fedles retningsangivelse for den enskede udvikling i hovedstadsregionen. Kommunekontaktradet
Hovedstaden og Region Hovedstaden har samarbejdet omkring udarbejdelsen af den regionale
udviklingsplan — et samarbejde, som er fortsat i forbindelse med formuleringen af en handlingsplan.

Samar bede omkring udvikling af handlingsplanen

Kommunekontaktradet og Region Hovedstaden blev i forbindel se med godkendelsen af udviklingsplanen
enige om en organisering for udmgntning af udviklingsplanen. Der har vaget nedsat tre administrative
grupper (uddannelse, erhverv samt klima og trafik), som siden september 2012 har staet i spidsen for
arbejdet med udarbejdelse af handlingsplanen. Undervejs har der vaaret fokus pa inddragelse af en bred
vifte af interessenter. Den 14. november 2012 blev der afholdt en workshop for kommunale og regionae
politikere med det formdl at udvikle idéer til initiativer, der kunne indgdi handlingsplanen. | januar 2013 er
der blevet afholdt tre workshops for kommuner og eksterne akterer, hvor formalet var at udvikle nye
initiativer samt at kvalificere allerede indkomne forslag. De fire workshops har til sammen haft ca. 125
deltagere.

Den 25. februar 2013 blev handlingsplanen lanceret i forbindelse med en konference for den regionale
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udviklingsplan. Her deltog ca. 125 personer, bade politikere, embedsmaand og interessenter i
dreftelserne, og der kom yderligere forslag til.

Endvidere har handlingsplanen for den regionale udviklingsplan vaaet sendt til administrativ
kommentering i samtlige kommuner i hovedstadsregionen, og handlingsplanen er blevet justeret som
felge heraf.

Der har vaaet mange interessenter og akterer inddraget i udarbejdelsen af handlingsplanen, hvilket er en
rigtig god platform for det videre arbejde omkring udmentningen af den regionale udviklingsplan, idet de
fleste initiativer kraever et starkt samarbejde med kommuner og regionale aktarer.

Handlingsplanen

Handlingsplanen samler konkrete initiativer og indeholder forslag til to typer initiativer: De allerede
igangsatte og de nye forslag. De allerede igangsatte initiativer understetter handlinger og mal formuleret i
den regionale udviklingsplan. Disse initiativer er der truffet konkret politisk beslutning om, hvorefter de er
igangsat. De nye initiativer, der foreslas i handlingsplanen, er formuleret i forbindelse med udformning af
handlingsplanen. Nogle initiativer har alerede vaaet i dialog med mulige projektpartnere, mens andre ikke
er udviklet endnu. Forslagene til initiativer vil blive forelagt de politiske udvalg til konkret beslutning i
forbindelse med, at de prioriteres igangsat.

Til sammen angiver de igangvaarende og fordlag til initiativer, hvordan den regionale udviklingsplan
tamkes udmentet i et samarbejde med kommuner og en lang raskke regionale aktarer.

Nar forslagene til initiativer udfoldes i samarbejde med relevante aktarer, vil det blive tydeligt, om
parterne kan blive enige om indhold og finansiering, og dermed om initiativet kan gennemfgeres.
Akterernes aktive medvirken og medfinansiering er afgarende for, om initiativer kan igangsedtes.

En gang &rligt vil der blive gjort status pa udmentningen af handlingsplanen. Her kan der foresl&s
justeringer i handlingsplanen. Det vil vaare regionsradet og Kommunekontaktradet, der skal godkende
justeringerne.

Erhverv

Der er tre indsatsomrader med i alt 28 initiativer. Heraf er 16 igangsat. Samarbejdspartnere er fx
kommuner, erhvervsfremmeaktarer, interesseorganisationer, forsknings- og vidensinstitutioner,
universiteter, staten samt @vrige regioner. Under udarbejdelsen af handlingsplanen har der issa vaaet
fokus pa at styrke sammenhaagen i erhvervsfremmesystemet for at understette vakst.

Eksempler pa forslag til initiativer er:
1 Fadles vision om gget vaekst i hovedstadsregionen,

1 Pilotprojekt om understettelse af erhvervsudvikling omkring stationerne langs letbanen,
1 International Mindset Sma og Mellemstore Virksomheder.

Uddannelse
Der er tre indsatsomréder med i alt 31 initiativer. Heraf er 14 igangsat. Samarbejdspartnere er fx
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kommuner, uddannel sesinstitutioner, forsknings- og vidensinstitutioner, studievejledninger samt
erhvervdivet. Der er saaligt fokus pa erhvervsuddannelser samt at styrke overgange mellem uddannel ser
for at sikre rigtige uddannel sesvalg og hgjere uddannel sesniveau.

Eksempler paforslag til initiativer er:

1 Fremtidens valg og vejledning — forsggs- og forskningsprojekt om unges valg af
ungdomsuddannel se,

1 Vild med dansk,

1 Udvikling af uddannelsesspor malrettet regionens kompetencebehov.

Klima

Der er tre indsatsniveauer med i alt 29 initiativer. Heraf er 18 igangsat. Samarbejdspartnere er fx
kommuner, staten, trafiksel skaber, forsyningssel skaber, virksomheder, forsknings- og vidensinstitutioner
samt interesseorganisationer. Der er saaligt fokus pa baaedygtighed og gren vakst for at sikre en
attraktiv region.

Eksempler pa forslag til initiativer er:

1+ Danmarks cykelregion — regional cykelstrategi,
1 Strategi for hovedstadens granne, rekreative omrader,
1 Undersggelse af muligheden for etablering af et regionalt grent forum/rad.

Trafik
Trafiktemaet er ikke blevet behandlet i forbindelse med udarbejdelse af handlingsplanen, idet
Traangsel skommissionens anbefalinger afventes.

Der har vaget stort fokus pa at understrege tvaargaende elementer i initiativforslagene, idet heringen af
den regionale udviklingsplan viste gnske om et gget tvaargdende fokus. Fx er initiativet " Gregnne Jobs’
taankt patveas af bade erhverv, uddannelse og klimafor at sikre sammenhaeng i indsatserne og resultater,
der skaber starst mulig effekt.

Fremadrettet tvear gdende udmentning af handlingsplanen

Den nuvaarende organisering gnskes revideret for at understette et tydeligere tveargaende fokus i
udmentningen af den regionale udviklingsplan. En tvaargaende administrativ gruppe vil veae et vigtigt
bidrag til at styrke sammenhaangen mellem indsatserne og det tvaargéende fokus mellem de fire temaer:
erhverv, uddannelse, klima og trafik.

Desuden foreslas det, at organiseringen af en tvargdende administrativ gruppe understettes af en rakke
administrative samarbejdsfora, som former og felger initiativer med udgangspunkt i et konkret
interessefad|esskab. | disse samarbejdsfora kan der vaare forskellige repraesentanter alt efter initiativets
indhold og interessenter, herunder kommuner og regionale aktarer inden for erhverv, uddannelse, klima
og trafik.
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KOMMUNIKATION
Ingen saaskilt kommunikationsindsats planlagt.

PKONOMISKE KONSEKVENSER

Udgifter til initiativer i handlingsplanen for den regionale udviklingsplan kan afholdes inden for midlerne
afsat i budget 2013 til regional udvikling.

SAGEN AFGYRES AF
Regionsradet.

FORRETNINGSUDVALGETSBESLUTNING
Anbefales.

Michael Lange (V) deltog ikke i sagens behandling.

REGIONSRADETSBESLUTNING
Tiltradt.

Abbas Razvi (B), Steen Olesen (F), Niels Borre (F), Bent Larsen (V) og Michael Lange (V) deltog ikke i
sagens behandling.

BILAGSFORTEGNEL SE

1. Fordag til RUP Handlingsplan

@ 2. Uddybende beskr. af initiativer forslag til handlingsplan

@3. Notat Administrative kommentarer til handlingsplanen fra kommuner
@4. Ny organisering af administrative grupper
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5. HORING OM TOARIGT HF PA FREDERIK SSUND GYMNASIUM

PUNKTET BEHANDLET TIDLIGERE
Forretningsudvalget den 9. april 2013, sag nr. 5

ADMINISTRATIONENSINDSTILLING

1 at regionsradet indstiller til ministeren for barn og undervisning, at der gives tilladelse til at oprette
todrigt hf pa Frederikssund Gymnasium i Nordsjadland.

RESUME
Regionsradet skal ifelge lovgivningen afgive indstilling til ministeren for bern og undervisning om den
stedlige placering af nye uddannel sessteder til blandt andet hgjere forberedel seseksamen (hf).

Frederikssund Gymnasium har den 20. februar 2013 ansggt ministeren for bgrn og undervisning om
tilladelse til ogsa at udbyde todrigt hf fra 2014. Det fremgar af ansagningen, at formalet med et tilbud om
todrigt hf pa Frederikssund Gymnasium er at gge uddannel sesfrekvensen og fa flere ungeind i

uddannel sessystemet. Frederikssund Gymnasium skegnner, at der ber vaare grundlag for at oprette to hf-
klasser. Ansggningen er vedlagt en for Frederikssund Kommune eksternt udarbejdet rapport. Rapporten
papeger i overensstemmelse med den regionale udviklingsplan 2012, at restgruppen i Frederikssund
Kommune overstiger gennemsnittet i Region Hovedstaden.

SAGSFREMSTILLING

Sagen har vagret behandlet i Udvalget for fremtidens uddannelse og forskning den 2. april 2013. Udvalget
havde fglgende udtalel se:

Regionen arbejder for at sikre flere unge adgang til uddannelse, og her spiller

uddannel sesdaskningen en vigtig rolle. | den forbindelse mener udvalget, at der er et ssligt behov for
at styrke uddannel sesniveauet i Frederikssund, som er én af de kommuner med den sterste andel af
unge, der ikke far en ungdomsuddannelse. Nearhed til uddannelse er en vaesentlig parameter i dette
omréade, hvor mange unge kommer fra hjem, der ikke har tradition for uddannel se.

De sidste par ar har vi i regionen konstateret, at der er sket en gget sggning fra naaromradet til

nyopr ettede hf-udbud, uden at dette er gaet ud over sagningen til de naarmeste udbydere. Set i det lys
vurderer udvalget, at endnu flere unge vil fa kortere vg til en hf-uddannelse, hvis Frederikssund
Gymnasium far tilladelse til at udbyde hf, og udvalget anbefaler derfor sagen til regionsradet.

Ministeren for begrn og undervisning godkender ifglge lovgivningen den stedlige placering af nye
uddannel sessteder til blandt andet hf, og regionsradet afgiver indstilling til ministeren om dette.

Frederikssund Gymnasium har den 20. februar 2013 ansggt Ministeriet for Barn og Undervisning om
tilladelse til at udbyde todrigt hf fra skoledret 2014. Ansggningen er samtidigt sendt til Region
Hovedstaden.

Ansggningen
Ansggningen er begrundet med gnsket om at haeve uddannel sesfrekvensen i Frederikssund Kommune og
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styrke samarbejdet med bl.a. Handelsskolen K @gbenhavn Nord pa Campus Frederikssund, hvor bade
valgfag fra stx og hhx vil blive udbudt.
Det fremgér af ansagningen fra Frederikssund Gymnasium,

1 at restgruppen i Frederikssund Kommune er sterre end gennemsnittet for Region Hovedstaden.
Sédledes har 23 pct. af de 18-25 arige folkeskolen som hgjeste uddannelse. Det tilsvarende tal for
Region Hovedstaden er 15 pct.,

1 at mere end otte ud af ti af de beskadtigede i restgruppen er faldet fra en ungdomsuddannel se,

1 at andelen af unge, der i Frederikssund Kommune sgger hf-uddannelsen, er lidt hgjere end andelen i
hele Region Hovedstaden, men er lidt mindre end i Stenlgse og Frederiksvaak, der begge har tilbud
om todrigt hf,

1 at et tilbud om hf i Frederikssund forventes at fa positiv indflydelse pa antallet af hf-ansagere i
kommunen, da et todrigt hf pa Frederikssund vil medfare kortere rejsetid for kursisterne, isaa for
dem, der bor pa Hornsherred, og

1 at ansggningen er et led i det campussamarbejde, som er etableret pa tvaa's af
uddannel sesinstitutioner i Frederikssund Kommune.

Hering af uddannel sesinstitutioner

Region Hovedstaden har bedt om en samlet udtalelse fra de uddannel sesinstitutioner, som i Nordsjadland
samarbejder om kapaciteten. Det fremgar af vedlagte udtalelse, at uddannel sesinstitutionerne ikke samlet
ansker at udtale sig i sagen, men henviser til ansggningen fra Frederikssund Gymnasium og
kommentarerne herom fra Egedal Gymnasium og HF.

Egedal Gymnasium og HF, der har fire hf-spor, pdpeger i sin vedlagte udtalelse,
1 at 35-45 pct. af hf-kursister pa Egedal Gymnasium og HF kommer fra Frederikssund Kommune,

1 at Egedal Gymnasium og HF forventer en markant nedgang svarende til 1-1,5 klasser i hf-
sggningen til skolen, safremt der etableres et todrigt hf-kursus i Frederikssund, og

1 at Egedal Gymnasium og HF sadter spargsmalstegn ved, om der findes en ekstra pulje potentielle
kursister, der er sa stor, at den kan opveje en udtynding af Egedal Gymnasium og HF' s firespors
hf-kursus.

Det bemaakes, at Egedal Gymnasium og HF i 2007 havde to hf-spor, i 2008-2010 havde tre spor og
siden 2011 har haft fire spor.

Administrationens vurdering og anbefaling

Administrationen vurderer,

at der i omradet er tilstraskkelig kapacitet for todrigt hf, idet Egedal Gymnasium og HF over tid har
udvidet sin kapacitet for at imgdekomme efterspargslen i omradet,
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at et todrigt hf-tilbud pa Frederikssund Gymnasium vil kunne pavirke sggningen til Egedal Gymnasium
og HF, men at ansggere fra Frederikssund fortsat vil blive optaget pa Egedal Gymnasium og HF, safremt
de ansker dette hgjere end det lokale tilbud, og forudsat, at der er plads pa skolen, og

at etablering af todrigt hf pa Frederikssund Gymnasium vil styrke variationen af kapaciteten i omradet og
bidrage til at age ungdomsuddannel sesfrekvensen ved at

1 Mindske afstanden til uddannelse for unge med bopad pa Hornsherred.

1 @ge malgruppen af potentielle ansagere til hf med flere fra restgruppen, fx blandt de mere end otte
ud af ti af de beskadtigedei restgruppen, der tidligere er faldet fra en ungdomsuddannel se.

1 Videreudvikle det i Frederikssund etablerede campussamarbejde, herunder om valgfag, men ogsa
tilbud om forberedende danskundervisning, der i dag udbydes pa Frederikssund Gymnasiums
adresse af V oksenuddannel sescenteret i Nordsjadland.

Det er sdledes administrationens samlede vurdering, at tilbud om todrigt hf pa Frederikssund Gymnasium
vil styrke det varierede uddannelsestilbud i et omréde med lav uddannel sesfrekvens. Pa den baggrund
anbefaler administrationen, at regionsradet indstiller til ministeren for bern og undervisning, at der gives
tilladelse til oprettelse af todrigt hf, selvom der ikke aktuelt er mangel pa kapacitet i omradet.

KOMMUNIKATION
Administrationen planlaggger kommunikation i forlaangelse af sagens behandling i regionsrédet, herunder
en presseindsats i |okalomradet.

PKONOMISKE KONSEKVENSER
En tiltresdel se af indstillingen indebaaer ikke i sig selv udgifter for Region Hovedstaden.

SAGEN AFGORES AF
Regionsradet.

FORRETNINGSUDVALGETSBESLUTNING
Anbefales, idet der forud for sagens behandling i regionsrédet udarbejdes et notat om takststyring og
frafald.

Michael Lange (V) deltog ikke i sagens behandling.

REGIONSRADETSBESLUTNING
Notat af 10. april 2013 om frafald og taxameter pa hf og stx var omdelt til medet.

Tiltradt.

Abbas Razvi (B), Steen Olesen (F), Niels Borre (F), Bent Larsen (V) og Michagl Lange (V) deltog ikke i
sagens behandling.

BILAGSFORTEGNEL SE

1. Frederikssund Gymnasiums ansggning med bilag
@ 2. Udtalelse fra Egedal Gymnasium & HF

37



@ 3. Udtalelse fra det forpligtende samarbejde i Nordsjadland
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6. REGION HOVEDSTADENSBESTILLING HOSMOVIA | 2014 AF
BANE- OG BUSTRAFIK SAMT FALLESADMINISTRATION

PUNKTET BEHANDLET TIDLIGERE
Forretningsudvalget den 9. april 2013, sag nr. 6

ADMINISTRATIONENSINDSTILLING

1. at den ordinaae drift pa de regionale buslinjer og lokalbaner i Region Hovedstaden i 2014 udfares
inden for en uaandret, samlet gkonomisk ramme for kab af ydelser hos Moviai forhold til regionens
budgetoverslag for 2014 (inkl. fadles administration),

2. at regionsradet forudsadter, at Movias bestyrelse i forhandlingerne om fastsadtelse af takster for
2014 tager udgangspunkt i at udnytte statens takststigningsloft for 2014 fuldt ud,

3. at der tages forbehold for aandringer i grundlaaggende budgetforudszetninger pa bane- og
busomradet, som kan aandre skannet over udgifterne i Movias budget 2014, og

4. at der ved bestillingen til Movia tages forbehold for regionens gkonomiske raderum efter
forhandlingerne med staten om regionernes gkonomi for 2014, herunder midlerne til regional
udvikling.

RESUME
For 2014 foreslas, at niveauet for servicen pa bus- og baneomradet fastlasgges ud fra en stort set
uaandret driftsaktivitet og gkonomisk ramme i forhold til 2013.

SAGSFREMSTILLING
Region Hovedstaden er pa den kollektive trafiks omrade gkonomisk ansvarlig for tre omrader:

1. Lokale jernbaner (fem banestraskninger i Nordsjadland),
2. Regionale busruter (otte linjer),
3. Fadles administrative udgifter i Trafiksel skabet Movia (sammen med Region Sjadland).

Regionen skal som led i sin bestillerrolle over for Movia angive, hvilke aandringer der gnskes i
betjeningen i 2014 og fastlasgge en ramme for de fadles administrative udgifter. For bane- og busomréadet
har Movia bedt om en bestilling pr. 1. mg 2013 for at kunne indarbejde resultatet i selskabets
budgetforslag.

Movia har i januar udsendt et budgetoplasy - Basisbudget 2014 - som siden pa administrativt plan er
blevet dreftet med Movia. Det er administrationens indstilling, at bestillingen holdes inden for disse
rammer.

| 2013 bliver der sat forskellige initiativer i gang for busserne. Det drejer sig om forlaangelse af linje 300S
fra Neaum Station til GI. Holte, weekendudvidelser pa linje 500S og opgradering af linje 320 til R-linje.

Nedenfor gennemgas de tre udgiftsomrader kort.
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1. Lokalbaner

Drift

Movia har i Region Hovedstadens omrade fem lokalbaner i Nordsjadland. Driften og
infrastrukturforvaltning pa banerne udfares af Lokalbanen A/S, hvor Movia ejer 86 pct. af aktiekapitalen,
mens resten ejes af kommuner og private aktionagrer. Region Hovedstaden daskker underskuddet pa
banedriften og finansierer anlasgsudgifter via et arligt statsligt anlasgstilskud.

Nggletal for banernei budget 2013:

Pastigere Driftstilskud Egenfinansiering

Mio. Mio. kr Pct.
Frederiksvaakbanen 1,87 25,0 54
Hornbakbanen 0,88 11,5 54
Gribskovbanen 1,78 25,8 51
Naarumbanen 0,70 8,3 57
Lille Nord 1,35 9,5 76
| alt 6,55 77,3 57

Egenfinansiering er takstindtaagter i pct. af driftsudgifter for de enkelte lokalbaner.

| driftstilskuddet i oversigten er ikke indregnet investeringsudgifter eller regionens tilskud til
vedligeholdelse af infrastruktur, der i 2013 er pa 21,6 mio. kr.

Banerne har i 2012 oplevet en fremgang i passagertal pa 300.000 til 6,6 mio. eller knap 6 pct. i forhold til
2011. Der er kun indregnet en mindre passagerfremgang i 2014. Der kan nu konstateres
kapacitetsproblemer pa visse afgange i morgenmyldretiderne pa isaa to af banerne. Movia og

L okalbanen arbejder med lasninger pa dette, men det er vanskeligt at gge kapaciteten uden at udnytte
reservemateriel ud over det normale under hensyntagen til vaarkstedsbesgg mv.

Movias sken over driftsudgifterne i 2014 ved uamndret aktivitet er pa nuvagrende tidspunkt sammenhol dt
med regionens budget 2013:

g/lolfikp:}iser Budget 2013 | Budgetsken 2013 (?T:gﬁde;‘;g
Entreprengrudgifter 180,4 179,7 0,7
Driftstilskud infrastrukt. 21,9 22,0 0,1
Passagerindtaagter -102,9 -105,6 -2,6
| alt 98,0 96,1 -1,9

Det ses, at der i 2013 ud fraMovias oplagg vil vaare en mindreudgift pa 1,9 mio. kr. i forhold til regionens
budget 2013. De endelige budgettal til Movias 1. behandling af budgetforslag 2014 vil farst foreligge i
juni 2013.

Movia har peget pa mulighed for gget drift i weekenden og nat efter fredage og lerdage. Forslagene giver
efter Movias opfattel se mest mening, hvis der samtidig sker en tilpasning i det omkringliggende,
kommunale R-busnet, sd passagererne kan komme til og fratoget. Movia har endnu ikke kontaktet
kommunerne om sagen, sa den bliver ikke aktuel i denne bestilling.
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Det er derfor administrationens indstilling, at det bekradtes over for Movia, at |okalbanetrafikken i
regionen i 2014 udfgres med uaandret aktivitet i forhold til 2013.

Investeringer

Regionen modtager pa lokalbaneomradet frem til og med 2015 et investeringstilskud fra staten pa 40 mio.
kr. Disse midler skal sammen med provenuet frasalg af aktiver i Lokalbanen A/S primaat bruges til
sikkerhed, stationsmoderniseringer og gvrige reinvesteringer. I1falge anlaggsplanen anvendes 27,2 mio. kr.
arligt til leasingudgifter til togmateriel. For 2010-14 har regionsradet i 2010 godkendt, at der anvendes
14,3 mio. kr. (2009-priser) til et nyt radiosystem pa Lokalbanen. Frem til og med 2014 forventes anvendt
i alt 18,9 mio. kr. (2012-priser) pa projektet heraf 7,0 mio. kr. i 2014. De ikke-disponerede anlaagsmidler i
2014 (5,8 mio. kr.) kan anvendes til stationsombygning pa Hillerad Station eller andre formal under
regional udvikling.

2. Regionale busruter

Regionen finansierer otte regionale buslinjer, hvoraf tre (400/400S og 600S) karer over regionsgraansen
og deles med Region Sjadland. Linje 310R deles med tre kommuner. Buslinjerne forbinder de store
knudepunkter pa tvaars af banegrenene i regionen og supplerer dermed banebetjeningen.

Nggletal for deregionale buslinjer i Movias budget 2013:

Pastigere | Driftstilskud | Egenfinansiering
(Mio.) (Mio. kr.) (pct.)
310R Farum - Frederikssund 0,3 31 38
320R Frederikssund-Helsinge 0,5 9,3 41
330E DTU-Ishg 0,9 10,2 47
400 Lyngby-Hundige Station 0,2 4.4 35
300S Nagrum-Ishgj 4,5 19,1 67
400S Lyngby-Hundige Station 2,8 15,0 70
500S K okkedal-@restad Station 3,2 28,9 56
600S Hillerad-Hundige Station 2,7 9,7 60
| alt 15,1 99,7 58

Egenfinansiering er takstindteegter i pct. af driftsudgifter for de enkelte budinjer.

Driftstilskuddene i oversigten er Region Hovedstadens andel.

Der er ikke fra Movias side aktuelle fordag om driftsudvidelser pa de regionale budlinjer. De initiativer,
der blev sat i gang i 2013, slar igennem med helarseffekt i 2014.

Indstillingen til budget 2014 er derfor usandret driftsomfang i forhold til 2013.

3. Fadles administrative udgifter mm.

De to regioner pa Sjadland finansierer i fadlesskab de fadles administrative udgifter i Movia. Det skal
forstas som de udgifter, som ikke er specifikke for de enkelte busruter. Der er tale om en raskke udgifter
til drift (kereplaner, information, markedsfering, IT mv.), administration (husleje, kontorhold mm.),
personale og tjenestemandspensioner. Desuden betaler regionerne renteudgifter og afdrag pa et driftslan
fra HUR-tiden og ydelser pa rejsekortlan.

Movia har lagt op til rammereduktioner pa de fadles administrative udgifter pa 1 pet. i 2012 og 1 pct. i
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hvert af de felgendeto &r. Regionen bagrer knap 80 pct. af de samlede udgifter.

| regionens budget 2013 og budgetoplasy 2014 er udgifterne ssmmensat sl edes for Region
Hovedstadens andel:

g/lc;&-kg}iser Budget 2013 | Budgetsken 2014 (?Agﬁr;;‘gg
IAdministration og personale 246,6 2451 -15
Tjenestemandspensi oner 144 15,1 0,7
Renter og afdrag 7.7 7.2 -0,5

| at 268,7 2674 -1,3
4. Takster

| basisbudget 2014 er indregnet gennemsnitlige takststigninger pa 2 pct. Dette er Movias bedste skan
over det takststigningsloft for 2014, som Trafikstyrelsen forventes at udmelde i marts 2013. Movia kan
ikke selvstaandigt fastsadte taksterne. Det sker efter forhandlinger med DSB, DSB S-tog og

Metrosel skabet. Movias bestyrelse drgfter i maj 2013 takststigningsprincipperne. For ikke at udhule
indtaggtsgrundlaget har det hidtil vaaret Movias indstilling, at takststigningsloftet udnyttes fuldt ud. Det
forventes, at de @vrige parter fastholder dette synspunkt.

Efterfglgende har Finansministeriet udmeldt takststigningsloftet for 2014 til 1,3 pct. Dette vil indga i
Movias budgetforslag til 1. behandling, som forelaggges bestyrelsen i juni 2013. Den lavere takststigning |
2014 vil for Region Hovedstaden betyde mindreindtaegter pa ca. 1,8 mio. kr. ved uandrede
passagerforudsadninger.

5. Samlet gkonomi i forhold til Movia

Budgettallene for 2014 skal generelt tages med forbehold for sandringer i de grundlasggende gkonomiske
forudsagtninger, som vil blive naamere vurderet som led i budgetprocessen i Movia frem til
budgetvedtagelsen i september. Ogsa for regionen vil resultatet af forhandlingerne med staten om
regionernes gkonomi vaae af stor betydning for det gkonomiske raderum i 2014. | fremskrivningerne i
denne madesag er der generelt i Movias budget regnet med en pris- og lenregulering pa 1,4 - 1,8 pct. fra
2013 til 2014 afhaengigt af aktivitetsomrade.

Desuden vil efterreguleringen som falge af resultatet af regnskab 2012 blive indregnet i betalingen fra
regionen til Moviai 2014. Movias regnskab 2012 viser, at regionen vedragrende 2012 har ca. 33 mio. kr.
til gode, som vil blive fratrukket tilskuddet for 2014.

Samlet er skannet over de gkonomiske relationer til Moviai 2014 sdledes sammenlignet med regionens
budgetoverslag 2014:
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. Moviasken |Difference
2014-priser BO2014 5014 (merudgift)
L okal baner 100,7 96,0 -4.7
Regionale busser 108,6 96,8 -11,8
Fedles adm. og renter 268,0 267,7 -0,3
Efterregulering 2012 0,0 -33,3 -33,3
Takstloft 0,0 1,8 1,8
| at 477,3 429,0 -48.3

Anlaggsudgifterne er ikke medtaget i oversigten, da de finansieres fuldt ud af staten. Det forventes, at der
i 2014 vil vagre uforbrugte anlasgsmidler pa ca. 5,8 mio. kr.

Oversigten viser et finansieringsoverskud pa driften inkl. efterregulering i budgetskan 2014 pa 48,3 mio.
kr. set i forhold til regionens budgetoverslag 2014. Det skyldes dels efterreguleringen for 2012, dels
opdaterede sken over udgiftsindeks og indtaggter. Der er dog nogle usikkerhedspunkter, som Movia vil
se pai den fortsatte budgetproces. Bl.a. er der en mulig likviditetseffekt fra udfasing af klippekort, som
kan @ge finansieringsbehovet bade i 2013 og 2014, fordi indtaegterne midlertidigt vil falde, indtil kunderne
har brugt deres gamle klippekort op. Der er ikke indregnet nogen effekt i basisbudgettet, men det kan
dreje sig om vassentlige belgb pai vaaste fald op til i alt 35 mio. kr. aene for regionen i deto ar. Der er
dog en meget stor usikkerhed om denne problemstilling.

| budgetforslaget er indregnet merudgifter til rejsekortet bade mht. ydelser pa lan og driftsudgifter. Det
skal dog understreges, at der er en vis usikkerhed om gkonomien i rejsekortprojektet. Merudgifter kan
ikke udelukkes hverken i 2014 eller i arene fremover.

KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt.

PKONOMISKE KONSEKVENSER
Der er ingen gkonomiske konsekvenser for budget 2013 af denne sag.

SAGEN AFGORES AF
Regionsradet.

FORRETNINGSUDVALGETSBESLUTNING

Forretningsudvalget tog til efterretning, at Hans Toft (C) erklearede sig inhabil og forlod medel okal et
under sagens behandling.

Anbefales, idet regionen lasgger til grund, at budgetoplasgget er baseret pa en fremskrivning under givne
forudsagninger, hvorfor regionen forbeholder sig retten til at afvente endelig stillingtagen til takster og
ruter ved behandlingen af det endelige budget for Moviai august 2013.

Hans Toft (C) og Michael Lange (V) deltog ikke i sagens behandling.

REGIONSRADETSBESLUTNING
Regionsradet tog til efterretning, at Hans Toft (C) erklazrede sig inhabil og forlod medel okalet under
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sagens behandling.
Tiltradt.

Abbas Razvi (B), Hans Toft (C), Steen Olesen (F), Niels Borre (F), Bent Larsen (V) og Michael Lange
(V) deltog ikke i sagens behandling.
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7. ET-ARIG FORL ANGELSE AF TILSKUD OG
RESULTATKONTRAKTER FOR WONDERFUL COPENHAGEN OG
COPENHAGEN CAPACITY

PUNKTET BEHANDLET TIDLIGERE
Milj& og gren vekstudvalget den 19. marts 2013
Forretningsudvalget den 9. april 2013, sag nr. 7

ADMINISTRATIONENSINDSTILLING

1. at regionsradet efter indstilling fra Vakstforum Hovedstaden forlaanger de nuvaarende tre-drige
resultatkontrakter med Wonderful Copenhagen og Copenhagen Capacity med ét ar til udgangen af
2014 med udgangspunkt i de nuvaarende resultatmal, og

2. at der efter indstilling fra Vakstforum Hovedstaden i foraret 2013 igangsadtes en samlet ekstern
evaluering af Wonderful Copenhagen og Copenhagen Capacity.

RESUME

Wonderful Copenhagen og Copenhagen Capacity finansieres med basismidler fra Region Hovedstadens
regionale erhvervsfremmemidler. Regionsradet har indgaet tre-arige resultatkontrakter med begge
organisationer, som udlgber den 31. december 2013. Nye tre-arige kontrakter er planlagt forhandlet i
foraret 2013.

Administrationen anbefaler, at de nuvaaende resultatkontrakter i stedet forlaanges, sa de nye
resultatkontrakt kan taankes sammen med igangvaaende udviklingsinitiativer — fx et initiativ om fokuseret
vakstdagsorden initieret af Kommunekontaktrédet Hovedstaden (KKR).

Vakstforum Hovedstaden har anbefalet sagen til regionsradet.

SAGSFREMSTILLING
Baggrund

Vakstforum Hovedstaden har pa sit mgde den 26. februar 2013 dreftet sagen og anbefalet indstillingerne
til regionsrédet.

Wonderful Copenhagen og Copenhagen Capacity er store operatarer i den regionale erhvervsudvikling i
hovedstadsregionen og finansieres via de regionale erhvervsfremmemidier. Wonderful Copenhagen's
basismidler fra Region Hovedstadens regionale erhvervsfremmemidler udger arligt ca. 41 mio. kr.,

og basisbevillingen til Copenhagen Capacity udger arligt ca. 26 mio. kr. Hertil kommer — for begge
organisationers vedkommende - specifikke projektmidler.

Anvendelsen af basismidler aftales mellem parterne i separate, tre-arige resultatkontrakter. De nugad dende
udlgber ultimo 2013, og det har vagret planen, at nye tre-arige kontrakter skulle forhandles i foraret 2013
til godkendel se pa vakstforums maj-made og pa regionsradsmadet i august.

Begrundelsen for forlaengelse af resultatkontr ater
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Der vil i Igbet af 2013 vaare en raskke gvrige initiativer med fokus pa vakst og udvikling i
hovedstadsregionen. Det gadder fx initiativet om’ En Fokuseret Vakstdagsorden’, initieret af
Kommunekontaktradet Hovedstaden (KKR), og regeringens hovedstadsstrategi. En udsadtel se af
kontraktforhandlingerne omkring en ny resultatkontrakt vil derfor give mulighed for at taanke Wonderful
Copenhagen og Copenhagen Capacity’s organisering, strategiske fokus og daglige arbejde aktivt ind i en
efterfelgende samlet indsats.

Konkret drejer det sig om felgende aktuelle og strategiske initiativer:

1 Regeringens hovedstadsstrategi. Arbejdet med regeringens hovedstadsstrategi forventes igangsat
snarligt. Et af fokusomraderne ventes at blive tedtere samspil og koordinering imellem aktererne i
regionen, bl.a. om tiltraskning af udenlandske investeringer, som er Copenhagen Capacity’s
kerneomrade.

1 "En Fokuseret Vaskstdagsorden” i hovedstadsregionen. Efter et mede pa KKRsinitiativ er der
enighed mellem kommunerne og regionen om at igangsadte et arbejde om en vision og en strategi
med udgangspunkt i initiativet " En Fokuseret VVaskstdagsorden”. | dette initiativ er spargsmaet om
organiseringen af det regionale erhvervsfremmearbejde centralt.

1 Regionale vakstpartnerskaber. Regeringen har inviteret Vakstforum Hovedstaden til de &rlige
forhandlinger om regiona e vaskstpartnerskaber i fordret 2013. Forhandlingerne vil tage
udgangspunkt i det arbejde og de anbefalinger, der aktuelt afrapporteres fra regeringens vakstteams
til brug for regeringens arbejde med en ny erhvervspalitik.

1 Regeringens evaluering af kommunalreformen. Evalueringen afsluttes i foréret 2013. Konklusionerne
kan bl.a. komme til at pavirke vakstforaenes opgaver.

1 Nyt EU-strukturfondsprogram. Det nye EU-strukturfondsprogram for Danmark (perioden 2014-
2020) forventes godkendt af kommissionen i starten af 2014.

Udgangspunkt for forhandling af ét-arig forlaengelse af kontrakter

Afsatet for ét-arige kontrakter med hhv. Wonderful Copenhagen og Copenhagen Capacity for 2014 vil
vage en forlamgelse af de vilkér og aftaler om gkonomi og faglige leverancer, som er aftalt i de

nugad dende kontrakter, med mulighed for mindre justeringer i fx ambitionsniveau og fagligt fokus ud fra
de seneste ars fadles erfaringsopsamling.

Den gkonomiske ramme vil vaae uaandret i forhold til 2013-bevillingen. Det vil for Wonderful
Copenhagen’s vedkommende sige 41,05 mio. kr. og for Copenhagen Capacity”s vedkommende 26,3
mio. kr. (2013-priser).

Eksterne evalueringer af Wonder ful Copenhagen og Copenhagen Capacity

Derudover foredas der i fordret 2013 igangsat en starre, samlet ekstern evaluering af de to organisationer.
Det vil vaare et velegnet tidspunkt béde i forhold til at indhente anbefainger, der kan kvalificere
forhandlinger af tre-arige resultatkontrakter for perioden 2015-17, og som bidrag til at kvalificere de
mange igangvaarende strategiske processer.

Fagligt fokus for evalueringerne vil vaare fglgende:
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1 De to organisationers effektivitet/produktivitet og succesi forhold til at opfylde mission og
fastholdelse af fokus i indsatsen for de aftalte kontraktmdl,

1 Organisationernes strategiske og organisatoriske rolle og indsats i forhold til eksterne aktarer i
hovedstadsregionen — ogsa geografisk spredt i regionen - og i forhold til andre nagleakterer pa
nationalt og internationalt niveau,

1 En bredere, fremtidsrettet perspektivering af organisationernesrollei et starre regionalt, nationalt og
internationalt perspektiv.

KOMMUNIKATION

Saaligt resultater fra evalueringen af organisationerne kan give anledning til ekstern kommunikation, nar
resultaterne foreligger. Indsatsen koordineresi forhold til kommunikation fra de andre spor, der er
beskrevet i sagen, og som har af stedkommet forslag om kontraktforlaengel se.

JKONOMISKE KONSEKVENSER

Samlet udger bevillingen for 2014 til de to organisationer 67,35 mio. kr. (2013-priser), heraf 41,05 mio.
kr. til Wonderful Copenhagen og 26,3 mio. kr. til Copenhagen Capacity. Basistilskuddet indarbejdes i
budgetforslaget for regional erhvervsfremme i 2014.

SAGEN AFGORES AF
Regionsradet.

MILJG- OG GRZN VAKSTUDVALGETSBESLUTNING
Udvalget anbefalede indstillingen.

FORRETNINGSUDVALGETSBESLUTNING

Anbefales, idet der forud for regionsradets behandling udarbejdes et notat, der dels beskriver, hvilke
initiativer der pataankes evalueret, dels redeger for proces- og tidsplan samt forventet omkostning ved
evalueringen.

Michael Lange (V) deltog ikke i sagens behandling.

REGIONSRADETSBESLUTNING

Notat af 11. april 2013 om indhold og proces i forbindelse med evaluering af Wonderful Copenhagen og
Copenhagen Capacity var omdelt til mgdet.

Tiltradt.

Abbas Razvi (B), Steen Olesen (F), Niels Borre (F), Bent Larsen (V) og Michael Lange (V) deltog ikke i
sagens behandling.
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8. BEVILLING AF ERHVERVSFREMMEMIDLER TIL
ERHVERVSPROJEKTER, APRIL 2013

PUNKTET BEHANDLET TIDLIGERE
Milj& og gren vekstudvalget den 19. marts 2013
Forretningsudvalget den 9. april 2013, sag nr. 8

ADMINISTRATIONENSINDSTILLING

1. at regionsradet efter indstilling fra Vakstforum Hovedstaden bevilger i alt 1,6 mio. kr. af de
regionale erhvervsfremmemidler i 2013 til forprojekt for Region Hovedstadens | vagksadterprogram.
Medfinansiering sker under forudsaaning af stette fra Socialfonden pa 3,2 mio. kr.,

2. at regionsradet efter indstilling fra Vakstforum Hovedstaden bevilger i alt 5,44 mio. kr. af de
regionale erhvervsfremmemidler i 2013 til MORE-projektet (Massachusettss-Oresund Life
Science Excellence) under forudsagning af medfinansiering fra avrige regionale parter og private
virksomheder,

3. at regionsradet efter indstilling fra Vaskstforum Hovedstaden bevilger i alt 3,47 mio. kr. & de
regionale erhvervsfremmemidler i 2013 til DOL L-projektet (Danish Outdoor Lightning Lab) under
forudsagning af medfinansiering fra evrige parter,

4. at regionsradet efter indstilling fra Vakstforum Hovedstaden bevilger i alt 2,1 mio. kr. af de
regionale erhvervsfremmemidler i 2013 til pilotprojektet Welcome.dk. Medfinansieringen sker under
forudsagning af medfinansiwering fra gvrige parter, herunder uddannel sesinstitutioner mv., og

5. at regionsradet efter indstilling fra Vaskstforum Hovedstaden bevilger i alt 0,5 mio. kr. af de
regionale erhvervsfremmemidler i 2013 til MAD Symposium 2013 under forudsagning af
medfinansiering fra avrige parter, herunder Kgbenhavns Kommune og staten.

RESUME

Vakstforum Hovedstaden anbefaer, at der bevilges midler til fem projekter, der understetter
indsatsomrader i Vakstforum Hovedstadens erhvervsudviklingsstrategi for Region Hovedstaden og
bidrager til at opfylde strategiens mal. For de fem projekter anbefales bevilget medfinansiering pai at op
til 13,11 mio. kr. ud af en samlet projektbudgettering pa 103,4 mio. kr.

SAGSFREMSTILLING

Milj& og gren vakstudvalget skal if@lge Styrelsesvedtaggt for Region Hovedstaden forberede
indstillinger fra Vaskstforum Hovedstaden til regionsradets behandling. Derfor forelaagges sagen for
udvalget inden behandling i forretningsudvalget og regionsradet hhv. den 9. og den 16. april 2013.
Vakstforum Hovedstaden anbefalede pa sit mede den 26. februar 2013, at der bevilges erhvervsmidler til
de fem projekter: Forprojekt til Region Hovedstadens ivaarksadterprogram, MORE, DOLL, Welcome.dk
og Mad Symposium 2013.

Forprojekt til Region Hovedstadens | vaer ksaetter program

Den basale erhvervsservice for ivaarksadtere er uensartet, og der er meget stor forskel pa de ydelser, der
bliver tilbudt i regionens forskellige lokalomrader, bade med hensyn til kvalitet og indhold.
Ivaarksadterprogrammet vil derfor samle regionens aktarer om et ivearksadterprogram, der indeholder nye
ydelser til ivearksadterne og fremmer synergien imellem de regionale og lokale erhvervsfremmeaktarer.
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Det er formalet at skabe sammenhaang i tilbuddene til regionens ivaarksadtere og dermed skabe grundlag
for hgjere overlevel sesgrad og vakst.

Det ansggte projekt er et forprojekt, som skal kvalificere to af elementernei selve
Ivaaksadterprogrammet, som startes i 2015. |vaaksadterprogrammet vil omfatte otte forskellige tilbud til
Ivaaksadtere, hvoraf de to, der afprovesi forprojektet, er fagspecifikke workshops og et web-TV
(videowebsite). Det er malet at udvikle op til 20 forskellige workshops vedr. forretningskoncept,
kunderelationer, organisation, virksomhedsdrift mv. Web-TV’ et vil bl.a. indeholde indslag fra de
udbudte workshops og udsendelser om de forskellige erhvervsfremmeordninger mv.

Det forventes, at vaesentligt flere ivaaksadtere, som bruger Web-TV og workshops, vil overleve, end det
vil vazretilfaddet for ivaarksadtere, som ikke modtager tilbuddene. Projektet vil endvidere forstaake
regionens ivagksadterkultur, da det er farste gang, at s& mange lokale erhvervsfremmeaktarer gar
sammen om et program af denne karakter.

Projektet gennemferesi et partnerskab imellem Vaksthus Hovedstadsregionen og K gbenhavns
Erhvervsservice, Gentofte Kommune, Tarnby Kommune, Frederiksberg Kommune samt
|varksaaterkontaktpunktet, som omfatter ni kommuner pa Vestegnen.

Forprojektet har et udgiftsbudget pa 6,4 mio. kr. for perioden 2013-2014. Vakstforum Hovedstaden har
indstillet til regionsradet, at der bevilges 1,6 mio. kr. af de regionae erhvervsfremmemidier. Vakstforum
indstiller endvidere projektet til tilsagn til Erhvervsstyrelsen mhp. medfinansiering fra EU Sociafond
(prio. 2) pa 3,2 mio. kr. Den resterende del af finansieringen tilvejebringesi form af deltagerlen og
parternes medfinansiering.

MORE — M assachusetts-Oresund Life Science Excellence

Region Hovedstaden, Region Skane og Region Sjadland indgik den 20. juni 2012 en samarbejdsaftale
inden for Life Science med delstaten Massachusetts. Det sgges nu omsat til tre konkrete
projektsamarbejder:

1. Fremme af nye forskningssamarbejder,

2. Udveksling af forskere og forskerstuderende,

3. Erhvervsudvikling via et internationalt business development programme ivaarksat af delstaten
Massachusetts.

MORE har fokus pa fremme af Business-to-Business-samarbejder (B2B-samarbejde) imellem life
science-virksomheder i @resundsregionen og virksomheder i delstaten M assachusetts.

De deltagende @resunds-baserede life science-virksomheder vil gennemga en udvad gel sesproces,
hvorefter de matches med én Massachusetts-baseret virksomhed. Formalet er, at de sammen
videreudvikler og kommercialiserer et life science- produkt. Der er fokus pa virksomheder, der er
kommet sa langt med deres anvendel sesbaserede forskning, at der tegner sig et konkret produkt.

Hvert samarbejde vil bygge pa, at Massachusetts Life Science Center (ML SC), @resundsregionen, den
danske/svenske virksomhed samt den amerikanske virksomhed hver finansierer 25 %. Forudsagningen
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er, at de deltagende virksomheder indskyder ikke mindre end 100.000 USS$ (ca. 575.000 danske kr.)

Malet er, at der hvert & arbegjdes med 10-15 virksomheder pa baggrund af ca. 40 ansagere. Dette skal
munde ud i tre -fem konkrete aftaler om medfinansiering. De endelige samarbejder skal have et
internationalt vakstpotentiale pa mere end 150 mio. kr.

Symbion, Accelerace og Copenhagen Bio Science Park (COBIS) vil fungere som sekretariat for
initiativet sammen med en svensk partner.

Det samlede bel @b, der sgges investeret i projektet, er 48 mio. kr.: 12 mio. kr. fraregionerne i @resund,
12 mio. fraMLSC og 24 mio. kr. fra de deltagende virksomheder. Baseret pa befolkningstal foreslas
regionernes bidrag at blive felgende: 5,44 mio. kr. fra Region Hovedstaden, fire mio. kr. fra Region
Skane, og 2,56 mio. kr. fra Region Sjadland. Hver regions bidrag gar alene til projekter i samme region.

Vakstforum Hovedstaden har indstillet til regionsradet, at projektet bevilges det ansegte bel @b under
forudsagning af medfinansiering fra gvrige parter.

Det skal afklares, hvorvidt MORE-projektet kan gennemfgres inden for rammerne af EU's statstetteregler
fx gennem de sakaldte de minimis-regler (de minimis-reglerne fastsadter bel @bsmaessige mindstegraanser
for, hvornar en stette skal opfattes som statsstette). Dette afklaresi dialog med Erhvervs- og
Vakstministeriet.

DOLL — Danish Outdoor Lighting Lab (Green Lab)

Formalet med etableringen af Danish Outdoor Lightning Lab (DOLL) er at give hovedstadsregionens
virksomheder og kommuner adgang til test- og udviklingsfaciliteter for energieffektiv belysning (Light
Emitting Diodes, LED). Projektet har bade klimamaessige og erhvervsmasssige potentialer i form af
energieffektivisering, reduktion af CO2-udledninger, gkonomiske besparelser og styrket
konkurrenceevne. EU Kommissionen har for eksempel anslaet, at et skift fra kvikselviamper til LED eller
OLED (Organic Light Emitting Diodes) kan medfgre energibesparelser pa op til 50 % og i kombination
med intelligente styringssystemer helt op til 70 %.

Projektet vil forene forsknings-, uddannel ses- og innovationsplatforme i é. Projektet har tre forgreninger:

1. Quality Lighting Lab, som er et teknisk-videnskabeligt lab, hvor innovative produkter inden for
belysning kan testes,

2. Virtual Lighting Lab, hvor byrummet kan genskabes virtuelt i 3D-format,

3. Living Lighting Lab, hvor belysningsprodukter kan testes direkte i det offentlige rum (stier, veje,
parker mv.). Endvidere opbygges testfaciliteter for indendars belysning, sdsom pa hospitaler.

DOLL @nsker desuden sammen med hospitaler og addre- og plejesektoren at undersgge mulighederne
for at etablere specialiserede udviklingsfunktioner rettet herimod.

DOLL’ s konsortium bestar af DTU Fotonik (projektansager) og Albertdund Kommune. DOLL -
sekretariatet er fysisk placeret i Gate21 — et partnerskab mellem kommuner, virksomheder og
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forskningsinstitutioner.

| projektet deltager en rackke kommuner (Kgbenhavn, Albertlund, Egedal m.fl.), forsynings- og
driftsvirksomheder (DONG m.fl.) og producenter inden for belysningsbranchen (Louis Poulsen, Philips
Denmark, Focus Lighting m.fl.).

Det samlede budget for projektet i perioden marts 2013 til marts 2015 er 41 mio. kr.: 15 mio. kr. fra
Energistyrelsens Green Lab-ordning (modtaget), 18 mio. kr. i egenfinansiering (DTU og Albertslund
Kommune), én mio. kr. i projekt- og radgivningsindtaegter, og 3,47 mio. kr. fra hhv. Region Hovedstaden
og Region Sadland.

Vakstforum Hovedstaden har indstillet til regionsradet, at det ansagte belab pa 3,47 mio. kr. bevilges af
de regionale erhvervsfremmemidler under forudssgning af medfinansiering fra evrige parter, bl.a. andre
regioner.

Welcome.dk (pilotprojekt)

Turisme er et af de mest markante vakstomrader i hovedstadsregionen. Maer man pa antallet af
overnatninger, oplevede regionen i 2012 en stigning pa ca. seks % i forhold til dret fer, der ligeledes var
et vakstar.

Undersagelser frabl.a. Visit Denmark har imidlertid vist, at danskere savel som udlaandinge oplever, at
den personlige service i Danmark — og isaa i hovedstadsregionen — ikke er god nok. Undersagel serne
tegner et billede af, at turisternes tilfredshed med serviceniveauet pa fx hoteller og restauranter er under
middel.

Formaet med Welcome.dk er at styrke Danmarks konkurrenceevne pa personlig service og vaatskab
ved at bidrage til et magkbart 1aft i service og veartskab. Succeskriteriet for hovedprojektet er, at man fra
2014-2018 har servicecertificeret 10.000 personer i arbejdsstyrken.

Det dregjer sig om medfinansiering af et pilotprojekt (2013-2014), som skal Iagbe forud for og kvalificere
hovedprojektet Welcome.dk. Pilotprojektet vil vaare afgraanset til Hovedstadsregionen.

Konkret skal pilotprojektet skabe ny viden om Danmarks konkurrencedygtighed pa personlig service og
vaatskab, identificere succescases i Danmark og internationalt, udvikle ledel sesvaaktgjer,
tramingsmetoder, og nye servicekoncepter samt etablere en bred national partnerskabskreds.

Projektet |gber i perioden 2013-2014. Pilotprojektet organiseres pa nuvaaende tidspunkt af ansagerne
Wonderful Copenhagen, HORESTA og overenskomstpartnerne (bl.a. 3F). Kredsen forventes at blive
udvidet til flere partnere bl.a. uddannelsesinstitutioner.

Vakstforum har indstillet til regionsradet, at der ud af det samlede budget pa 4,5 mio. kr. stettes med 2,1
mio. kr. af de regionale erhvervsfremmemidler under forudssgning af medfinansiering fra gvrige parter.

Mad Symposium 2013
| de seneste & har dansk/nordisk gastronomi opnéet international opmasksomhed og anerkendelse.
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MAD Symposium-projektet skal udnytte denne position til at accelerere opmaarksomheden og udvikle og
udbrede filosofien: ” At velsmag, med udgangspunkt i viden kan skabe en baaedygtig fremtid for bade
industri og miljg’.

Formaet med MAD Symposum er at skabe et forum, hvor over 500 kokke, landmaand, fiskere,
akademikere og videnskabsfolk mades om spergsmalet, hvordan en baaredygtig udvikling i
fadevaresektoren kan udspringe af gastronomien.

MAD Symposium 2013 planlasgges bredere og starre end de to foregaende ars arrangementer. | &
planlagyges det afholdt den 25. og 26. august parallelt med den store Copenhagen Cooking Festival.
Stjernekokken David Chang fra Momofuku-restauranterne i New Y ork og art-house magasinet Lucky
Peach er geeste-kuratorer. Der er lavet et samarbejde med en raskke K gbenhavnske top-restauranter,
sdledes at arrangementets talere og geester far mulighed for at opleve noget af det, som Kabenhavn kan
tilbyde pa det gastronomiske omrade.

Forventede resultater er bl.a. mindst 70 % udenlandske betalende geester (ca. 430 pers.), mindst fem af
verdens farende kokke som talere, mindst omtale i ti af verdens fgrende medier og mindst 100.000
besggende pa hjemmesiden i 2013.

Projektet drives af en selvstaandig forening med en bestyrelse med reprassentanter fra Arstiderne, FOOD
og Cafe Europa.

Det samlede budget for MAD Symposium 2013 er paca. 3,5 mio. kr. Vakstforum Hovedstaden har
indstillet til regionsradet, at der af det ansagte belgb pa én mio. kr. bevilgesi alt 0,5 mio. kr. af de
regionale erhvervsfremmemidler i 2013 under forudsagning af medfinansiering fra gvrige parter, herunder
K gbenhavns Kommune og staten.

Administrationens vurdering og anbefaling

Vakstforum Hovedstaden har pa sit made den 26. februar 2013 anbefalet indstillingerne af falgende
projekter: Forprojekt for Region Hovedstadens Ivaaksadterprogram, MORE, DOLL, Welcome.dk, og
MAD Symposium 2013.

Det er administrationens vurdering, at de fem indstillede projekter understetter Vakstforum
Hovedstadens erhvervsudviklingsstrategi.

Forprojekt til Region Hovedstadens |vaarksagterprogram ligger inden for indsatsomradet

"V akstivaaksadtere med en international tilgang”. Det vurderes, at der lokalt i regionen er behov for at
give tilbuddene til ivaarksadterne et markant lgft. Dette vil erfaringsmaessigt styrke bade beskadtigelsen og
produktiviteten i regionen.

DOLL-projektet understetter sagligt indsatsomradet for forskning og innovation med sit potentiale for at
gge béde innovationsgraden i de deltagende virksomheder (ssarligt SMV’ er - dvs. sma og mellemstore
virksomheder) og samarbejdet imellem virksomheder og videninstitutioner. DOLL stetter endvidere
udviklingen af stagke, teknologiske udviklingsmiljger inden for intelligente, bagredygtige l@sninger pa
belysningsomradet.
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MORE-projektet stetter flere strategiske indsatsomréder, herunder ny velfeards- og sundhedsteknol ogi,
innovation og forskning, vakstivaaksadtere samt staake erhvervsklynger. Det vurderes, at samarbejdet
med delstaten Massachusetts og MLSC — der er centrale aktarer fra verdens staakeste life science-
klynge — er en unik mulighed for at styrke vilkarene for tilblivelsen af internationalt orienterede life
science-ivaaksadtere i @resundsregionen. Endelig er der med dette projekt et stort potentiale for gget
profilering af @resunds life science-cluster.

Welcome.dk kan medvirke til forbedrede turismeoplevelser i hovedstadsregionen med gget vakst |
turisme til falge. Mindst lige sa vigtigt er det, at projektet kan medvirke til et kompetencel gft og flere
jobmuligheder for kortuddannede i regionen. Hermed stetter projektet indsatsomraderne ”en attraktiv
metropol med gode forbindelser” og ”talent og kompetencer i verdensklasse”.

Endelig er det sekretariatets vurdering, at projektet MAD Symposium 2013 har potentiale for at profilere
hovedstadsregionen og K gbenhavn som trendsettere pa den globale gastronomiske scene og kan udvikle
regionen som en turismedestination for mad- og madkulturinteresserede. Projektet kan saledes stette
indsatsomraderne " en attraktiv metropol med gode forbindelser” samt bidrage til udviklingen af " staarke
erhvervsklynger” pa fadevareomradet.

KOMMUNIKATION
Administrationen vil i dialog med tilskudsmodtagerne sikre, at regionens rolle og bidrag til projekterne

synliggeres.

PKONOMISKE KONSEKVENSER

Udgifterne afholdes inden for budgetrammen til regional udvikling i 2013. | henhold til de nye budget- og
regnskabsregler for tilsagn om stette til projekter pa det regionale udviklingsomrade skal udgiften
bogfares som et samlet tilsagn. Det betyder, at den samlede udgift indgar i regnskabet for 2013, uanset
om udbetalingen af midler sker i 2013, 2014 eller 2015.

SAGEN AFGORES AF
Regionsradet.

MILJZ- OG GRZN VAKSTUDVALGETSBESLUTNING
Udvalget anbefalede indstillingen.

FORRETNINGSUDVALGETSBESLUTNING
Anbefales.

Michael Lange (V) deltog ikke i sagens behandling.

REGIONSRADETSBESLUTNING
Tiltradt.

Abbas Razvi (B), Steen Olesen (F), Niels Borre (F), Bent Larsen (V) og Michaegl Lange (V) deltog ikke i
sagens behandling.
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BILAGSFORTEGNELSE
1. Referat Vakstforum 2602013
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9. DANMARKSMESTERSKABER FOR ERHVERVSUDDANNEL SER -
DM | SKILLS

PUNKTET BEHANDLET TIDLIGERE
Forretningsudvalget den 9. april 2013, sag nr. 9

ADMINISTRATIONENSINDSTILLING

1 at der bevilges et tilskud pa 4,2 mio. kr. til at afholde Danmarksmesterskaber for
erhvervsuddannelser - DM i Skillsi hovedstadsregionen i 2015.

RESUME

Der foreslas tilsagn om tilskud fra Region Hovedstaden pai alt 4,2 mio. kr. til udvikling og afholdelse af
det arlige Danmarksmesterskab for erhvervsuddannelser - DM i Skills - i hovedstadsregionen i 2015. For
at skabe mest mulig synergi i forbindelse med mesterskabet vil regionen ga sammen med kommuner,
erhvervsskoler og @vrige aktarer om et strategisk udviklingsarbejde.

At afholde DM i Skillsi hovedstadsregionen er en del af fordaget til handlingsplan for Den regionae
udviklingsplan. Administrationen vurderer, at et regionalt udviklingsarbejde omkring DM i Skills vil kunne
@ge sagningen til erhvervsuddannelserne ved at prassentere det ypperste inden for erhvervsskolefag og
nagre grundskoleelevers karrieredramme. Dermed understetter initiativet malsaetningen i den regionale
udviklingsplan om, at en erhvervsuddannel se skal vaae en reel og attraktiv farsteprioritet for flere unge
efter folkeskolen.

SAGSFREMSTILLING

Sagen har vegret forelagt for Udvalget for fremtidens uddannel se og forskning den 2. april 2013. Udvalget
havde felgende udtalel se:

Udvalget vurderer, at det vil styrke erhvervsuddannel sernes omdgmme markant at bringe DM i Skills
til hovedstadsregionen. Mange grundskoleelever og deres foraddre kender ikke de mange
karrieremuligheder, som erhvervsuddannel serne abner op for. | forbindelse med mesterskabet vil de
unge kunne opleve landets bedste laalinge konkurrere og dermed bidrage til at give ny status til
handvaa ksfagene.

Udvalget finder det sarligt vigtigt at klaede foraddrene bedre pd, sa de far et sterre kendskab til
erhvervsuddannel serne. Endvidere mener udvalget, at det er vigtigt at formidle til bade de unge og
foraddrene, at regionen i de kommende ar har stort behov for faglaart arbejdskraft til de kommende
infrastruktur projekter og sygehusbyggerier.

Det er udvalgets vurdering, at DM i Skills vil inspirere mange flere ungei regionen til at vadge en
erhvervsuddannel se direkte fra grundskolen. Samtidig vil de lokale konkurrencer pa grundskoler og
kvalifikationsrunder op til selve Danmarksmester skabet skabe begejstring og engagement omkring de
praktiske fag. P& baggrund af erfaringerne fra tidligere mesterskaber i Odense og Aalborg, mener
udvalget, at DM i ills er et afgarende tiltag for at fa vendt nedgangen i sggningen til

er hvervsuddannel serne blandt regionens unge.
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Udvalget anbefalede desuden, at sagen bliver behandlet i regionsradet, eftersom der er tale omen
sag, som kunne skabe en god debat, og hvor regionen kan sadte en markant uddannel sespolitisk
dagsorden.

Siden 2011 har nonprofitorganisationen SkillsDenmark arrangeret et arligt Danmarksmesterskab for
erhvervsuddannelser - DM i Skills. Organisationen sender desuden unge deltagere til
verdensmesterskabet - WorldSkills.

Defarste to & blev DM i Skills afholdt i Odense. | januar 2013 blev DM i Skills afholdt for tredje gang —
denne gang i Arhus. Her deltog 266 laalinge inden for 31 forskellige fag. For de fleste fags
vedkommende begynder konkurrencen med et skolemesterskab, som elever og laarlinge kan melde sig til.
De bedste gar videre til et regionsmesterskab, og sa deltager vinderne i Danmarksmesterskabet.

| januar 2014 afholdes DM i Skillsi Aalborg. SkillsDenmark ensker at afholde DM i Skillsi
hovedstadsregionen i januar 2015 og eventuelt i 2016.

Formalet med at afholde DM i Skills

| Region Hovedstaden er det i dag kun 14 % af niende- og tiende-klasseeleverne, der vadger en
erhvervsfaglig uddannel se direkte efter skolen. Pa landsplan er det 20,4 % og andelen er faldet med 1/3
de seneste ti ar.

Erfaringerne fratidligere ar viser, at DM i Skills kan vaae med til at vende denne udvikling. DM i Skills
har saledes opnaet en stor offentlig bevagenhed. Tilskuerantallet til arrangementet steg fra 12.500 i 2011
til 21.000 i 2012 og 30.000 i 2013, og medierne falger bl.a. de lokale elever op til mesterskabet. Da DM |
Skills blev afholdt i Odense i 2011 og 2012, havde byens to tekniske skoler en stigning pa 10 % pa
elevoptaget. Dertil kommer, at skoler - hvis elever har vundet i World Skills - har vaaret nadt til at oprette
flere hold inden for de pageddende fag, eftersom efterspargsien er steget voldsomt.

Den starste synergieffekt forventesi forbindelse med Skills Stafeten, hvor 8.-10. klasser dyster mod
hinanden i lokale konkurrencer. | Finland har et tilsvarende koncept medvirket til at gge tilgangen til
erhvervsuddannel serne med 23 % over 10 ar.

Regionale aktiviteter

For at skabe mest mulig synergi ud af konkurrencen, vil Region Hovedstaden samle regionens
erhvervsskoler, kommuner og gvrige relevante aktarer i et fadles partnerskab om bl.a. at udvide og
systematisere Skills Stafetten samt profilere erhvervsuddannel serne lokalt ved at styrke den lokale og
regionale konkurrence op til DM. Ligeledes vil der vaae fokus pa at synliggere

videreuddannel sesmuligheder efter en erhvervsuddannelse. Felgende succeskriterier vil danne
udgangspunkt for arbejdet:

1 10 % stigning i den samlede sggning til erhvervsskolerne i hovedstadsregionen i 2015,

1 50 % af ale grundskoler i hovedstadsregionen deltager i Skills Stafeten i 2014,
1 Antallet af tilskuere gges til 45.000.
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Administrations vurdering

Erfaringer frade tidligere afholdte DM i Skills viser, at arrangementet profilerer erhvervsuddannel serne
over for grundskoleelever og deres foraddre. Administrationen vurderer, at et strategisk udviklingsarbede
| forbindelse med mesterskabet vil kunne gge segningen til erhvervsuddannel serne ved at praesentere det
ypperste inden for erhvervsskolefag. Dermed understetter initiativet malsagtningen i den regionale
udviklingsplan om, at en erhvervsuddannelse skal vaae en reel og attraktiv farsteprioritet for flere unge
efter folkeskolen. At afholde DM i Skillsi hovedstadsregionen er samtidig en del af handlingsplanen for
Den Regionale Udviklingsplan.

Pa denne baggrund indstiller administrationen, at der af sattes 4,2 mio. kr. til at udvikle og afholde DM i
Skills.

Budget for projektet

Region Hovedstaden er i dialog med K gbenhavns Kommune og Skills Denmark om at sikre den samlede
finansiering. Bevillingen betinges derfor af, at den ngdvendige finansiering i det vaesentligste bliver
tilvejebragt.

Region Hovedstadens tilskud vil ferst og fremmest gatil at finansiere udvikling og udbredelse af Skills
Stafetten og andre lokale konkurrencer til alle kommuner i regionen samt kommunikation, markedsfaring
og projektledelse. Region Hovedstaden vil varetage projektledelsen for den regionale del af projektet.
Projektbeskrivel se og naamere budget vil blive forelagt forretningsudvalget i efteraret 2013. Safremt der
ogsa kan rejses finansiering til lokaler mv. i 2016, vil det blive fremlagt i forbindelse med godkendel sen af
projektbeskrivelsen. Det grundlasggende budget for DM i Skills 2015 ser sdan her ud:

Udgifter 29.200.000 kr.
Udvikling og l_JdbredeI_se af_ Sk_llls Stafetten, lokale 1.100.000 k.
konkurrencer, internationalisering mv.

Kommunikation og markedsfering 2.800.000 kr.
Projektledelse 2.300.000 kr.

L okaler/faciliteter 4.000.000 kr.
Konkurrencer, udstillinger og deltageromkostninger 16.000.000 kr.
I ndtaegter 29.200.000 kr.
Region Hovedstaden 4.200.000 kr.
K gbenhavns Kommune 4.200.000 kr.
Skills Denmark 4.800.000 kr.
De faglige udvalg 16.000.000 kr.

KOMMUNIKATION
Der vil i forbindelse i projektet blive udarbejdet en kommunikationsplan.

PKONOMISKE KONSEKVENSER
Det samlede tilskud pa 4,2 mio. kr. bevilges over en tredrig periode med 300.000 kr. i 2013, 3 mio. kr. i
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2014 og 900.000 kr. i 2015. Udgiften kan afholdes inden for den ramme, der er afsat til @vrig regional
udvikling i 2013 og overslagsarene.

SAGEN AFGYRES AF
Regionsradet.

FORRETNINGSUDVALGETSBESLUTNING
Anbefales.

Michael Lange (V) deltog ikke i sagens behandling.

REGIONSRADETSBESLUTNING
Tiltradt.

Abbas Razvi (B), Steen Olesen (F), Niels Borre (F), Bent Larsen (V) og Michael Lange (V) deltog ikke i
sagens behandling.
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10. ETABLERING AF COPENHAGEN FILM FUND

PUNKTET BEHANDLET TIDLIGERE
Milj& og gren vekstudvalget den 19. marts 2013
Forretningsudvalget den 9. april 2013, sag nr. 10

ADMINISTRATIONENSINDSTILLING

1. at regionsradet godkender etableringen af Copenhagen Film Fund med en mindre startkapital end
oprindelig forudsat — i at 35 mio. kr., og
2. at regionsrédet udpeger et bestyrelsesmediem til Copenhagen Film Fund.

RESUME

Copenhagen Film Fund fores s etableret, selvom der er opnaet en lidt mindre startkapital end de
oprindeligt forudsatte 40 mio. kr. Heraf har Region Hovedstaden tidligere bevilget en samlet
medfinansiering pa syv mio. kr.

Filmfonden skal ved etableringen have nedsat en bestyrelse. Ifelge vedtaagterne kan regionsradet udpege
ét medlem.

SAGSFREMSTILLING

Baggrund

Efter anbefaling fra Vakstforum Hovedstaden besluttede regionsradet pa sit mede den 31. januar 2012 at
medfinansiere oprettelsen af en hovedstadsregional filmfond. Fondens primaae opgave er at foretage
investeringer i internationale film- og TV-produktioner for derigennem at bidrage til arbejdet med at
tiltrakke, udvikle og fastholde et internationalt filmmilj@ i hovedstadsregionen.

Fonden vil stille krav om, at produktioner skal bruge mindst det dobbelte belgb af fondens investering i
regionen. Fonden vil oppebaae en gerandel i produktionerne, som svarer til fondens samlede
investeringsandel. Indtaggter herfra geninvesteres via fonden.

Fonden vil desuden medvirke til at sikre optimale regionale effekter gennem en raskke projektaktiviteter

og partnerskaber inden for ivearksadteri, uddannelse, forskning, turisme og internationale relationer. Disse
aktiviteter udvikles sidel gbende med, at fondens investeringer realiseres, og i samarbejde med andre
offentlige og private partnere som fx Wonderful Copenhagen, Visit Denmark, Den Danske Filmskole og
regionens erhvervsskoler, Producentforeningen og Copenhagen Film Festivals.

Region Hovedstaden besluttede at medfinansiere fonden med syv mio. kr. Det samlede budget for
filmfonden var pa 40 mio. kr. Efterfelgende har det vist sig svaat at skaffe den nedvendige finansiering til
at opfylde mélet pa de 40 mio. kr. Dette skyldes primaat, at den forventede statslige medfinansiering ikke
er blevet realiseret.

Kgbenhavns Kommune, Producentforeningen og de gvrige parter herunder Region Hovedstaden er nu
blevet enige om at starte filmfonden med den opnaede finansiering pa ca. 35 mio. kr.
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Administrationen vurderer, at Copenhagen Film Fund, pa trods af at den blev mindre end habet, stadig
vil spille en stor rollei forhold til tiltraskningen af filmproduktioner og de tilhgrende investeringer i
regionen.

Vakstforum Hovedstaden blev orienteret om opstarten af Copenhagen Film Fund pa sit mgde den 26.
februar 2013.

Budget og finansiering
Budgettet for filmfonden er pa 34,83 mio. kr. Heraf er de 31,55 mio. kr. fra offentlige parter og resten fra
forskellige private organisationer og virksomheder.

Albertslund Kommune 100.000
Ballerup Kommune 600.000
Brgndby Kommune 600.000
Frederiksberg Kommune 750.000
Furesg Kommune 500.000
Hvidovre Kommune 2.000.000
K gbenhavns Kommune 20.000.000
Region Hovedstaden 7.000.000
Nordisk Film Production A/S 1.000.000
Producentforeningen 1.000.000
(Dvrige private organisationer og virksomheder 1.280.000
| alt 34.830.000

Fondens formal mm.

Fonden skal skabe vakst og beskadtigelse i filmbranchen og relaterede erhverv og forventes at skabe en
meromsagtning (multiplikatoreffekt) pa minimum 3,25 for ale erhverv, inkl. service- og
turismeerhvervene. Fonden skal tiltrakke internationale filmproduktioner, som ellers vil vedge
hovedstadsomradet fra. Filmproducenter vil blive medt med et krav om at bruge minimum 2,5 gange
fondens investering i hovedstadsomradet og primaat i filmbranchen og relaterede erhverv. Det
planlaggges, at fonden skal have hjemsted hos Copenhagen Capacity pa baggrund af en samarbejdsaftale.

Bestyrelse

Der skal nedsadtes en bestyrelse for Copenhagen Film Fund. Bestyrel sen sasmmensadttes ud fra faglige
kvalifikationer og vil ikke fa en politisk reprassentation. De offentlige parter udpeger faglige
reprassentanter med kompetencer inden for film og erhverv.

Parterne har aftalt, at bestyrelsen sammensadtes, sa den har en bredde af kompetencer, som bade
omfatter det filmfaglige, netvaaket til internationale producenter og en bredere erhvervsmasssig erfaring.
Pa denne made sikres, at bestyrelsen kan arbejde for at styrke fondens kapitalgrundlag, nér de farste
tre &rs finansiering udlgber.

Bestyrel sen medlemmer udpeges som falger:
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1 Region Hovedstaden udpeger ét medlem.

1+ Kommunerne udpeger i fadlesskab to medlemmer. Kommunerne er enige om at pege pa Jergen
Ramskov (administrerende direkter og ansvarshavende chefredakter pa Radio24syv — tidligere
direktar for Copenhagen Film Festivals) og Katja @stergaard (Administrerende direktar i Horesta)

1 De private parter udpeger i fadlesskab é medlem, og peger pa Svend Abrahamsen (Afdelingschef
pa Den Danske Filmskole og tidligere Managing Director i Nordic Film- & TV Fund)

1 Producentforeningen udpeger é medlem. Producentforeningen peger pa Henning Camre.

Administrationen anbefaler, at regionsradet udpeger en af de to fglgende kandidater (der indstilles af
hensyn til principperne i ligestillingsloven en kandidat af hvert ken):

1 Susanne Larsen, Tidligere Administrerende direkter i SAS Danmark. Naestformand i Det Danske
Filminstitut, Praesident for Rade Korsi Danmark, Formand for bl.a. Frivilligradet, Esrum Kloster
og Vakst & Viden.

1 Christian Have, Indehaver og Kreativ direkter i Have Kommunikation. Bestyrel sesposter i bl.a. Det
Kongelige Teater, Wonderful Copenhagen og Copenhagen Jazz Festival.

KOMMUNIKATION
Region Hovedstadens stette til Copenhagen Film Fund synliggeresi pressemateriale, pa hjemmeside og
lign.

PKONOMISKE KONSEKVENSER
En tiltraeden af indstillingen indebaaer ikke i sig selv gkonomiske konsekvenser.

SAGEN AFGORES AF
Regionsradet.

MILJZ- OG GRYN VAKSTUDVALGETSBESLUTNING
Udvalget anbefalede indstillingen.

FORRETNINGSUDVALGETSBESLUTNING

Anbefales, idet forretningsudvalget indstiller, at Susanne Larsen udpeges som Region Hovedstadens
repraesentant i bestyrelsen for Copenhagen Film Fund.

Michael Lange (V) deltog ikke i sagens behandling.

REGIONSRADETSBESLUTNING

Tiltradt, sdledes at falgende blev udpeget til posten som Region Hovedstadens repraesentant i
bestyrelsen for Copenhagen Film Fund: Susanne Larsen.
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Abbas Razvi (B), Steen Olesen (F), Niels Borre (F), Bent Larsen (V) og Michaegl Lange (V) deltog ikke i
sagens behandling.

BILAGSFORTEGNEL SE

@1. Principnotat for Regional filmfond
@2. Udkast til vedtagyter 27.2.2013
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11. VAERTSKAB FOR WORLD WATER FORUM 2018

PUNKTET BEHANDLET TIDLIGERE
Milj& og gren vekstudvalget den 19. marts 2013
Forretningsudvalget den 9. april 2013, sag nr. 11

ADMINISTRATIONENSINDSTILLING

1. at regionsradet bakker op om en dansk ansaggning om vaatskab for World Water Forum 2018, og
2. at regionsradet ser positivt pa en medfinansiering fra de regionale erhvervsfremmemidler pa op til
seks mio. kr. til et eventuelt dansk vaatskab for World Water Forum i 2018.

RESUME

Regeringen er som led i en samlet satsning pa vandomradet ved at undersage mulighederne for og
potentialet i at ansgge om dansk vaatskab for World Water Forum (WWF) i 2018. Regeringen har i den
forbindel se bedt Region Hovedstaden om en hensigtserklaaring i forhold til medfinansiering.

World Water Forum er det starste globale forum for vand og opfattes som en stor international
begivenhed. Et vaatskab vil fa hovedstadsregionen til at fremsta som en af verdens farende metropoler
pa gren vaekst-omradet.

Vakstforum Hovedstaden har anbefalet sagen til regionsradet.

SAGSFREMSTILLING

Regeringen er som led i en samlet satsning pa vandomrédet ved at undersage mulighederne for og
potentialet i at ansage om dansk vaatskab for World Water Forum (WWF) i 2018. WWF er det starste
globale forum for vand, og det samler 15.000 til 20.000 besggende fra 200 lande, herunder erhvervdliv,
ministre og borgmestre, forskere og NGO’ er. Hvis vaatskabet tildeles Danmark, vil WWF 2018 finde
sted i Bella Center i Kgbenhavn. Formalet med WWEF er at sadte fokus pa vand som ressource og pa,
hvordan vi udnytter den sa effektivt og baaredygtigt som muligt.

Vakstforum Hovedstaden har pa sit made den 26. februar 2013 dreftet sagen og anbefaler regionsradet
at se positivt pa en medfinansiering af WWF 2018.

Et dansk veatskab for WWF 2018 vil i hgj grad understette savel den regionale klimastrategi som
vakstforums erhvervsudviklingsstrategi.

WWEF kan — som den markante international e begivenhed den er — bidrage til branding af
hovedstadsregionen som erhvervsklynge og videncenter inden for cleantech-omradet — og dermed
udbygge regionens position som vakstcenter for effektive og intelligente teknologier pa omrédet.
Begivenheden kan skabe et globalt udstillingsvindue for danske forskningsresultater samt for danske
virksomheders produkter og services. Den kan desuden gge klyngedannel sen inden for bagredygtig
udnyttelse af vand som ressource.

Y derligere kan WWF tiltraskke aget konference- og erhvervsturisme, og dermed ligger begivenheden
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godt i forlaangelse af tidligere store events, fx VM i cykling og klimatopmadet COP15, som ligeledes har
bidraget til at gare hovedstadsregionen til en attraktiv metropol.

Der er ved at blive udarbejdet en business case, som skal vise det erhvervsmaessige potentiale i et dansk
vaatskab for WWF 2018. Et forelgbigt udkast til business casen viser potentialer, og der arbejdes pa at
fa bekradtet og kvantificeret potentialerne yderligere.

Finansiering

WWF 2018 forventes at koste op til 225 mio. kr. — hvoraf cirka 75 mio. kr. skal dakkes af stat, regioner,
kommuner og andre offentlige kilder. Resten skal finansieres af private sponsorater fra erhvervslivet,
deltagerbetaling, standlgje m.v.

Den naamere fordeling af den offentlige andel af finansieringen mellem staten, Region Hovedstaden,
Kabenhavns Kommune og @vrige offentlige finansieringskilder er ved at blive afklaret. Miljgministeriet
har foreslaet medfinansiering fra Region Hovedstaden i sterrelsesordenen tre-seks mio. kr. Endvidere har
Miljeministeriet besluttet at inddrage de gvrige danske regioner i WWF 2018 og forventer saledes, at de
ogsa Vil bidrage med en betydelig medfinansiering.

Administrationens vurdering og anbefaling
Administrationen vurderer, at et eventuelt dansk vaatskab for WWF 2018 fremmer realiseringen af
Region Hovedstadens strategiske mal om gren vakst, erhvervsudvikling og erhvervs-turisme.

Administrationen anbefaler regionsradet at se positivt pa en medfinansiering fra de regionae
erhvervsfremmemidler pa op til seks mio. kr. til et eventuelt dansk vaatskab for WWF i 2018. En
medfinansiering vil bl.a. vaae betinget af, at der er en fornuftig business case for arrangementet.

KOMMUNIKATION
Administrationen vil i dialog med de gvrige aktarer bag det danske bud pa veatskabet sikre, at regionens
rollei og bidrag til et eventuelt dansk World Water Forum 2018 synliggeres.

JKONOMISKE KONSEKVENSER

Safremt Danmark vinder veatskabet for World Water Forum i 2018, kan der blive tale om
medfinansiering fra de regionale erhvervsfremmemidler pa op til seks mio. kr. Regeringen afger medio
marts 2013, om man @nsker at ansage om vaatskabet. | 2014 vil der blive truffet afgerelse om
placeringen af vaatskabet for WWF i 2018. Safremt regionen ska medfinansiere, vil der blive forelagt en
ny sag med en bevillingsansggning til WWF-proj ektet.

SAGEN AFGYRES AF
Regionsradet.

MILJD- OG GRON VAKSTUDVALGETSBESLUTNING
Udvalget anbefalede indstillingen.

FORRETNINGSUDVALGETSBESLUTNING
Anbefales.
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Michael Lange (V) deltog ikke i sagens behandling.

REGIONSRADETSBESLUTNING
Tiltradt.

Abbas Razvi (B), Steen Olesen (F), Niels Borre (F), Bent Larsen (V) og Michael Lange (V) deltog ikke i
sagens behandling.
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12. INVESTERINGSBEVILLINGER TIL AFSLUTNING AF
PROJEKTKONKURRENCEN FOR NYBYGGERIET OG
GENNEMF@REL SE AF ETAPE 1-4 AF OMBYGNINGEN PA NYT
HOSPITAL HVIDOVRE

PUNKTET BEHANDLET TIDLIGERE
Forretningsudval get den 9. april 2013, sag nr. 12

ADMINISTRATIONENSINDSTILLING

1. at regionsradet godkender en investeringsbevilling pa 10,6 mio. kr. (2013 p/l) til feerdiggerel se af
projektkonkurrencen for nybyggeriet samt @vrige bygherreomkostninger i 2013,

2. at regionsradet godkender en investeringsbevilling pa 264,8 mio. kr. (2013 p/l) til gennemfarelse af
etape 1-4 af ombygningen i kvalitetsfondsprojektet Nyt Hospital Hvidovre, og

3. at den samlede udgift pai alt 275,4 mio. kr. (2013 p/l) mellemfinansieres ved trak pa regionens
kassebeholdning frem til udbetalingen af midler fra kvalitetsfonden finder sted.

RESUME

Regionsradet godkendte pa madet den 25. september 2012 ansggningen om endeligt tilsagn til
kvalitetsfondsprojektet Nyt Hospital Hvidovre. Ansggningen er fremsendt til regeringens ekspertpanel, og
der forventes endeligt tilsagn i |@bet af fordret 2013,

Pa samme mgde godkendte regionsradet desuden konkurrenceprogrammet, tidsplanen og budgettet for
det samlede projekt, herunder 920 mio. kr. (2009 p/l) til nybyggeri og 530 mio. kr. (2009 p/l) til
ombygning af etape 1-6.

Projektkonkurrencen, som vedrarer teknisk radgivning i forbindelse med design, projektering og
udferelse af nybyggeriet samt udarbejdelse af en helhedsplan for matriklen, forventes afsluttet i oktober
2013.

Etape 1-4 af ombygningen, som vedrgrer samling og ombygning af en raekke ambulante funktioner,
forventes igangsat i april 2013 og afduttet ultimo 2016.

Etape 5, som omfatter udvidelse og ombygning af fadeafsnit og svangre-sengeafsnit, bl.a. ved at de
nuvaaende funktioner akutmodtagel se, |aggevagt, kardiologi, obstetrik, paadiatri og neonatologi flyttes til
nybyggeri, forventes igangsat og afsluttet i perioden 2018-2019.

Etape 6, som omfatter renovering og omdannelse af alle hospital ets 4-sengsstuer til 1-sengsstuer,
forventes igangsat og afsluttet i perioden 2019 — 2021.

Der ansgges om investeringsbevillinger pa hhv. 10,6 mio. kr. (2013 p/l) til faardiggerelse af

projektkonkurrencen og afholdelse af bygherreomkostninger for 2013 og 264,8 mio. kr. (2013 p/l) til
udferelse af dei etape 1-4 planlagte ombygninger.
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SAGSFREMSTILLING

Regionsrédet godkendte pa madet den 25. september 2012 ansagningen om endeligt tilsagn til
kvalitetsfondsprojektet Nyt Hospital Hvidovre. Ansggningen er fremsendt til regeringens ekspertpanel i
september 2012, og der forventes endeligt tilsagn i fordret 2013.

P& samme mgde godkendte regionsradet desuden konkurrenceprogrammet, tidsplanen og budgettet for
det samlede projekt, herunder 920 mio. kr. (2009 p/l) til nybyggeri og 530 mio. kr. (2009 p/l) til
ombygning.

Nybyggeri

Projektkonkurrencen, som vedrarer teknisk radgivning i forbindelse med design, projektering og
udferelse af nybyggeriet samt udarbejdelse af en helhedsplan for hele matriklen, gennemfares i perioden
fra november 2012 til oktober 2013.

Som del af processen vedr. tilpasning af projektet i forhold til opnaelse af endeligt tilsagn fra regeringen
ekspertpanel er der fortaget en genberegning og efterfglgende tilpasning af fordelingen af senge mellem
specialerne i nybyggeriet.

Den tilpassede sengefordeling er som falger:

Akutmodtagelse (FAM) 92
Kardiologi 30
Obstetrik 84
Pagdiatri inkl. neonatologi 52

Den andrede sengefordeling vil blive gennemfart indenfor den fastsatte anlagysramme for nybyggeriet.

Ombygning
| fremtiden forventes der en stor forskydning fra stationaare patientforlab til ambulante patientforlgb. Den
stigende ambulante aktivitet nadvendigger en udvidelse af ambulatorieareal et.

| ambulatorieetagen vil ombygningen sikre en samling af ambulatorierne, sa der opnas en mere
hensigtsmaessig logistik og en mere effektiv ressourceudnyttel se.

Ombygningerne vil omfatte ombygning og udvidelser af ambulatorier og ombygning af kontorarealer for
ale de store kliniske speciaer — gastrokirurgi og -medicin, amen medicin - ortopaakirurgi,
infektionsmedicin, gynakologi og obstetrik inkl. svangre-, ultralyd- og fertilitetsklinik - samt etablering af
et nyt onkologisk ambulatorium og en ny billeddiagnostisk enhed.

Af hensyn til driften og de tekniske forhold p& hospitalet gennemfares ombygningen i seks hovedetaper,
hvoraf etape 1 — 4 gennemfaresi perioden fra april 2013 til december 2016, etape 51 perioden 2018-2019
0g etape 6 i perioden 2019 — 2021.

Den tidsmaessige forskydning skyldes, at igangsadning af etape 5 og etape 6 er afhaangige af udflytningen
af funktioner og senge fra det eksisterende hospital til nybyggeriet og sammenbygning med nybyggeriet.

Ombygningen etape 1-6 omfatter:
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Budget Budget
Etape Indhold Omfang (2009gp n (2013gp n
1 [Nyt gastroambulatorium ca. 1.000 kvm 22 mio. kil 23,4 mio. kr
2 Ny biIIed_diagnoinsk enhed _og udvidelse of ca. 3.800 kvm 84 mio. k89,3 mio. kr
ortopaadkirurgisk ambulatorium
3 [Nyt medicinsk ambulatorium ca. 3.600 kvm 79 mio. ki 84 mio. ki
4 Nyt gynaskologisk/ ca. 2.900 kvm 64 mio. ki 68,1 mio. kr
obstetrisk ambulatorium ' ' ' '
| alt etape 1-4 249 mio. ki 264,8 mio. kr|
5 |Udvidelse af fadeafdeling og svangerafsnit  |ca. 1.800 kvm 40 mio. kri 42,5 mio. ki
6 [Ombygning og renovering af sengestuer £a.11.300 kvm 241 mio. kri 256,3 mio. ki
| alt samlet ombygning etape 1-6 530 mio. ki 563,6 mio. ki

Af hensyn til driften og den interne logistik pa hospitalet, vil etape 1-4 blive gennemfart sidel gbende,
hvilket bevirker, at der vil vaare betydeligt overlap i byggefaserne indenfor de forskellige etaper.

Hver etape bestar af en raskke mindre projekter vedrerende bl.a. flytning, samling og midlertidig intern
genhusning af de bergrte funktioner samt ombygning af de fysiske rammer og tekniske anlagy. Der vil
sdledes i perioden | gbende blive gennemfart udbud, projektering og licitation samt gennemfart
ombygninger i takt med fremdriften i de forskellige projekter og etaper.

Det er pa den baggrund administrationens vurdering, at det giver sterst mulig sikkerhed i styring og
udferelse af ombygningen i forhold til planlasgning og tilpasning af ombygningsprocessen og
sammenkoblingen til nybyggeriet, at der gives en samlet bevilling til gennemferelse af etape 1-4, og senere
til henholdsvis etape 5 og etape 6.

Den politiske felgegruppe for Nyt Hospital Hvidovre

Den politiske falgegruppe for Nyt Hospital Hvidovre har pa medet den 18. marts 2013 dreftet sagen og
anbefaler de foresldede investeringsbevillinger til henholdsvis afslutning af projektkonkurrencen for
nybyggeriet og gennemferelse af etape 1-4 af ombygningen.

KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt.

BKONOMISKE KONSEKVENSER
Det samlede budget for kvalitetsfondsprojektet er 1.450 mio. kr. (2009 p/l).

Regionsradet godkendte den 2. februar 2010 en investeringsbevilling pa 4 mio. kr. til udarbejdelse af
byggeprogram og den 20. september 2011 en investeringsbevilling pa 15,6 mio. kr. til det videre arbejde
med udarbejdelse af byggeprogram og gennemfarelse af projektkonkurrence.

Der sgges nu om en investeringsbevilling til faardiggerelse af projektkonkurrencen pa 10,6 mio. kr. i 2013
(2013 p/l). Bevillingen omfatter udgifter til bygherreradgivning, teknisk radgivning, advokatomkostninger,
konkurrencehonorar, omkostninger i egen projektorganisation samt gvrige bygherreomkostninger i
perioden.

68



Investeringsbevillingen til gennemferelse of etape 1-4 pai alt 264,8 mio. kr. (2013 p/l) omfatter
forberedende arbejder, udbud, projektering, licitation og udfarelse af de definerede ombygninger samt 5
% i salig reserve.

Aktivitetsoversigt (belab opgivet i mio. kr. 2013 p/l):

| 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 1 alt

Nybyggeri
Feardiggarelse af projektkonkurrence,
bygherreomkostninger mm.

| alt nybyggeri 10,6 10,6
Ombygning etape 1-4

Rédgivning (etape 1-4) 21 32| 38 1,3| 104
Forberedende arbejde (etape 1-4) 11| 21 3,2 3,3 9,7
Udbud og projektering (etape 1-4) 53| 74 106| 87| 320
Udferel se (etape 1-4) 28,7| 629 | 624 | 58,7| 212,7
| alt ombygning etape 1-4 372 629 | 62,4 | 58,7| 264,8
| alt | 478] 756 80,0| 720 | 2754

| budget 2013-2016 er der afsat i alt 651,1 mio. kr. (2013 p/l) til kvalitetsfondsprojektet Nyt Hospital
Hvidovre. Udgifterne pa 47,8 mio. kr. i 2013, 75,6 mio. kr. i 2014, 80 mio. kr. i 2015 og 72 mio. kr. i
2016 afholdes af det af satte radighedsbelgb i perioden.

Naeste forelasggel se vil vaare en ansggning om godkendelse af kontraktindgael se om totalradgivning med
vinderen af projektkonkurrencen samt en projekteringsbevilling til nybyggeriet i oktober 2013.

Projektet for nybyggeriet vil desuden blive forelagt regionsradet ved afslutning af byggeprogram,
dispositionsforslag og projektforslag.

SAGEN AFGORES AF
Regionsradet.

FORRETNINGSUDVALGETSBESLUTNING
Anbefales.

Michael Lange (V) deltog ikke i sagens behandling.

REGIONSRADETSBESLUTNING
Tiltradt.

Abbas Razvi (B), Steen Olesen (F), Niels Borre (F), Bent Larsen (V) og Michaegl Lange (V) deltog ikke i
sagens behandling.
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13. KRITERIER FOR VALG AF TOTALENTREPRISE FOR TO NYE
PARKERINGSHUSE FOR NYT HOSPITAL OG NY PSYKIATRI
BISPEBJERG

PUNKTET BEHANDLET TIDLIGERE
Forretningsudval get den 9. april 2013, sag nr. 13

ADMINISTRATIONENS INDSTILLING:

1 at regionsradet godkender kriterierne for udbuddet af parkeringshusene pa Nyt Hospital og Ny
Psykiatri Bispebjerg i totalentreprise.

RESUME

Regionsradet godkendte den 11. december 2012 investeringsbevilling pa 106,2 mio.kr. i 2013, heraf 75,7
mio. kr til somatik og 30,5 mio. kr. til psykiatri, til det videre planlasgningsarbejde, herunder forberedende
arbejder til kommende planlagte projekter og projektkonkurrencer.

Som den farste del af projektet skal der etableresto parkeringshuse med i at ca. 700 p-pladser.
Parkeringshusene gennemfares som en totalentreprise efter begramset udbud med 5 deltagere.

Kriterierne for tildeling af opgaven blandt de prakvalificerede deltagere vil vaae: pris (35 %), arkitektur
og funktion (40 %), baaredygtighed (15 %) samt organisation og samarbejde (10 %).

SAGSFREMSTILLING

Regionsradet godkendte den 11. december 2012 investeringsbevillinger til det fortsatte
planlaggningsarbej de herunder forberedende arbejder til de kommende planlagte projekter og
projektkonkurrencer pa Nyt Hospital og Ny Psykiatri Bispebjerg.

Som den farste del af projektet skal der etableresto parkeringshuse med i at ca. 700 p-pladser.
Parkeringspladserne etableres i et starre parkeringshus i det nordvestlige hjerne af omradet samt et
mindre parkeringshus i det sydvestlige hjarne af matriklen.

Etablering af parkeringshusene gennemfgres som en totalentreprise, hvor vinderen af udbuddet leverer
bade radgivning og forestar selve byggeriet. Udbuddet gennemfares som begramset udbud i henhold til
EU-udbudsdirektivet.

Der er forventning om at Kgbenhavns Kommune som en del af |okalplanen vil stille krav til udformning
og materialer pa de kommende P-huse.

Ved praskvalifikation af de ansagende virksomheder vil der i udvadgelsen blive lagt vaagt pa
organisatoriske forhold, teknisk kapacitet, erfaringer med lignende byggerier samt gkonomisk og finansiel
kapacitet. Derudover vil et vassentligt kriterium vagre den arkitektoniske udformning, der skal vaae
overensstemmel se med helhedsplanens intensioner og lokal planens krav. Kriterierne for tildeling af
opgaven blandt de prakvalificerede deltagere vil vage:
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Pris 35%
Arkitektur og funktion 40 %
Baaedygtighed 15%
Organisation og samarbejde 10%

Selve byggeriet af parkeringshusene forventes igangsat primo 2014 efter godkendt |okalplan samt
modtagelse af endeligt tilsagn fra Regeringens Ekspertpanel. Etableringen af parkeringshusene, forventes
afsluttet primo 2015.

Den politiske falgegruppe for Nyt Hospital og Ny psykiatri Bispebjerg blev orienteret om
tildelingskriterierne pa mgde i falgegruppe den 28. februar 2013.

KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt.

JKONOMISKE KONSEKVENSER
Regionsradet vil blive forelagt anmodning om investeringsbevilling til udferelse af parkeringshusene i

efteréret 2013.

SAGEN AFGORES AF
Regionsradet.

FORRETNINGSUDVALGETSBESLUTNING
Anbefales.

Michael Lange (V) deltog ikke i sagens behandling.

REGIONSRADETSBESLUTNING
Tiltradt.

Abbas Razvi (B), Steen Olesen (F), Niels Borre (F), Bent Larsen (V) og Michael Lange (V) deltog ikke i
sagens behandling.
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14. APPARATURANSKAFFELSER | FORBINDELSE MED
OPRETTEL SEN AF FAST TRACK PA @JENOMRADET VED
BISPEBJERG OG FREDERIKSBERG HOSPITALER

PUNKTET BEHANDLET TIDLIGERE
Forretningsudvalget den 9. april 2013, sag nr. 14

ADMINISTRATIONENSINDSTILLING

1. at regionsradet godkender, at der meddeles en investeringsbevilling pa 4,9 mio. kr. til Glostrup
Hospital til anskaffelse af apparatur til gjenafdelingen i forbindelse med etablering af fast-track
behandling af gra-staa pa Bispebjerg og Frederiksberg Hospitaler, og

2. at investeringsbevillingen finansieres af restmidler i renoveringspuljen i budget 2013.

RESUME

Regionsradet fik ved sit made den 11. december 2012 i sag nr. 8 fremlagt et forslag til etablering af fast-
track pa gjenomradet ved Bispebjerg og Frederiksberg Hospitaler. | sagen er beskrevet et behov for
supplerende udstyr til gjenafdelingen ved hjemtagning af gjenpatienter fra Bispebjerg og Frederiksberg
Hospitaler, i det apparaturet pa Bispebjerg og Frederiksberg Hospitaler anvendes il etablering af fast-
track pa gré-stea omradet.

Behovet for apparatur er opgjort til i at 4,9 mio. kr., og med sagen lasgges op til at meddele en
investeringsbevilling til anskaffelse af apparatur.

Anskaffelsen af operationsapparatur forventes gennemfart i juni 2013.

SAGSFREMSTILLING

Regionsradet fik ved sit made den 11. december 2012 i sag nr. 8 fremlagt fordag til etablering af fast-
track pa gjenomradet ved Bispebjerg og Frederiksberg Hospitaler. Muligheden for at oprette fast track
behandling (accelererede patientforlab) af gra staar pa Bispebjerg og Frederiksberg Hospitaler sker som
led i beslutning i budget 2012 om flytning af gjenafdelingen pa Frederiksberg Hospital til Glostrup
Hospital.

De tomme lokaler pa Bispebjerg og Frederiksberg Hospitaler kan dermed anvendes til etablering af fast
track behandling af gra-stea patienter pa Bispebjerg og Frederiksberg Hospitaler, idet lokalernei forvejen
er indrettet til undersagel se og behandling af gjenpatienter og er fuldt udstyret hertil.

| sagen pa regionsradets made i december 2012 er beskrevet et behov for supplerende udstyr

til gjenafdelingen pa Glostrup Hospital ved hjemtagning af patienter fra Frederiksberg Hospital. Behovet
for supplerende operationssudstyr er opgjort til i alt 4,9 mio. kr., og seges med sagen meddelt i en
investeringsbevilling til anskaffelse af apparatur.

Behovet for apparatur omfatter anskaffelse af apparatur i form af tre operationsmikroskoper inklusiv
spaltelamper til glaslegemekirurgi, samt @vrige apparaturer til brug for forskellige typer af gjenoperationer.
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Derudover anskaffes tre operationsejer til brug for gjienpatienter. | alt en samlet anskaffel sessum pa 4,9
mio. kr.

Anskaffelsen af apparaturet forventes at kunne ske snarligt og forventes ibrugttaget med udgangen af 1.
halvar 2013.

KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt.

BKONOMISKE KONSEKVENSER

Der spges i denne sag om en samlet investeringsbevilling pa 4,9 mio. kr. til anskaffelse af apparatur til
Glostrup Hospital i forbindelse med oprettelsen af fast track behandling af gra staar ved Bispebjerg og
Frederiksberg Hospitaler.

Investeringsbevillingen finansieres af restmidler i renoveringspuljen i budget 2013.

Anskaffelse af apparatur vil kunne ske snarest og forventes ibrugtaget med udgangen af 1. halvar 2013.

SAGEN AFGYRES AF
Regionsradet.

FORRETNINGSUDVALGETSBESLUTNING
Anbefales.

Michael Lange (V) deltog ikke i sagens behandling.

REGIONSRADETSBESLUTNING
Tiltradt.

Abbas Razvi (B), Steen Olesen (F), Niels Borre (F), Bent Larsen (V) og Michael Lange (V) deltog ikke i
sagens behandling.
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15. OPERATIONSTEKNIKERUDDANNEL SEN

PUNKTET BEHANDLET TIDLIGERE
Forretningsudvalget den 9. april 2013, sag nr. 15

ADMINISTRATIONENSINDSTILLING

1 at uddannelsen til operationstekniker sadtesi bero, men at Region Hovedstaden fortsat udvikler
nye, korte uddannel ser og faggrupper for at opfylde konkrete kompetencebehov i
sundhedsvaesenet.

RESUME

Regionsradet besluttede i marts 2009 at udvikle et antal nye faggrupper som en del af Handlingsplan for
Rekruttering og Personaleudvikling, herunder operationstekniker. Handlingsplanen var en fortsedtel se af
den offensive strategi for rekruttering og fastholdelse, som blev pabegyndt i 2007 med Initiativprogram
for rekruttering og fastholdelse.

Pa davagrende tidspunkt var der mangel pa arbejdskraft, og formalet med at uddanne
operationsteknikerne var dels at aflaste operationssygeplegjerskerne, dels at sikre et bredere
rekrutteringsgrundlag til sundhedsvassenet. | dag er situationen vendt, og der er saledes ikke laangere
mangel pa kvalificeret arbejdskraft i sundhedsvassenet.

Samtidig viser det sig, at der er begramsede muligheder for operationsteknikerne i forhold til anssdtelse
og videreuddannel se. Operationsteknikere uddannes i dag kun i Region Hovedstaden, og

ansadtel sesmulighederne findes derfor primaat pa operationsafsnit pa regionens hospitaler. Derudover er
der ingen oplagte videreuddannel sesmuligheder for de faadiguddannede.

| lyset af den aandrede konjunktur og uddannel sens begraansede karrieremuligheder anbefaler
administrationen, at uddannelsen ophgrer i sin nuvaaende form.

| regi af Danske Regioner arbejdes der som en del af det uddannel sespolitiske opleeg fra 2012 pa at
udvikle en erhvervsuddannel se til sundhedstekniker med speciale i blandt andet operationsteknik.
Erfaringerne fra Region Hovedstadens operationsteknikeruddannel se indgér heri. Det

uddannel sespolitiske opleaay indebagrer ogsa udvikling af en erhvervsuddannel se indenfor
sundhedsadministration og service, hvor uddannelsen til sundhedsservicesekretaa indgar. Det
understreger betydningen af, at der generelt arbejdes regionalt med udviklingen af nye, korte uddannel ser,
som dels kan opfylde et konkret behov, dels kan have et laangere, eventuelt ogsa nationalt, perspektiv.

SAGSFREMSTILLING

| 2009 stod arbejdsmarkedet og sundhedsvaesenet overfor store udfordringer. Der var mangel
pakvadificeret arbejdskraft, og de demografiske aandringer i befolkningens sammensagning med faare
erhvervsaktive, mindre ungdomsargange og flere addre medborgere gjorde, at Region Hovedstaden
besluttede at viderefgre den offensive strategi for rekruttering og fastholdelse fra 2007. Regionsradet
vedtog i marts 2009 Handlingsplan for Rekruttering og Personal eudvikling, som havde to vinkler:
Rekruttering af nye faggrupper og medarbejdere samt kompetenceudvikling af nuvaaende medarbejdere.
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Et af styringsomraderne i handlingsplanen havde fokus pa nye uddannel ser, herunder uddannelsen til
operationstekniker. Operationsteknikerne skulle dels aflaste operationssygeplejerskerne, dels sikre et
bredere rekrutteringsgrundlag til sundhedsvaesenet.

| dag er situationen pa arbejdsmarkedet vendt. Der er ingen vakancer blandt operationssygeplejersker.
Samtidig viser det sig, at der er fa ansadtelses- og videreuddannelsesmuligheder for operationsteknikere.
Uddannel sen udbydes i dag kun i Region Hovedstaden, hvilket betyder, at de faadiguddannede
operationsteknikere som udgangspunkt kun kan finde ansadtel se pa operationsafsnit pa regionens
hospitaler. Der er pt. ingen oplagte videreuddannel sesmuligheder.

Danske Regioner vedtog i 2012 et uddannel sespolitisk oplaagy Kvalitet i fremtidens
sundhedsuddannelser. Her er der planer om udvikling af en erhvervsuddannelse til sundhedstekniker
med speciaei blandt andet operationsteknik. Erfaringerne fra operationsteknikeruddannel sen indgar i
dette uadviklingsarbejde. Perspektiverne ved at uddannelsen kan blive en del af det formelle

uddannel sessystem skaber gode muligheder for videreuddannelse og dermed karrieremuligheder for
ansatte med operationteknikerprofil. Samtidig giver det meritmuligheder for f.eks. social- og
sundhedsassistenter, som varetager operationsassisterende funktioner. Det styrker ogsa
rekrutteringsgrundlaget. Hvis der mod forventning ikke kommer et fadles forslag fra Danske Regioner pa
uddannel sesomrédet, vil sagen blive forelagt igen med henblik pa at sikre andre alternative
uddannelsesmuligheder.

| Danske Regioners oplagy taankes sundhedsservicesekretaruddannel sen sammen med
|asgesekretagruddannel sen.

Afduttede og igangvaerende hold pa oper ationstekniker uddannelsen

De farste elever pa operationsteknikeruddannel sen startede i januar 2010, og siden er bade hold 1 og 2
blevet fagrdige. Hold 3 og hold 4 er igang og afslutter uddannelsen hhv. den 31.12.2013 og 31.12.2014. |
alt er der uddannet 20 operationsteknikere og 28 er under uddannelse. Der er pt. 15 operationsteknikere
ansat i Region Hovedstaden.

Administrationens indstilling om at ophere med uddannelsen gadder ikke for hold 3 og 4. De to hold har
uaendrede uddannel sesmuligheder og efterf el gende ogsa beskaetigel sesmuligheder.

KOMMUNIKATION

Bedlutningen formidles til hospital sdirektionerne, de relevante afdelingsledel ser, de fagrdiguddannede
operationsteknikere og de to igangvagrende hold pa uddannelsen. Derudover skal Uddannel sesradet for
Operationsteknikeruddannel sen og de faglige organisationer underrettes.

JKONOMISKE KONSEKVENSER

Operationsteknikeruddannel sen finansieres som en del af en samlet bevilling til en rakke
uddannelsesinitiativer i Budget 2013. Indstillingen indebager dermed ikke et merforbrug. Der er afsat
midler til uddannelsens hold 4 i Budget 2014.

SAGEN AFGORES AF
Regionsradet.
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FORRETNINGSUDVALGETSBESLUTNING
Anbefales.

Michael Lange (V) deltog ikke i sagens behandling.

REGIONSRADETSBESLUTNING
Tiltradt.

Abbas Razvi (B), Steen Olesen (F), Niels Borre (F), Bent Larsen (V) og Michaegl Lange (V) deltog ikke i
sagens behandling.
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16. VALG TIL REGIONSRADET - FAELLESSPILLEREGLER OG
SUSPENSION AF SPORGETID M.V.

PUNKTET BEHANDLET TIDLIGERE
Forretningsudvalget den 9. april 2013, sag nr. 16

ADMINISTRATIONENSINDSTILLING

1 at regionsradet godkender de forelagte " Fadles spilleregler" om samspillet imellem
koncerndirektionen, virksomhederne og det politiske niveau i perioden fra den 1. september 2013
og frem til afholdelse af det regionale valg.

RESUME

Der laegges op til, at regionsrédet godkender de forelagte "Fadles spilleregler” om samspillet imellem
koncerndirektionen, virksomhederne og det politiske niveau i Region Hovedstaden i perioden fra den 1.
september 2013 og frem til afholdelse af det regionale valg.

De fadles spilleregler indeholder regler om lokaleldn og -leje pa regionsgarden og regionens virksomheder
til partipolitiske initiativer, regler om ledende embedsmaads deltagelse i partipolitiske aktiviteter og regler
om folketingsmedlemmer og andre politikeres besgg pa regionens virksomheder i den naavnte periode.

De fedles spilleregler indeholder endelig regler om en suspension af Spargetidsregulativ for Region
Hovedstaden og om en begramsning i adgangen til at fa besvaret RR-spgrgsmal i den naevnte periode.

SAGSFREMSTILLING

Erfaringer fratidligere valg viser, at de sidste maneder forud for et regionalt valg kan medfare

en uhensigtsmaessig "politisering” af regionens liv, virksomhedernes drift og beslutninger i sager paale
niveauer.

Det er administrationens opgave at sgrge for, at ale politikere og partier behandles palige vilkar.

Derfor lasgges der op til, at regionsradet godkender det forelagte fordag til "Fadles spilleregler" om
samspillet imellem koncerndirektionen, virksomhederne og det politiske niveau i Region Hovedstaden

| perioden fra den 1. september 2013 og frem til afholdelse af det regionale valg.

Forslaget til fadles spilleregler indeholder regler om lokalelan og -leje pa regionsgérden og regionens
virksomheder til partipolitiske initiativer, regler om ledende embedsmands deltagelse i partipolitiske
aktiviteter og regler om folketingsmedlemmer og andre politikeres beseg pa regionens virksomheder i den
naavnte periode.

De fadles spilleregler indeholder endelig regler om en suspension af Spergetidsregulativ for Region
Hovedstaden og om en begramsning i adgangen til at fa besvaret RR-spargsmal i den naevnte periode.

Henvendelser fra borgerei gvrigt vil blive besvaret pa ssadvanlig vis.
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KOMMUNIKATION
Kommunikeres ud via regionh.dk

PKONOMISKE KONSEKVENSER
En tiltraedel se af indstillingen indebagrer ikke i sig selv gkonomiske konsekvenser.

SAGEN AFGORES AF
Regionsradet.

FORRETNINGSUDVALGETSBESLUTNING
Anbefales.

Michael Lange (V) deltog ikke i sagens behandling.

REGIONSRADETSBESLUTNING
Tiltradt.

Abbas Razvi (B), Steen Olesen (F), Niels Borre (F), Bent Larsen (V) og Michaegl Lange (V) deltog ikke i
sagens behandling.

BILAGSFORTEGNELSE
@ 1. Spergetidsregler
2. Fadles spilleregler
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17. REVISION AF VEDERLAGSREGULATIVET

PUNKTET BEHANDLET TIDLIGERE
Forretningsudvalget den 9. april 2013, sag nr. 17

ADMINISTRATIONENSINDSTILLING
1 at det forelagte forslag til revideret vederlagsregulativ godkendes.

RESUME
Der forelasgges en revideret udgave af Vederlagsregulativ for Regionsradet i Region Hovedstaden.

Forslaget til revideret udgave af vederlagsregulativet er opbygget pa naesten samme made som det
nugad dende regulativ, jf. indholdsfortegnel sen pa forslagets farste side. Som noget nyt er ale
godtgarelser dog blevet rubriceret i et samlet afsnit, som indledes med oplysninger om betingelserne for
at fa udbetalt godtgerelser og med en angivelse af handteringen af godtgarel sesspergsmalet i konkrete
situationer.

Herudover indeholder forslaget praeciseringer af dels forudsagtningerne for at fa udbetalt godtgerel se,
dels kravene om indberetning af afholdte udgifter mv. til regionsradets administration.

Endelig er der i forhold til den nugaddende regulativtekst foretaget enkelte rent sproglige og talmaessige
opdateringer.

Det foredas, at den reviderede udgave af vederlagsregulativet tagesi brug med virkning fraden 1. juli
2013.

SAGSFREMSTILLING

Pa sit made den 6. februar 2007 godkendte regionsradet "V ederlagsregulativ for regionsradets
medlemmer". Regionsradet vedtog endvidere pa sit mgde den 21. august 2007 enkelte tilfgjel ser til
vederlagsregul ativet.

Der forelagyges nu et fordag til en revideret udgave af vederlagsregulativet med diverse opdateringer og
praeciseringer.

| forslaget til en revideret udgave af vederlagsregulativetforslaget er der felgende vaesentlige "nyheder":
1. Obligatoriske ydelser til regionsr adets medlemmer

Det reviderede vederlagsregulativ indeholder et samlet afsnit omhandlende "godtgarel ser (pkt. 11.7.),
som indledes med oplysninger om betingelserne for at fa udbetalt godtgerelser og med en angivelse af
handteringen af godtgerel sesspergsmdlet i konkrete situationer.

Det reviderede vederlagsregulativs oplysninger om godtgarel ser indeholder endvidere praeciseringer af
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dels forudsagtningerne for at fa udbetalt godtgerelse, dels kravene om indberetning af afholdte udgifter
mv. til regionsradets administration. Opmaarksomheden skal i denne forbindelse henledes p3, at det af
fordlaget til revideret vederlagsregulativ fremgar, at anmodninger om udbetaling af godtgerel se skal
indsendes til regionsradets administration senest i |gbet af det kalenderar, hvor deltagelsei det

pagad dende made m.v. har fundet sted. Indsendelse af anmodninger vedrgrende deltagelse i mader m.v.
i december maned kan dog ske i januar méned det felgende &r. Udbetaing af godtgarelse forudsadter, at
medlemmet har haft udgifter forbundet med sin deltagelse i det paged dende made m.v. Medlemmet
indestar herfor ved sin pategning pa anmodningen om godtgearel se.

Der kan fortsat i givet fald udbetales godtgarel ser til regionsrédsmediemmer i forbindelse med

deres deltagelse i kurser, konferencer m.v., som regionsradet anser for at vaae af betydning for
varetagel se af medlemmets regionale hverv. Forslaget til revideret vederlagsregulativ er tilfgjet

de objektive kriterier for, hvilke kurser et regionsradsmedlem har mulighed for at deltagei - og modtage
godtgerelser i forbindelse med - som regionsradets administration hidtil har administreret ordningen i
henhold til.

2. @vrige ydelser til regionsr adets medlemmer

Udbetaling af erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste i forbindelse med deltagelse i aktiviteter,
som studiebesgg, forhandlinger med andre myndigheder, besigtigelser og borgermeader kan fortsat alene
ske, nar deltagelse i aktiviteten er sket efter anmodning fra regionsradet eller et af regionsradets

udvalg. Det fremgdr nu direkte af forslaget til revideret vederlagsregulativ, at en anmodning skal kunne
forel asgges regionsradets administration i form af en madebed utning fra ét af de naevnte fora.

Regionsrédet kan beslutte at udbetale udvalgsvederlag til medlemmerne af forretningsudvalget og
regionsradets evrige udvalg. Udvalgsvederlag til forretningsudvalget og regionens gvrige udvalg kan hgjst
udgare et belgb, der svarer til 200 % af vederlaget til regionsrédets formand. Belgbet kan fordeles
forskelligt imellem udvalgene, og der er mulighed for at tillaagge en udvalgsformand (dog ikke formanden
for forretningsudvalget, som ikke modtager saaligt vederlag for varetagelse af denne post) et sterre
vederlag end det vederlag, som udbetales til de gvrige udvalgsmediemmer (vederlaget for det enkelte
hverv kan hgjst udgare 40 % af vederlaget til regionsradsformanden).

Af forslaget til revideret vederlagsregulativ fremgar det - i overensstemmelse med det af regionsradet den
19. juni 2012 bedluttede - at der udbetales udvalgsvederlag til forretningsudval gets medlemmer med 100
% af vederlaget til regionsradets formand. Til medlemmerne af regionens gvrige udvalg udbetales de
resterende 100 % af vederlaget til regionsradets formand, saledes at det samlede belgb fordeles ligeligt
imellem udvalgene og udvalgenes medlemmer, idet der dog tillaagges en udvalgsformand et vederlag pa
det dobbelte af det, som det enkelte medlem modtager.

Opmaarksomheden henledes pa, at ministeriets dispensation til regionsradets nedsadtelse af staende
udvalg udlgber med udgangen af 2013. Der vil derfor efter denne dato muligvis skulle foretages rettelser i
vederlagsregul ativet pa dette omrade.

Regionsradet har mulighed for at udbetale godtgarelse til regionsradets mediemmer i forbindelse med
deres udferelse af aktiviteter som fx madeforberedelse, besigtigel ser, studieture og deltagelse i
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reprassentativt arbejde, der ikke finder sted efter anmodning fra regionsradet eller et af radets udvalg.

Y delse af godtgarelser for denne type aktiviteter er indarbejdet i forslaget til revideret vederlagsregulativ,
idet godtgerel se ydes under forudsagning af, at der foreligger en indbydelse eller anmodning fra
regionsradets formand. Det falger af forslaget til revideret vederlagsregulativ, at regionsradets
administration er bemyndiget til i givet fald at udfaadige en anmodning.

Der er endelig indarbejdet aandrede bestemmel ser om telefongodtgerelse, I T-udstyr, avisgodtgerelse
m.v. i forslaget til revideret vederlagsregulativ.

Det foredas sdledes, at den samlede arlige udgift til telefonabonnement maksimalt ma belgbe sig til
10.000 kr. pr. regionsradsmedlem (15.000 kr. for gruppe- og udvalgsformaand). | tillaeg hertil stilles der
én mobil til rédighed for hvert regionsradsmedlem. Regionsradets administration sarger bade for
indgaelse af abonnementsaftaler og indkab af mobiltelefoner.

Det foreslas endvidere, at regionsradets administration efter anmodning tegner abonnement pa avis
og/eller tidsskrift efter medlemmets eget valg og leveret til medlemmets egen privat- eller arbejdsadresse.
Abonnement tegnes for mindst ét & ad gangen.

KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt.

JKONOMISKE KONSEKVENSER
Der er i regionens budget for 2013 budgetteret med udgifter til medlemmernes vederlag m.v. og med
udgifter til diaster m.v. til hvervsindehavere, der ikke er medlemmer af regionsradet.

SAGEN AFGYRES AF
Regionsradet.

FORRETNINGSUDVALGETSBESLUTNING
Anbefales.

Michael Lange (V) deltog ikke i sagens behandling.

REGIONSRADETSBESLUTNING
Tiltradt.

Abbas Razvi (B), Steen Olesen (F), Niels Borre (F), Bent Larsen (V) og Michael Lange (V) deltog ikke i
sagens behandling.

BILAGSFORTEGNELSE
1. Fordlag til revideret vederlagsregulativ 2013.
2. Rettelsesblad til bilag 1 - Fordag til revideret vederlagsrequlativ 2013
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18. ANNONCERING AF REGIONSRADSM@DER

PUNKTET BEHANDLET TIDLIGERE
Forretningsudvalget den 9. april 2013, sag nr. 18

ADMINISTRATIONENSINDSTILLING

1 at regionsradets mader offentliggeres pa hjemmesiden samt i de fire dagblade, som er omtalt i
madesagen, og at der herunder orienteres om dagsordeners og beslutningers tilgaangelighed.

RESUME

Tid og sted for regionsradets meder skal offentliggeres. Ved en loveandring, der tradte i kraft med
virkning fra 1. januar 2010, kan offentliggerelse nu ske udelukkende ved information pa regionens
hjemmeside.

Hidtil har regionsradet offentliggjort medetidspunkterne bade pa hjemmesiden www.regionh.dk og ved
annoncering i felgende syv dagblade: Berlingske Tidende, Politiken, Frederiksborg Amtsavis,
Jyllandsposten, Bornholms Tidende, Urban og MetroX press. Udgiften til annoncering i dagblade
udgjorde i 2011 ca. 649.000 kr.

For at opna en bedre dakningsgrad ift. malgruppen, og samtidig opna en besparelse pa udgifter til
annoncering anbefales det, at annonceringen for regionsradsmeader fremadrettet sker via www.regionh.dk
samt i Metroxpress @ST, Sandagsavisen, Bornholms Tidende og Frederiksborg Amtsavis.

SAGSFREMSTILLING
Efter regionslovens § 45 tradffer regionsrédet beslutning om, nar og hvor mader afholdes, og dette
offentliggares efter regionsradets naa'mere bestemmel se.

Regionsradet har den 6. februar 2007 besluttet, annoncering af medetidspunkter for regionsrédet sker pa
hjemmesiden regionh.dk samt i syv dagblade: Berlingske Tidende, Politiken, Frederiksborg Amts Avis,
Jyllandsposten, Bornholms Tidende, Urban og MetroX press. Udgiften til annoncering i dagblade
udgjorde i 2011 ca. 649.000 kr.

Administrationen har rettet henvendelse til regionens mediebureau OMD for at f& undersagt og
sammenholdt annoncepriser og daskningsgraden med henblik pa en daskningsgrad som rammer
regionens malgruppe bedre, samt med henblik pa besparelse af annoncepriser, som er steget i 2012.
Malgruppen er i denne henseende defineret som personer med bopad i Region Hovedstaden + personer
som er meget interesseret i politik eller samfundsgkonomi eller miljg/klima eller egns/lokalspargsmal.

For at opna en bedre dakningsgrad ift. malgruppen, og samtidig opna en besparelse pa udgifter til
annoncering anbefaler administrationen, at annonceringen for regionsradsmeader fremadrettet sker via
www.regionh.dk samt i Metroxpress ST, Sgndagsavisen, Bornholms Tidende og Frederiksborg
Amtsavis. | forhold til nuvaaende annonceringsplan betyder det, at Sendagsavisen tilfgjes og at
Politiken, Berlingske, Jyllandsposten fravadges. Dagbladet Urban eksisterer ikke laangere.

83



Andringen frasyv til fire annonceringsmedier vil betyde, at regionen opnar en daskningsgrad pa 53 %
mod nuvagrende 51 % i malgruppen som omfatter ca. 243.000 personer. Herudover vil totale dakning i
regionen som omfatter 772.000 personer ende pa 53 % mod nuvaaende 45 %. Frekvensen pa 1,3, som
indikerer hvor mange gange personer i malgruppen, der har set annoncerne i gennemsnit er blevet ramt,
vil vagre den samme som nuvaaende. Slutteligt vil der opnas en samlet arlig besparelse pa ca. 428.000
Kr.

Der er udarbejdet en fadles skabelon til annoncering i bade de lokale og regionale medier. Konceptet,
som tidligere er blevet godkendt af regionsrédet, anvendes nar der indrykkes annoncer i de regionale
medier for borgerrettede arrangementer — og nar de enkelte virksomheder og hospitaler annoncerer i
forbindel se med deres borgerrettede arrangementer. Annoncering for regionsradsmeder vil forsat falge
dette koncept, og dermed sikre en sammenhaang mellem det lokale og regionale niveau i forbindelse med
annoncering.

KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt.

PKONOMISKE KONSEKVENSER
En tiltraedel se af indstillingen indebagrer ikkei sig selv gkonomiske konsekvenser.

SAGEN AFGORES AF
Regionsradet.

FORRETNINGSUDVALGETSBESLUTNING

Forretningsudvalget anbefaler, at annoncering af regionsrédsmader mv. opharer, saledes at der
fremadrettet alene annonceres pa hjemmesiden.

Michael Lange (V) deltog ikke i sagens behandling.

REGIONSRADETSBESLUTNING
Tiltradt.

Abbas Razvi (B), Steen Olesen (F), Niels Borre (F), Bent Larsen (V) og Michael Lange (V) deltog ikke i
sagens behandling.
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19. NYT LEGMEDLEM AF DE VIDENSKABSETISKE KOMITEER
FOR REGION HOVEDSTADEN

PUNKTET BEHANDLET TIDLIGERE
Forretningsudvalget den 9. april 2013, sag nr. 19

ADMINISTRATIONENSINDSTILLING

1 at regionsradet udpeger et nyt ikke-sundhedsfagligt medlem af De Videnskabsetiske Komiteer for
Region Hovedstaden (Komite F).

RESUME
Pa regionsradets made den 2. februar 2010 blev Martin Pelle Winther Rasmussen udpeget som ét af seks
ikke-sundhedsfaglige medlemmer af De Videnskabsetiske Komiteer For Region Hovedstaden, Komite F.

Martin Pelle Winther Rasmussen har efterfalgende anmodet om at blive fritaget for varetagelse af posten
som medlem af komiteen, og der skal i den anledning udpeges et nyt mediem af komiteen.

Det tilkommer valggruppen ABF@ at udpege nyt mediem. Den, der udpeges som ikke-sundhedsfagligt
medlem, kan godt have en sundhedsfaglig uddannelse, men maikke have en aktuel tilknytning til
sundhedsprofessionerne.

SAGSFREMSTILLING

| henhold til lov om videnskabsetisk behandling af sundhedsvidenskabelige forskningsprojekter

nedsadter regionsradene regional e videnskabsetiske komiteer. | Region Hovedstaden er der nedsat seks
komiteer med hver 11 medlemmer — seks ikke-sundhedsfaglige mediemmer og fem sundhedsfaglige
medlemmer. Komiteernes opgave er at behandle ansagninger om godkendelse af sundhedsvidenskabelige
forskningsprojekter, dvs. forsag pa mennesker og menneskeligt biologisk materiale.

Medlemmerne af de videnskabsetiske komiteer i Region Hovedstaden vederlaggges med 12.130 kr. om
aret. Komiteernes formaand og nasstformaand vederlaagges hver med hhv. 42.455kr. og 36.390 kr. om
aret. Komiteernes medlemmer modtager udgiftsgodtgerelse, ligesom medlemmerne — dog undtaget
formaand og naestformaand, der modtager vederlag — kan modtage disger og erstatning for tabt
arbejdsfortjeneste.

Pa regionsradets mede den 2. februar 2010 blev Martin Pelle Winther Rasmussen efter indstilling fra
valggruppen ABFQ udpeget som ét af seks ikke-sundhedsfaglige medlemmer af De Videnskabsetiske
Komiteer For Region Hovedstaden, Komité F. Martin Pelle Winther Rasmussen har efterfglgende
anmodet om at blive fritaget for varetagelse af posten som mediem af komiteen.

Martin Pelle Winther Rasmussen har anmodet om fritagel se for hvervet som mediem af De
Videnskabsetiske Komiteer For Region Hovedstaden under henvisning til at komitearbejdet ikke er
foreneligt med hans arbejde.

Det falger af komitelovens § 36, stk. 2, at medlemmerne af de regionale videnskabsetiske komiteer skal
have tilknytning til den eller de regioner, komiteen dakker.
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Efter den kommunale styrelseslovs § 28, stk. 1, der i henhold til regionslovens § 15, stk. 3, ogsa gedder
for regionerne, kan den valggruppe, som har valgt et medlem til et udvalg, bessdte den ledige
udvalgsplads, nar det paged dende medlem er udtradt af udvalget.

Det tilkommer sdledesi givet fald valggruppen ABF@ at udpege nyt mediem af De Videnskabsetiske
Komiteer For Region Hovedstaden, Komité F. Den, der udpeges som ikke-sundhedsfagligt medlem, kan
godt have en sundhedsfaglig uddannelse, men maikke have en aktuel tilknytning til
sundhedsprofessionerne.

KOMMUNIKATION
Ingen saaskilt kommunikationsindsats planlagt.

P@KONOMISKE KONSEKVENSER
Omkostningerne forbundet med hvervet kan afholdes af det administrative budget.

SAGEN AFGYRES AF
Regionsradet.

FORRETNINGSUDVALGETSBESLUTNING
Anbefales.

Michael Lange (V) deltog ikke i sagens behandling.

REGIONSRADETSBESLUTNING
Tiltradt, sdledes at regionsradets formand blev bemyndiget til at modtage et navn fra F.

Abbas Razvi (B), Steen Olesen (F), Niels Borre (F), Bent Larsen (V) og Michael Lange (V) deltog ikke i
sagens behandling.

BILAGSFORTEGNELSE
@1. Mail of 4 marts 2013
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20. KONCERNDIREKTIONENS SAMMENSATNING OG
ARBEJDSDELING

PUNKTET BEHANDLET TIDLIGERE
Forretningsudvalget den 9. april 2013, sag nr. 21

ADMINISTRATIONENSINDSTILLING

1. at regionsradet godkender, at koncerndirektionen fremover bestar af fire mediemmer, og
2. at regionsradet tager arbejdsdelingen i koncerndirektionen til efterretning.

RESUME

Det foredlas, at koncerndirektionen fremadrettet bestar af fire medlemmer, og at den femte stilling som
koncerndirekter ikke genbesadtes. Baggrunden for forslaget er et gnske om, at koncerndirektionen i
hgjere grad kommer til at fungere som en enhedsdirektion med fadles ansvar for alle regionens opgaver
og omrader, samtidig med at koncerndirektionen beskadtiger sig med de overordnede beslutninger og
implementering af regionens overordnede strategi.

SAGSFREMSTILLING

Koncerndirektionen bestdr efter Katja Kaysers fratraadel se den 13. januar 2013 af fire medlemmer.

K oncerndirektionen ensker, at arbejde med fadles ansvar for ale regionens ansvarsomréder. Mdlet er at
sikre, at koncerndirektionen har fokus pa de overordnede beslutninger og kan sikre en endnu hgjere grad
af samtaankning mellem regionens ansvarsomrader. Det er koncerndirektionens vurdering, at et tedt
samarbejde patvaas af alle fagomrader lettere vil kunne sikres, séfremt koncerndirektionen ogsa forsat
bestar af fire medlemmer. Det indstilles derfor, at stillingen som en femte koncerndirekter ikke
genbesadtes, men at koncerndirektionen fremover bestar af fire medlemmer.

Vedlagt findes til orientering koncerndirektionens interne arbejdsdeling, som den er pa nuvaarende
tidspunkt.

For at fokusere pa de overordnede beslutninger og regionens samlede strategi, ansker
koncerndirektionen i hgjere grad at inddrage stabsdirektarerne i opgavel gsningen. Stabsdirektarerne
besidder et strategisk overblik kombineret med en hgj grad af specifik faglig indsigt. Idet
stabsdirektarerne knyttes tagtere pa koncerndirektionens dreftel ser, vil deres strategiske indsigt sikre, at
de kan overtage en del af koncerndirektionens nuvaarende opgaver. Det vil derfor vaare relevant, at lade
stabsdirektarerne overtage betjeningen af en raskke fora, hvor stabsdirektarernes specifikke faglige viden
vil understette den ngdvendige dialog. Koncerndirektionen vil fortsat vaare ansvarlig for betjeningen.
Eksempler pa sadanne fora er regionens diaogfora.

Koncerndirektionen vil desuden sammen med Politisk Sekretariat arbejde med LEAN med det formal
at optimere arbejds- og sagsgange til og fra regionsradsformanden og koncerndirektionen samt til og fra
forretningsudval get, regionsradet og de avrige politiske udvalg.

Generelt gnsker koncerndirektionen at arbejde med en strammere styringsmodel, der dakker hele
regionens virke. En sddan model gnskes udviklet i lgbet af 2013, sdledes at den kan traade endeligt i kraft
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til januar 2014. En strammere styringsmodel vil frigare ressourcer i koncerndirektionen. Dette arbejde vil
blive naamere praesenteret pa budgetseminaret.

KOMMUNIKATION
Kommunikeres ud viaregionh.dk og Regi.

JKONOMISKE KONSEKVENSER

En beslutning om ikke at genopsla stillingen som den femte koncerndirekter vil frigere lenmidler fra
gtillingen. Det vil imidlertid veare nedvendigt i en periode, at sadte ggede ressourcer ind pa fernaevnte
LEAN-projekt - herunder at styrke Politisk Sekretariat med det formdl at optimere arbejdsgange mv.
Forslaget vil derfor ikke have gkonomiske konsekvenser, hverken i forhold til frigivelse af gkonomiske
ressourcer eller ggede udgifter.

SAGEN AFGYRES AF
Regionsradet.

FORRETNINGSUDVALGETSBESLUTNING
Anbefales.

F (3) tilkendegav, at de pa regionsradsmedet vil stille forslag om evaluering af den aandrede
sammensadning og arbejdsdeling - herunder den tedtere inddragelse af stabsdirektarerne efter 12
maneder.

Michael Lange (V) deltog ikke i sagens behandling.

REGIONSRADETSBESLUTNING
F (7) fremsatte forslag om, at den aandrede sammensagning og arbejdsdeling i direktionen — herunder
den tedtere inddragelse af stabsdirektarerne - evaueres efter 12 maneder.

Regionsradets formand satte fordaget under afstemning.

For stemte: F (7), 1 alt 7.

Imod stemte: A (12), B (3), C (6), O (4), V (6), Andreas Rgpke (ufp), Karin Helweg-Larsen (ufp), i alt
33.

Undlod at stemme: @ (1), i alt 1.

| alt: 41.

Forretningsudvalgets indstilling var hermed tiltradt.

Abbas Razvi (B), Steen Olesen (F), Niels Borre (F), Bent Larsen (V) og Michael Lange (V) deltog ikke i
sagens behandling.

BILAGSFORTEGNELSE
@ 1. Koncerndirektionen - opgavefordeling pr. 1. april 2013
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21. FORTROLIG - UDBUDSSAG

Sagen er alene fremsendt til regionsr-dets medlemmer.
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22. FORTROLIG - EJENDOMSSAG

Sagen er alene fremsendt til regionsr-dets medlemmer.
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23. FORTROLIG - AFTALESAG

Sagen er alene fremsendt til regionsr-dets medlemmer.
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24. FORTROLIG - AFTALESAG

Sagen er alene fremsendt til regionsr-dets medlemmer.
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