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SAG NR. 1 

3. ØKONOMIRAPPORT 2012  

 
 
ADMINISTRATIONENS INDSTILLING 
 
1. at regionsrådet godkender tillægsbevillingerne i økonomirapporten, jf. bilag 2 

til sagen (specificeret i underbilag 2.1), og 
2. at regionsrådet i øvrigt godkender økonomirapporten. 
 
 
RESUME 
 
I sagen redegøres for det forventede årsresultat for 2012. Samtidig søges om god-
kendelse af en række bevillingsændringer. 
 
På sundhedsområdet, drift var der i 2. økonomirapport 2012 forventning om min-
dreudgifter på 345 mio. kr. i forhold til det ajourførte budget inkl. genbevilling af 
mindreforbrug fra 2011.  
 
I denne rapport er det forventningen, at der vil være mindreudgifter på 273 mio. 
kr. i forhold til det ajourførte budget. Beløbet svarer til, at der kan forventes opnå-
et balance i forhold til økonomiaftalens driftsudgiftsramme.  
 
Mindreforbruget på 273 mio. kr. i forhold til det ajourførte budget vedrører blandt 
andet praksisområdet, hvor der forventes et mindreforbrug på 150 mio. kr. på 
praksisydelser ekskl. medicin og et mindreforbrug på tilskud til medicinudgifter 
på 150 mio. kr. 
 
Hertil kommer mindreudgifter på i alt 234 mio. kr. på sundhedsvæsenets konto for 
fælles driftsudgifter m.v. vedrørende medicin på hospitalerne, patienterstatninger, 
specialuddannelse af sygeplejersker og en række øvrige poster.  
 
Endelig er der mindreudgifter på andre konti på 139 mio. kr., som vedrører admi-
nistration, sosu-assistentuddannelsen og forbrug på private sygehuse. 
 
Rapporten indeholder konsekvenserne af beslutning på forretningsudvalgets møde 
den 30. august 2012 om anvendelse af 400 mio. kr. til engangsudgifter til nyt ho-
spitalsudstyr og it samt fysiske forbedringer af patientnære arealer. Derudover 
aflastes de økonomiske udfordringer i 2013 ved anskaffelse af medicin og for-
brugsvarer, som kan fremrykkes til 2012. 
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For alle hospitalerne kan der med en enkelt undtagelse forventes budgetoverhol-
delse. Derudover forventer en række hospitaler allerede nu forskydning af budget-
beløb til 2013 eller mindreudgifter, der benyttes til afvikling af gæld. 
 
På social- og specialundervisningsområdet er det vurderingen, at der er balance i 
det forventede regnskab for 2012.  
 
Det regionale udviklingsområde er som tidligere præget af overførsel af et stort 
mindreforbrug fra tidligere år. Det er vurderingen, at der også i 2012 vil være et 
betydeligt mindreforbrug. I forhold til regionens andel af udgiftsrammen i øko-
nomiaftalen for 2012 vurderes der at være et mindreforbrug på ca. 36 mio. kr. Der 
er forslag til disponering af dette mindreforbrug i indeværende år. 
 
 
SAGSFREMSTILLING 
 
Mindreforbrug på sundhedsområdet 
Rapporten indebærer forventning om mindreforbrug og merforbrug på følgende 
poster i forhold til budgettet: 
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Mindreforbrug, sundhed
(Mio. kr.) 1. ØR 2. ØR 3. ØR
Praksisområdet ekskl. medicintilskud -60 -130 -150
Praksisområdet medicintilskud -50 -50 -150
Praksisområdet i alt -110 -180 -300

Sygehusbehandling udenfor regionen -50

Sygehusbehandling udenfor regionen -50

Medicin på hospitaler -90 -90 -90
Aftalen med Region Sjælland 45 45
Efterregulering af kommunale indtægter fra 2011 -6 -6
Udlodning af overskud fra Amgros -9 -9
Ejendomsskatter -18 -18
Uddannelse -14 -30
Kvalitetspulje og DUT-sager -18 -20
Intensiv kapacitet -20 -18
Nye og udvidede behandlinger -15 -18
Respiratorbehandling -10 -5
Byggeorganisation hospitalsplan -10 -10
Patienterstatninger -40
Mindreforbrug renoveringspulje -15
Sund fælles i alt -90 -165 -234

Tjenestemandspensioner -20
Administration i alt -20

Etableringsudgifter ny virksomhed, drift -8

Den Præhospitale Virksomhed i alt -8

Mindreforbrug sosu elever -61

HRU i alt -61

Til nye initiativer 400

Samlet mindreforbrug -200 -345 -273  
 
Der forventes på praksisområdet et mindreforbrug på ca. 150 mio. kr. på praksis-
ydelser ekskl. medicin og et mindreforbrug på tilskud til medicinudgifter på ca. 
150 mio. kr.  
 
Det forventede mindreforbrug på 150 mio. kr. på praksisydelser ekskl. medicin 
skal ses i lyset af budgettet for 2012. Budgettet for 2012 blev beregnet på bag-
grund af forbruget efter 1. halvår 2011, hvor der var registreret væsentligt højere 
vækstrater end de vækstrater, der blev registreret i løbet af efteråret 2011. Efter 1. 
halvår i 2012 ser tendensen fra den sidste del af 2011 ud til at fortsætte. De indgå-
ede økonomiprotokollater på overenskomstområderne vurderes at virke dæmpen-
de på udgiftsstigningen.  
 
Med hensyn til medicintilskud viser prognosen et mindreforbrug på ca. 150 mio. 
kr. Første kvartal i år lå medicinudgifterne på niveau med sidste års medicinudgif-
ter for den samme periode. I andet kvartal er udgifterne til medicintilskud faldet 
markant sammenlignet med de samme måneder sidste år.  
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Vedrørende sygehusbehandling uden for regionen forventes et mindreforbrug i 
størrelsesordenen 50 mio. kr.. Mindreforbruget kan især henføres til udvidet frit 
valg, hvor der ganske vist kan konstateres en stigning i antal henviste patienter, 
men hvor der har været et fald i henvisninger til de meget dyre behandlinger, 
blandt andet fedmeoperationer og forskellige ortopædkirurgiske operationer. 
 
Vedrørende sundhedsvæsenets konto for fælles driftsudgifter m.v. forventes et 
mindreforbrug på kontoen på netto 234 mio. kr. Baggrunden for mindreforbruget 
er kort beskrevet nedenfor. 
 
Med hensyn til medicin på hospitaler forventes et mindreforbrug på 90 mio. kr. 
Vurderingen baseres blandt andet på erfaringerne fra 2011, hvor der var prisfald 
som følge af patentophør på en lang række dyre præparater, billigere indkøb som 
følge af nye anbefalinger og en mere afdæmpet prisudvikling har betydet et lavere 
medicinforbrug. Disse faktorer forventes fortsat at påvirke udgiftsudviklingen i 
2012. 
 
Aftalen med Region Sjælland om behandling af patienter indebærer blandt andet, 
at der for behandling på regions- og hovedfunktionsniveau som hovedregel afreg-
nes til 90 % af DRG-taksten, hvilket indebærer en forventet mindreindtægt i 2012 
på ca. 45 mio. kr. 
 
Vedrørende indtægter fra kommunerne blev kommunernes betaling for hospice-
pladser til regionen øget med 6 mio. kr. i forbindelse med den sidste afregnings-
kørsel for 2011. Indtægten er bogført i 2012. 
 
Amgros I/S udlodder udbytte til interessenterne, og regionen modtager et udbytte 
på 9 mio. kr., der ikke er forudsat i budgettet for 2012.     
 
SKAT har givet regionen medhold i flere af klagerne over ejendomsvurderingerne 
i oktober 2010, og afgørelserne medfører mindreudgifter til ejendomsskat på i alt 
18 mio. kr. 
 
Vedrørende uddannelse forventes en mindreudgift på i alt 30 mio. kr. Mindreud-
giften skyldes blandt andet et mindre behov for at igangsætte specialuddannelse af 
sygeplejersker indenfor anæstesi, intensiv, kræft samt hygiejne og mindreudgifter 
til uddannelse af operationsteknikerelever. Endelig er der ikke etableret så mange 
ekstra praktikpladser med tilskud fra puljen, som forudsat i budgettet. 
 
Vedrørende kvalitetspulje og DUT (sager hvor der er en positiv eller negativ kom-
pensation i forbindelse med statsligt besluttede opgaveændringer) udgør det korri-
gerede budget for 2012 i alt 40 mio. kr. Det forventes, at der kan komme et samlet 
mindreforbrug på 20 mio. kr., som især skyldes et mindre behov for midler i 2012 
til ekstraordinære aktiviteter i forbindelse med kvalitetsarbejdet end forudsat i 
budgettet. 
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Der forventes et mindreforbrug vedrørende puljen afsat til udvidelse af intensiv-
kapaciteten på 18 mio. kr. Mindreforbruget skyldes dels, at der kun er delårseffekt 
vedrørende de senge, der etableres i år, dels at der skal ske en række ombygninger 
og udvidelser, før yderligere intensivsenge kan sættes i drift. 
 
Der forventes et samlet mindreforbrug vedrørende nye og udvidede behandlinger 
på i alt 18 mio. kr., hvilket hovedsagelig skyldes, at et reserveret beløb på 20 mio. 
kr. afsat til udvidelse af kapaciteten til dialysebehandling ikke udløses i 2012 da 
indretningen af de fysiske rammer til kapacitetsudvidelsen er forsinket.  
 
Til respiratorbehandling i eget hjem forventes en mindreudgift på 5 mio. kr., som 
især skyldes lavere timesatser til hjælpere end forudsat i budgettet. 
 
Vedrørende byggeorganisationen i forbindelse med hospitalsplanprojekter forven-
tes et mindreforbrug på 10 mio. kr., da der ikke i 2012 har været behov for at styr-
ke projekternes byggeorganisation i det forudsatte omfang. 
 
Vedrørende patienterstatninger forventes et samlet mindreforbrug på kontoen på 
40 mio. kr., som skyldes relativt lave udbetalinger i de forløbne 7 måneder. Der er 
anerkendt flere sager i 1. halvår 2012 end i 1. halvår 2011, men erstatningsbelø-
bene er væsentligt lavere. 
 
Vedrørende renoveringspuljen er der disponeret i alt 132 mio. kr. til en række for-
skellige projekter. Herefter forventes et mindreforbrug af puljen på 15 mio. kr.  
 
På administrationsbudgettet forventes et mindreforbrug på 20 mio. kr., der kan 
henføres til området for udbetaling af tjenestemandspensioner som følge af pensi-
onsindbetalinger fra andre myndigheder samt indtægter vedr. seniorordninger. 
 
Vedrørende Den Præhospitale Virksomhed forventes et samlet mindreforbrug på 8 
mio. kr., som vedrører midler overført fra 2011 til anvendelse i forbindelse med 
etablering af virksomheden, herunder de fysiske rammer.  
 
På HR- og Uddannelsesvirksomheden forventes et mindreforbrug på 61 mio. kr., 
der kan henføres til området for aflønning af sosu-assistent elever. Af dette beløb 
var 45 mio. kr. overført fra 2011 på grund af usikkerhed om størrelsen af eventuel 
efterregning fra kommunerne. Beløbet forventes ikke forbrugt. Der er derudover 
et mindreforbrug på 16 mio. kr. i forhold til budgetrammen. Området har været 
vanskeligt styrbart grundet den nævnte usikkerhed. 
 
Anvendelse af 400 mio. kr. til nye initiativer 
Jf. beslutning på forretningsudvalgets møde den 30. august 2012 anvendes 400 
mio. kr. til nye initiativer.  
 
I tabellen er gengivet den overordnede anvendelse, der gennemgås nærmere i det 
følgende. 



 
Anvendelse af 400 mio. kr. i 2012

Mio. kr.
IT-udgifter 100
Fremrykning af indkøb af medicin 100
Hospitalsudstyr og patientnære arealer 100
Til central fordeling 100

I alt 400  
 
Af it-udgifterne vedrører 55 mio. kr. driftshandleplanen, idet en tidligere forud-
sætning om medfinansiering fra hospitalerne ikke har kunnet realiseres. Der er 
derudover behov for opdatering af licenser til Microsoft-produkter for 12 mio. kr. 
Der anvendes op til 33 mio. kr. til ekstraordinært og fremrykket indkøb af pc’er.   
 
Ved hvert årsskifte reduceres apotekets varelager som følge af afdelingernes lidt 
større indkøb til lokale medicinbeholdninger op til helligdagene. Det er vurderin-
gen, at en tilstrækkelig lagerkapacitet kan opnås, hvis der sker lageropbygning på 
apoteket svarende til en engangsudgift i 2012 på 20 mio. kr. Derudover vil apote-
ket indkøbe medicin til lager for yderligere 80 mio. kr. i 2012 med henblik på at 
aflaste medicinudgifter i 2013. Herefter kan medicinen leveres til hospitalerne i 
sædvanlig takt i begyndelsen af 2013, hvorved der opstår en mindreudgift på 80 
mio. kr. i 2013, der kan disponeres til andre formål. 
 
Der anvendes 100 mio. kr. til nyt udstyr og eller istandsættelser med henblik på 
forbedring af patientnære arealer. Beløbet er i rapporten fordelt til hospitalerne 
efter den fordelingsnøgle, som benyttes i forbindelse med fordeling af ramme for 
hospitalernes spareforslag i forbindelse med budgetbehandlingen.  
 
Endelig forudsættes anvendt et rammebeløb på 100 mio. kr. efter en konkret vur-
dering af forslag indsendt af hospitalerne. Midlerne disponeres til vareindkøb eller 
indkøb af behandlingsartikler, hvor der er interesse for at fremrykke købet for at 
aflaste forbrugsniveauet i 2013. Rammebeløbet fordeles til de konkrete formål af 
administrationen til hospitalerne bevillingsmæssigt i 4. økonomirapport 2012 med 
en modsvarende reduktion af de samme hospitalers budget for 2013, og de 100 
mio. kr. kan disponeres til nye udgiftsformål på driftsbudgettet i 2013. 
 
Forventede forskydninger og gældsafvikling 
For hospitaler og virksomheder samt administrationen og tværgående konti for-
ventes der at være mindreudgifter på netto 263 mio. kr., der er udtryk for gældsaf-
vikling eller forskydninger, som senere vil blive søgt genbevilget i 2013.  
 
På hospitalerne vedrører de forventede forskydninger blandt andet forsknings- og 
uddannelsesprojektmidler, mindre byggearbejder og renoveringsprojekter, over-
førsel til flerårige projekter. 
 
Bispebjerg Hospital forventer et mindreforbrug på 35,8 mio. kr., men 6 mio. kr. 
heraf forventes anvendt til dækning af et merforbrug på Frederiksberg Hospital. 
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Merforbruget på 6 mio. kr. er en følge af mindreaktivitet, der ikke fuldt ud mod-
svares af mindreudgifter. 
 
Vedrørende Herlev Hospital og Hvidovre Hospital forventes mindreforbrugene på 
10,2 mio. kr. henholdsvis 18,6 mio. kr. anvendt til gældsafvikling i 2012. 
 
På sundhedsvæsenets konto for fælles driftsudgifter vedrører de forventede gen-
bevillinger blandt andet beløb afsat til forskningsområdet, samarbejdet med kom-
muner samt kommunepuljen, energimærkningsordninger og implementering af 
praksisplan. 
 
Social- og specialundervisningsområdet 
På social- og specialundervisningsområdet er det den overordnede vurdering, at 
der er balance i det forventede regnskab for 2012.  
 
Det regionale udviklingsområde 
På det regionale udviklingsområde er det samlet set vurderingen, at der vil være et 
betydeligt mindreforbrug i 2012. Det samlede mindreforbrug, som er oparbejdet i 
perioden 2007 til 2011, kan som følge af budgetloven ikke anvendes i indeværen-
de år, men forudsættes overført til 2013. I forhold til det oprindelige budget for 
2012 er der et mindreforbrug på ca. 36 mio. kr.. Administrationen har på denne 
baggrund vurderet muligheder for at fremrykke og iværksætte nye initiativer. Der 
er forslag til initiativer inden for erhvervsområdet og øvrig regional udvikling. 
Herudover foreslås der en bevillingsoverførsel på 9,25 mio. kr. fra øvrig regional 
udvikling til miljøområdet med henblik på en forøget indsats på jordforurenings-
området i indeværende år. Sidstnævnte forslag indeholder bl.a. forslag om køb af 
en testgrund med henblik på at stimulere udviklingen af nye oprensningsmetoder.  
 
Bevillingsændringer 
Der forelægges ud over ovennævnte bevillingsændringer på det regionale udvik-
lingsområde en række andre bevillingsændringer i rapporten. 
 
På baggrund af økonomiaftalen for 2013 er Region Hovedstadens driftsbudget for 
2012 øget med i alt 184,5 mio. kr. som følge af DUT-sager og andre tekniske æn-
dringer. Beløbet er fordelt til Rigshospitalet, Praksisområdet, IT-, Medico- og 
Telefonivirksomheden og tværgående konti i overensstemmelse med de af DUT-
sagerne afledte konsekvenser.  
 
Ud over ovenstående konsekvenser af økonomiaftalen overføres der 100 mio. kr. 
fra sundhedsvæsenets driftsramme til investeringsrammen. 
 
Iværksættelse af nye initiativer for i alt 400 mio. kr. er indarbejdet ved en tilpas-
ning af budgetterne for de forventede mindreforbrug, som overføres til kontoen 
for fælles driftsudgifter.  
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Herfra overføres der 100 mio. kr. til IT-, Medico- og Telefonivirksomheden, 100 
mio. kr. til Region Hovedstadens Apotek og 100 mio. kr. til hospitalerne til diver-
se engangsudgifter. De resterende 100 mio. kr. reserveres til fordeling efter en 
konkret vurdering af forslag indsendt af hospitalerne, som vil blive tilført hospita-
lerne i 4. økonomirapport 2012.  
 
Bevillingsændringerne vedrører endvidere budgetomplaceringer mellem hospita-
lerne blandt andet som følge af gennemførelse af hospitalsplanen samt omplace-
ringer mellem virksomhederne og fælleskontoen. 
 
For så vidt angår budgetomplaceringerne indeholder rapporten i bilag 2 også evt. 
konsekvenser heraf vedrørende 2013. 
 
Investeringsbudgettet kan overordnet opdeles i udgifter til kvalitetsfondsprojekter 
og udgifter til øvrige projekter. Budgettet til kvalitetsfondsprojekter søges forhøjet 
med 4,1 mio. kr., der primært skyldes medfinansiering af forsyningsprojekt på 
Rigshospitalet. Budgettet til øvrige projekter søges forhøjet med 206,5 mio. kr., 
der primært skyldes sager, der er godkendt i regionsrådet siden 2. økonomirap-
port, regnskabstekniske omplaceringer fra driftsrammen til de lokale investerings-
rammer, nye bevillinger til hospitalernes lokale investeringsrammer, samt den 
tidligere besluttede overtagelse af Kennedy-Centret. 
 
Likviditet 
Der forventes som konsekvens af budgetkorrektionerne i økonomirapporten et 
likviditetstræk på 49 mio. kr. 
 
Budgetkorrektionerne fører dermed til en ultimo likviditet på – 519 mio. kr., hvil-
ket er 500 mio. kr. større end den forudsatte ultimo likviditet i budget 2012 på -
1.019 mio. kr.  
 
Opgørelsen af ultimolikviditeten på – 519 mio. kr. omfatter ikke virkningen af 
netto mindreforbruget på 273 mio. kr. Indregnes netto mindreforbruget på 273 
mio. kr. indebærer det en forventet ultimolikviditet på – 246 mio. kr. 
 
Den gennemsnitlige kassebeholdning til forrentning og opgjort efter kassekredit-
reglen i 2012 skønnes at udgøre 3,6 mia. kr. 
 
Der er i den forventede ultimobeholdning 2012 ikke taget højde for de forventede 
overførsler ud af 2012. 
 
Standardiseret økonomiopfølgning og status for overholdelse af driftsram-
men 
Den standardiserede økonomiopfølgning, som indberettes til de centrale myndig-
heder efter udgangen af hvert kvartal, tager på sundhedsområdet og regional ud-
vikling udgangspunkt i Region Hovedstadens oprindelige budget for 2012, dog 
med visse tekniske justeringer som følge af DUT-sager, der er afklaret senere. 



 
Efter regionens årshjul på økonomiområdet gennemføres i 1. økonomirapport en 
række genbevillinger af mindreforbrug fra 2011, dvs. forhøjelser af budgettet 
blandt andet for hospitalerne, Disse forhøjelser fører umiddelbart til en overskri-
delse af driftsudgiftsrammen, med mindre der fremkommer nye mindreforbrug i 
løbet af året. Dette vil både kunne forekomme som følge af ny forskydning af 
budgetbeløb, der senere overføres til 2013, eller ved andre mindreudgifter. 
 
Når der tages hensyn til genbevillinger i starten af året og de forventede overførs-
ler ud af 2012 opnås balance i forhold til driftsudgiftsrammen på sundhedsområ-
det. 
 
På socialområdet og regional udvikling fremkommer budgetoverholdelse under 
forudsætning af, at der senere overføres henholdsvis 9 mio. kr. og 327 mio. kr. til 
2013. 
 
På investeringsområdet er der foretaget en vurdering af det forventede forbrug i 
2012, som brutto i alt beløber sig til 2.483 mio. kr. Det bemærkes, at vurderingen 
på nuværende tidspunkt er behæftet med en betydelig usikkerhed. Vurderingen af 
forbruget indebærer overførsler på 673 mio. kr. til 2013  
 
Der vil senere på grundlag af denne økonomirapport blive udarbejdet en standar-
diseret økonomiopfølgning efter udløbet af 3. kvartal, jf. økonomiaftalen.  
 
 
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
 
Der forelægges en række bevillingsændringer i rapporten på drifts- og investe-
ringsbudgettet.  
 
På driftsområdet sker der en samlet forøgelse af budgettet med 85 mio. kr., hoved-
sageligt som følge af finansiering via statens bloktilskud og den kommunale med-
finansiering delvist modgået af overførsler til investeringsbudgettet. 
 
På driftsområdet sker der herudover en række omplaceringer mellem bevillings-
områderne og udmøntning af puljebeløb m.v., der har været afsat under sundheds-
området som fællesbudget til senere fordeling. Likviditetsvirkningen i forbindelse 
med disse omplaceringer er allerede forudsat i det vedtagne budget. 
 
På investeringområdet forhøjes budgettet samlet med 211 mio. kr. hovedsageligt 
som følge overtagelse af Kennedy Centeret og overførsler fra driftsbudgettet. 
 
Ændringer i de finansielle budgetposter udløser en forbedring på 247 mio. kr., 
hovedsageligt som følge af lånoptagelse i forbindelse med køb af Kennedy Cente-
ret samt forøgelsen af statens bloktilskud og den kommunale medfinansiering. 
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Den samlede virkning af ovenstående er et likviditetstræk på 49 mio. kr. blandt 
andet som følge af efterreguleringen af medicingarantien for 2011, som indebærer 
et likviditetstræk på 37 mio. kr. 
 
 
SAGEN AFGØRES AF 
 
Regionsrådet. 
 
 
KOMMUNIKATION 
 
Resultatet kommunikeres ud via regionh.dk. 
 
 
FORRETNINGSUDVALGETS BESLUTNING 
 
18. september 2012: Forretningsudvalget anbefaler indstillingen, således 
 
at der for så vidt angår udmøntning af det i mødesagen omtalte rammebeløb på 
100 mio. kr. til central fordeling  
- nu udmøntes 12,7 mio. kr., fordelt med 5 mio. kr. til tuberkulosebus, 1,7 mio. 

kr. til medarbejderudvikling og uddannelse og 6 mio. kr. til indkøb af diverse 
mindre apparatur til Glostrup Hospital,   

- forelægges indstilling på forretningsudvalgets oktobermøde om anvendelse i 
2012 af 36 mio. kr., fordelt med 6 mio. kr.  til el-senge, 6 mio. kr. til proton-
behandling på Rigshospitalet, 15 mio. kr. til pavillon til akutmodtagelsen på 
Bispebjerg og 9 mio. kr. til patienthotel i Hillerød, mens 

- det resterende rammebeløb på 51,3 mio. kr. udmøntes i 4. økonomirapport, og 
 
at der efterfølgende forelægges forslag til udmøntning inden for det enkelte bevil-
lingsområde af det i mødesagen omtalte rammebeløb på 100 mio. kr. til hospitals-
udstyr og patientnære arealer. 
Julie Herdal Molbech (F) deltog ikke i sagens behandling.  

 
25. september 2012: Forretningsudvalget har på sit møde den 25. september 
2012 behandlet en indstilling om udmøntning af 100 mio. kr. til hospitalsudstyr og 
patientnære arealer. 
Forretningsudvalget anbefalede indstillingen, således at denne indgår i regionsrå-
dets behandling af 3. økonomirapport 2012.  
Julie Herdal Molbech (F) deltog ikke i sagens behandling.  
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REGIONSRÅDETS BESLUTNING 
 
Der var omdelt fire notater bestilt på forretningsudvalgets møde den 18. septem-
ber 2012.  
 
Sag nr. 27 på tillægsdagsordenen med indstilling fra forretningsudvalget af 25. 
september om fordeling af 100 mio. kr. til hospitalsudstyr og patientnære arealer 
behandledes under dette punkt. 
 
Tiltrådt.  
 

Carl Christian Ebbesen (O) og Anne Ehrenreich (V) deltog ikke i sagens behandling. 

 
 
Bilagsfortegnelse: 

1. 3. Økonomirapport 2012 Bilag 1 (FU) 

2. 3. Økonomirapport 2012 Bilag 2 (FU) 

3. Notat af 24. september 2012 vedr. status for etablering af praktikpladser (RR) 

4. Notat af 24. september 2012 vedr. status for uforbrugte renoveringsmidler samt muligheder 

for at anvende disse i indeværende år (RR) 

5. Notat af 24. september 2012 om mindreforbrug vedr. pulje til udvidelse af intensivkapacitet 

(RR) 

6. Notat af 24. september 2012 vedr. status for uforbrugte midler på uddannelsesområdet (RR) 

 

Sagsnr: 12008785  
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Den 25. september 2012 REGIONSRÅDET 
 
Forretningsudvalgets møde den 18. september 2012, sag nr. 2 

 

SAG NR. 2 

ANDENBEHANDLING AF BUDGETFORSLAG 2013-2016 

 
 
ADMINISTRATIONENS INDSTILLING 
 
1. at de i budgetaftalen af 13. september 2012 indeholdte ændringsforslag til 

budgetforslaget anbefales af forretningsudvalget over for regionsrådet ved an-
denbehandlingen af budgetforslag 2013-2016, og 

2. at forretningsudvalget over for regionsrådet anbefaler, at budgetaftalens tekst 
indarbejdes i budgettets tekst og budgetbemærkninger. 

 
 
RESUME 
 
Regionsrådet besluttede på sit møde den 21. august 2012 at lade budgetforslaget 
overgå til andenbehandling, der finder sted den 25. september 2012.  
 
Der er den 13. september 2012 indgået en budgetaftale for 2013 mellem partierne 
Socialdemokraterne, Socialistisk Folkeparti, Venstre, Det Radikale Venstre og 
Enhedslisten. Regionsrådsmedlemmerne Karin Helweg – Larsen (uden for parti-
erne) og Andreas Røpke (uden for partierne) har tilsluttet sig budgetaftalen. 
 
Budgetaftalen indeholder en række ændringsforslag til forslag til budget 2013-
2016, som anbefales til regionsrådets andenbehandling af budget for 2013-2016.  
 
Fristen for fremsættelse af andre ændringsforslag er fastsat til torsdag den 20. sep-
tember 2012 kl. 10.00.  
 
 
SAGSFREMSTILLING 
 
Regionsrådet besluttede på sit møde den 21. august 2012 at lade budgetforslaget 
overgå til andenbehandling, der finder sted den 25. september 2012.  
 
Der er den 13. september 2012 indgået en budgetaftale for 2013 mellem partierne 
Socialdemokraterne, Socialistisk Folkeparti, Venstre, Det Radikale Venstre og 
Enhedslisten. Regionsrådsmedlemmerne Karin Helweg – Larsen (uden for parti-
erne) og Andreas Røpke (uden for partierne) har tilsluttet sig budgetaftalen. 
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Budgetaftalen indeholder en række ændringsforslag til forslag til budget 2013-
2016, som anbefales til regionsrådets andenbehandling af budget for 2013-2016. 
Budgetaftalen er vedlagt som bilag 1. 
 
Fristen for fremsættelse af andre ændringsforslag er fastsat til torsdag den 20. sep-
tember 2012 kl. 10.00.  
 
Der er i forbindelse med budgetprocessen gennemført en skriftlig høring af kom-
munalbestyrelserne i regionen, som har kunnet tilkendegive deres stillingstagen til 
udviklingsbidrag for 2013, der svarer til forudsætningerne i økonomiaftalen for 
2013. Der henvises til de indkomne høringssvar, som er vedlagt som bilag 2. 
 
I perioden 14. til 23. august 2012 har der været høringsperiode for virksomheder-
nes MED-udvalg. Der er indkommet høringssvar fra virksomhedernes MED-
udvalg. 
 
Virksomhederne har senest den 23. august 2012 indsendt en redegørelse for spare- 
eller andre løsningsforslag bilagt virksomhedernes MED-udvalgs udtalelse om 
budgetforslaget. Regionsrådet er orienteret om de indsendte spare- eller andre 
løsningsforslag på et møde den 28. august 2012.  
 
Den 29. august 2012 behandlede Region H MED-udvalget budgetforslaget og 
forslagene til besparelser. Den 30. august 2012 afholdt forretningsudvalget møde 
med Region H MED-udvalget om budgetforslaget. 
 
Der er stillet i alt 87 budgetspørgsmål frem til 31. august 2012. Alle spørgsmål er 
besvaret frem til 4. september 2012.  
 
Budgetaftalen af 12. september 2012 er vedlagt som bilag 1. Budgetaftalens tekst, 
samt ændringer som følge af budgetaftalen, foreslås indarbejdet i budgettet. 
 
 
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
 
Der lægges op til 2. behandling af budgetforslaget for 2013-2016. 
 
 
SAGEN AFGØRES AF 
 
Regionsrådet.  
 
 
KOMMUNIKATION 
 
Regionsrådets beslutning om budget 2013 - 2016 følges op af en bred presse- og 
kommunikationsindsats over for såvel interne som eksterne målgrupper. 
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FORRETNINGSUDVALGETS BESLUTNING 
 
Der var eftersendt ændringsforslag fra Det Konservative Folkeparti.  
 
Forretningsudvalget anbefaler indstillingen.  
 
C (2) og O (2) meddelte, at de ville redegøre for deres stillingtagen i regionsrådet.  
 
Ændringsforslagene fra Det Konservative Folkeparti oversendes til regionsrådet.  
 
Julie Herdal Molbech (F) deltog ikke i sagens behandling.  

 
 
REGIONSRÅDETS BESLUTNING 
 
Der stemtes om de stillede ændringsforslag. Ændringsforslagene og afstemnings-
resultatet fremgår af afstemningsdagsordenen, der er vedhæftet som bilag til pro-
tokollen. Forretningsudvalgets indstilling om Region Hovedstadens budget for 
2013-16 herefter tiltrådt i overensstemmelse med afstemningsresultatet. 
 

C (6) og O (4) begærede følgende stemmeforklaring ført til protokols: 
”C (6) og O (4) stemte imod de af budgetforligspartierne stillede ændringsforslag, 
idet de to partier meddelte, at de er imod den mellem Socialdemokraterne, Socia-
listisk Folkeparti, Venstre, Det Radikale Venstre, Enhedslisten samt Andreas 
Røpke (ufp) og Karin Helweg-Larsen (ufp) indgåede aftale om regionens budget 
2013.” 
 
 
Bilagsfortegnelse: 

1. Budgetaftale af 13. september 2012 (FU) 

2. Indkomne høringssvar fra kommunerne i regionen (FU) 

3. Konservative Budgetforslag 2012 (FU) 

4. Afstemningsdagsorden med ændringsforslag og afstemningsresultat (RR) 

 

Sagsnr: 11011403 
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Den 25. september 2012 REGIONSRÅDET 
 
Forretningsudvalgets møde den 18. september 2012, sag nr. 4 

 

SAG NR. 3 

ENDELIGT REGNSKAB 2011 FOR REGION HOVEDSTADEN OG RE-
VISIONSBERETNING 2011  

 
 
ADMINISTRATIONENS INDSTILLING 
 
1. at regnskab 2011 godkendes endeligt, 
2. at revisionsbemærkningerne anses for besvaret med de i mødesagen anførte 

anbefalinger og tiltag, og 
3. at 28 revisionspåtegnede investeringsregnskaber godkendes med de anførte 

bemærkninger. 
 
 
RESUME 
 
Revisionen har fremsendt tre revisionsberetninger: 
- Revisionsberetning om revision af Region Hovedstadens årsregnskab 2011,  
- Revisionsberetning vedrørende sociale og beskæftigelsesrettede udgifter, der 

er omfattet af statsrefusion, samt 
- Revisionsberetning for revision af aktivitetsbaserede tilskud for 2011.  
 
Revisionen af årsregnskabet 2011 har ikke givet anledning til forbehold. Det er 
endvidere revisionens opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af 
regionens aktiver, passiver, og finansielle stilling pr. 31. december 2011. Resulta-
tet af regionens aktiviteter og pengestrømme for årsregnskabet er ligeledes i over-
ensstemmelse med Økonomi- og Indenrigsministeriets regnskabsbestemmelser i 
Budget- og regnskabssystem for regioner. Det er ligeledes revisionens opfattelse, 
at de dispositioner, der er omfattet af regnskabet, er i overensstemmelse med de 
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt at årsregnskabet for 2011 
overholder alle formelle formkrav.  
 
Revisionsberetningen for 2011 indeholder i alt seks revisionsbemærkninger, hvor-
af de fem er videreført fra 2010. 
 
Revisionsberetningen for 2011 indeholder en opfølgning på tidligere afgivne be-
mærkninger vedrørende revisionsberetningen for 2010, hvor revisionen afgav i alt 
ni revisionsbemærkninger. Med revisionsberetningen for 2011 anser revisionen de 
fire for afklarede, mens fem bemærkninger endnu holdes i erindring. 
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Revisionsbemærkningerne vedrører generelle ledelsesmæssige opmærksomheds-
punkter på bl.a. anlægsområdet samt formelle forhold.  
 
Med denne sag forelægges endvidere 28 revisionspåtegnede investeringsregnska-
ber til godkendelse. Alle investeringsregnskaber er opgjort regnskabsmæssigt kor-
rekt. Revisionen har dog i 16 tilfælde forsynet revisionserklæringen med forbe-
hold, da revisionen ikke er blevet forevist tilstrækkelig dokumentation for over-
holdelse af regionens byggestyringsregler eller der ikke er søgt tillægsbevilling. 
 
 
SAGSFREMSTILLING 
 
Indledning 
Regionsrådet har på mødet den 22. maj 2012 behandlet Region Hovedstadens 
årsregnskab for 2011. I henhold til lov om regioner mv. § 23 blev regnskabet her-
efter overdraget til revisionen.  
 
Efter modtagelse af revisionsberetningen forelægges beretningen og regnskabet 
for forretningsudvalget og regionsrådet, der træffer afgørelse med hensyn til de 
fremkomne bemærkninger og regnskabets endelige godkendelse.  
 
Konklusionen på den udførte revision er, at regnskabet forsynes med en revisi-
onspåtegning uden forbehold. 
 
Det er endvidere revisionens opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende bille-
de af regionens aktiver, passiver, og finansielle stilling pr. 31. december 2011. 
Resultatet af regionens aktiviteter og pengestrømme for årsregnskabet er ligeledes 
i overensstemmelse med Økonomi- og Indenrigsministeriets regnskabsbestem-
melser i Budget- og regnskabssystem for regioner. Det er ligeledes revisionens 
opfattelse, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabet, er i overensstemmel-
se med de meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt at årsregnskabet for 
2011 overholder alle formelle formkrav.  
 
Der er i beretningen i alt 6 bemærkninger til besvarelse, hvoraf fem er videreført 
fra 2010. 
 
I overensstemmelse med de formelle regler blev de af revisionen fremsendte revi-
sionsberetninger samt et foreløbigt notat af 22. august 2012 om de modtagne revi-
sionsbemærkninger fremsendt til regionsrådet den 22. august 2012. I det foreløbi-
ge notat redegøres for en række af administrationens iværksatte tiltag, og disse 
uddybes i de nedenstående kommentarer. 
 
Revisionsbemærkningerne 
Revisionsberetningen for 2011 indeholder seks revisionsbemærkninger.  
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De tre af bemærkningerne vedrører anlægsområdet og går på håndteringen af an-
læg, anlægsaktiver under udførelse samt aflæggelsen af investeringsregnskaber. 
De resterende bemærkninger vedrører ledelsesmæssigt fokus på egenkapitalposte-
ringer inden årsregnskabet udarbejdes, ressourceallokeringen i hospitalernes øko-
nomiafdelinger samt bevillingskontrol. 
 
De tre bemærkninger vedrørende anlægsområdet behandles her samlet.  
 
Revisionsbemærkning 2010/03: Anlægsaktiver under udførelse 
”Vi skal anbefale, at der sikres det nødvendige ledelsesmæssige fokus på korrekt 
håndtering af igangværende anlægs/investeringssager, og at materielle anlægsak-
tiver under udførelse flyttes fra denne regnskabskategori, når anlægsarbejdet er 
afsluttet, så det sikres, at afskrivninger på anlægsaktiverne påbegyndes rettidigt, 
ligesom det er vigtigt, at der foretages en afstemning mellem investeringsoversig-
ten og kategorien anlæg under udførelse.”  
 
Revisionsbemærkning 2010/04: Anlægsaktiver, registrering og kvalitetssik-
ring  
”Vi skal anbefale, at der sikres det nødvendige ledelsesmæssige fokus på ajourfø-
ring af anlægskartoteket med korrekt og rettidig registrering af til- og afgange på 
anlægs-aktiver samt korrektioner vedrørende eksisterende registrerede aktiver, 
således at det er muligt at foretage opfølgning på omkostningsbaserede bevillin-
ger.”  
 
Revisionsbemærkning 2010/07: Investeringsregnskaber, anlægssager 
”Vi skal anbefale, at der sikres det nødvendige ledelsesmæssige fokus på, at inve-
steringsregnskaber udarbejdes rettidigt, og at det sikres, at alle dokumenter opbe-
vares tilgængeligt til brug for revision og dokumentation over for myndighederne, 
og at der er fokus på at fremfinde manglende regnskabsdokumentation for afslut-
tede anlægs-regnskaber.”  
 
Administrationen har på baggrund af bemærkningerne på anlægsområdet iværksat 
en række initiativer. Disse initiativer gennemgås i det følgende. 
 
Der er fortsat udfordringer med at sikre rettidig registrering af anlæg under udfø-
relse, herunder færdigmelding af anlæg, således at der kan påbegyndes afskriv-
ning på det ibrugtagne anlæg samt den efterfølgende regnskabsaflæggelse for in-
vesteringer over 10 mio. kr.  
 
Der er i en række af investeringsregnskaberne sket påtegning med forbehold af 
forskellig karakter. Investeringsprojekterne med forbehold er alle bevilget før 
2010.  
 
Administrationen har gennemført en række konkrete initiativer til opstramning af 
området, herunder skærpelse af det ledelsesmæssige fokus. Hospitals- og virk-
somhedsdirektionerne blev ved brev af 27. januar 2012 indskærpet vigtigheden af 
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at regionens byggestyringsregler overholdes for at sikre, at investeringsregnskaber 
kan godkendes. Dette blev fulgt op med brev af 24. maj 2012, hvor det understre-
ges, at arbejdet med at sikre at anlæg og anlægsprojekter håndteres korrekt i regn-
skabet skal prioriteres.  
 
Der er derudover medio 2012 sket omprioritering af ressourcer i administrationen 
til anlægsområdet for at bistå og konkret følge udarbejdelsen af investeringsregn-
skaber samt deltage i udredninger af problemstillinger i relation til anlægsprojek-
ter og -regnskaber. Eksempelvis har medarbejdere fra administrationen specifikt 
deltaget i at fremfinde dokumentation på hospitaler.  
 
For at kvalitetssikre investeringsregnskaberne og sikre en smidig proces er der 
implementeret et elektronisk dataudvekslingsmedie mellem det enkelte hospital 
eller den enkelte virksomhed, administrationen og revisionen. Dette er sket for at 
sikre, at der fremadrettet er den fornødne kvalitet i aflæggelsen af investerings-
regnskaber samt mulighed for konkret at være med til at sikre løsninger undervejs 
og dermed få afsluttet sagerne rettidigt.  
 
Der er igangsat afholdelse af anlægsworkshops (de første i en række er afholdt i 
august måned), hvor hospitaler og virksomheder sammen med revisionen og ad-
ministrationen gennemgår regler og korrekt håndtering af anlægsområdet og her-
under afklarer specifikke problemstillinger. Der vil i løbet af efteråret blive ind-
kaldt til gennemgang af det enkelte hospitals og virksomheds udeståender i relati-
on til anlægsområdet.  
 
Ved overgangen til REFLEX implementeres nye forretningsgange og afstemnin-
ger til sikring af, at der foretages de løbende afstemninger, at aktivering foretages 
rettidigt samt at der følges ens forretningsgange. Der indføres ligeledes en regn-
skabsmæssig rapportpakke, hvor administrationen kvartalsvis modtager afrappor-
tering for gennemførte afstemninger mv. 
  
Revisionsbemærkning 2010/05: Bevillingskontrol 
”Selvom der er konstateret væsentlige forbedringer i økonomistyringen, er der 
konstateret et mindre merforbrug på 25,5 mio. kr. på et enkelt bevillingsområde 
(Handicap) i strid med styrelseslovens bestemmelser.”  
 
Administrationen har taget bemærkningen til efterretning.  
 
Der arbejdes fortsat videre med at styrke styringsgrundlaget, således at der ikke 
sker bevillingsoverskridelser.  
 
Revisionsbemærkning 2010/06: Ressourcer i hospitalernes økonomiafdelin-
ger  
”Vi skal anbefale, at der sikres det nødvendige ledelsesmæssige fokus på forde-
ling og kompetenceudvikling af ressourcer til at sikre, ajourføring og afstemning 
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af alle drifts- og balancekonti på virksomhederne samt kvalitetssikring heraf, in-
den de enkelte virksomheder overgår til det nye økonomisystem.”  
 
Administrationen har taget bemærkningen til efterretning.  
  
Der er forøget fokus på uddannelse og udarbejdelse af forretningsgange i forbin-
delse med implementering af det nye økonomi-, indkøbs- og logistiksystem RE-
FLEX. Der er ligeledes etableret en fast månedlig mødestruktur for regnskabsche-
fer for at sikre videndeling og opmærksomhed på faglige problemstillinger både 
inden og efter implementering af REFLEX. 
  
Revisionsbemærkning vedrørende 2011/01: Egenkapitalopgørelsen  
”Vi skal anbefale, at der sikres det nødvendige ledelsesmæssige fokus på kvali-
tetssikring af egenkapitalposteringer inden årsregnskabet udarbejdes.”  
 
Administrationen har taget bemærkningen til efterretning.  
 
Der er igangsat et udredningsarbejde til at sikre at fejlene fra regnskab 2011 ikke 
gentages. Arbejdet består primært i udredning af dataoverførsler mellem KMD ØS 
og Maconomy. Der arbejdes sideløbende på en fremrykning af udfasningen af 
KMD ØS (medio 2013) og dermed omlægning til REFLEX. 
 
Investeringsregnskaber 
I forbindelse med afgivelsen af årsregnskabet til revisionen på regionsrådsmødet 
den 22. maj 2012 blev det besluttet, at investeringsregnskaberne vedrørende af-
sluttede anlægs- og investeringsarbejder skulle forelægges for forretningsudvalget 
og regionsrådet i september 2012.  
 
Konkrete investeringer over 10 mio. kr. bevilges altid af regionsrådet. Som en 
konsekvens heraf er der tidligere truffet beslutning om, at alle investeringsregn-
skaber over denne grænse forsynes med en særskilt revisionspåtegning, inden 
regnskaberne forelægges for forretningsudvalget og regionsrådet. 
 
Administrationen kan konstatere, at der er taget forbehold i 16 af revisionserklæ-
ringerne. I flere tilfælde skyldes forbeholdene, at revisionen har den opfattelse, at 
også et væsentligt mindreforbrug skal søges bevilget inden projektet afsluttes ved 
at søge om negativ tillægsbevilling. I andre tilfælde har revisionen taget forbehold 
pga. manglende dokumentation for licitation, valg af leverandør el. lign.  
 
Med denne sag forelægges 28 revisionspåtegnede investeringsregnskaber til god-
kendelse. Der er som anført forbehold ved 16 investeringsregnskaber. Forbehol-
dene vedrører i seks tilfælde, at der ikke er sket en nedsættelse af bevillingen, 
hvilket skal ske når der er viden om en tilstrækkelig stor afvigelse. I tre af regn-
skaberne er der forbehold, der relaterer sig til ganske langstrakte forløb, hvor revi-
sionen tager forbehold for udgifter afholdt før 2007. I fire af regnskaberne er der 



forbehold der relateres til merforbrug samt afholdelse af udgifter der ikke er inde-
holdt i bevillingen. 
 
I bilag 4 gennemgås investeringsregnskaberne kort. Alle revisionspåtegnede inve-
steringsregnskaber er medtaget som bilag 4.1 -4.28. 
 
Som anført ovenfor har administrationen taget en række skridt for at sikre, at der 
sker en rettidig aflæggelse af regnskaberne, at der kommer tilstrækkeligt ledel-
sesmæssigt fokus på opgaverne, at der sker en løbende opfølgning af kvaliteten i 
styringen, og at der sker en løbende rapportering for gennemførte afstemninger 
mv. 
 
 
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
 
En tiltrædelse af indstillingen indebærer ikke i sig selv økonomiske konsekvenser. 
 
 
SAGEN AFGØRES AF 
 
Regionsrådet. 
 
 
KOMMUNIKATION 
 
Årsregnskabet kommunikeres ud via regionh.dk. Når regnskabet er endeligt god-
kendt sendes regnskabet med revisionsberetninger og beslutningsprotokollat til 
tilsynsmyndigheden.  
 
 
FORRETNINGSUDVALGETS BESLUTNING 
 
Stabsdirektør Peter Mandrup Jensen, finanschef Susanne Vesterheden, Koncern 
økonomi og statsautoriseret revisor John Menå, Deloitte, overværede forretnings-
udvalgets behandling af sagen.  
 
Anbefales.  
 
Julie Herdal Molbech (F) deltog ikke i sagens behandling.  

 
 
REGIONSRÅDETS BESLUTNING 
 
Tiltrådt.  
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Bilagsfortegnelse: 

1. Revisionsberetning vedrørende revision af årsregnskab 2011 (FU) 

2. Revisionsberetning for 2011 vedrørende sociale og beskæftigelsesrettede udgifter, der er 

omfattet af statsrefusion (FU) 

3. Revisionsberetning for revision af aktivitetsbaserede tilskud for 2011 (FU) 

4. Kort gennemgang af investeringsregnskaberne (FU) 

4.1 Revisionserklæring på investeringsregnskab vedrørende forstærkning af el-forsyning mv. på 

Bispebjerg hospital (FU) 

4.2 Revisionserklæring på investeringsregnskab vedrørende energibesparende investeringer på 

Bispebjerg hospital (FU) 

4.3 Revisionserklæring på investeringsregnskab vedrørende etablering af ny operationsstue samt 

opgradering af eksisterende operationsstue på Bispebjerg hospital (FU) 

4.4 Revisionserklæring på investeringsregnskab vedrørende udvidelse af den urologiske kapacitet 

på Frederiksberg hospital (FU) 

4.5 Revisionserklæring på investeringsregnskab vedrørende Nybygning i Grønnegårdene på 

Gentofte hospital (FU) 

4.6 Revisionserklæring på investeringsregnskab vedrørende renovering af døre og vinduer på 

Gentofte hospital (FU) 

4.7 Revisionserklæring på investeringsregnskab vedrørende energibesparende investeringer på 

Helsingør hospital (FU) 

4.8 Revisionserklæring på investeringsregnskab vedrørende digitalisering af den kliniske mam-

mografi på Herlev hospital (FU) 

4.9 Revisionserklæring på investeringsregnskab vedrørende anskaffelse af MR scanner til Herlev 

hospital (FU) 

4.10 Revisionserklæring på investeringsregnskab vedrørende stråleterapien på Herlev hospital 

(FU) 

4.11 Revisionserklæring på investeringsregnskab vedrørende cytostatikaenheden på Herlev hospi-

tal (FU) 

4.12 Revisionserklæring på investeringsregnskab vedrørende indledende anlægsarbejder på Herlev 

hospital som følge af hospitalsplanen (FU) 

4.13 Revisionserklæring på investeringsregnskab vedrørende brystkræftscreening på Hillerød 

hospital (FU) 

4.14 Revisionserklæring på investeringsregnskab vedrørende opgradering af nødstrømsanlæg på 

Hillerød hospital (FU) 

4.15 Revisionserklæring på investeringsregnskab vedrørende fjerde etape af renoveringen af venti-

lationsanlægget på Hvidovre hospital (FU) 

4.16 Revisionserklæring på investeringsregnskab vedrørende opførelse af pavillonbygning til 

kapacitetsbehov på Rigshospitalet (FU) 

4.17 Revisionserklæring på investeringsregnskab vedrørende udskiftning af stråleaccelerator på 

Rigshospitalet (FU) 

4.18 Revisionserklæring på investeringsregnskab vedrørende opgradering af PET/CT scanner i 

Diagnostisk Center på Rigshospitalet (FU) 

4.19 Revisionserklæring på investeringsregnskab vedrørende køb af større (over 2,5 mio. kr.) 

kræftrelateret medicoteknisk udstyr og afledte byggeudgifter på Bispebjerg hospital (FU) 
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4.20 Revisionserklæring på investeringsregnskab vedrørende udskiftning af tekniske anlæg og 

installationer på Bispebjerg hospital (FU) 

4.21 Revisionserklæring på investeringsregnskab vedrørende renoveringen af Glostrup hospital – 

etape V (FU) 

4.22 Revisionserklæring på investeringsregnskab vedrørende køb af større (over 2,5 mio. kr.) 

kræftrelateret medicoteknisk udstyr og afledte byggeudgifter på Herlev hospital (FU) 

4.23 Revisionserklæring på investeringsregnskab vedrørende køb af større (over 2,5 mio. kr.) 

kræftrelateret medicoteknisk udstyr (akut kræftbehandling) på Herlev hospital (FU) 

4.24 Revisionserklæring på investeringsregnskab vedrørende udvidelse af fødekapacitet og etable-

ring af svangrebarselsklinik på Rigshospitalet (FU) 

4.25 Revisionserklæring på investeringsregnskab vedrørende køb af PET/MR scanner på Rigshos-

pitalet (FU) 

4.26 Revisionserklæring på investeringsregnskab vedrørende etablering af ny landsdækkende 112-

model på regionens vagtcentraler (FU) 

4.27 Revisionserklæring på investeringsregnskab vedrørende etablering og drift af fælles vagtcen-

tral i Region Hovedstaden (FU) 

4.28 Revisionserklæring på investeringsregnskab vedrørende køb af større (over 2,5 mio. kr.) 

kræftrelateret medicoteknisk udstyr og afledte byggeudgifter på Hvidovre hospital (FU) 

 

Sagsnr: 11009084  

 
 



Den 25. september 2012 REGIONSRÅDET 
 
Forretningsudvalget den 12. juni 2012, sag nr. 24 

Forretningsudvalgets møde den 18. september 2012, sag nr. 5 

 

SAG NR. 4 

GRØNT REGNSKAB 2011 FOR REGION HOVEDSTADEN  

 
 
ADMINISTRATIONENS INDSTILLING 
 
at det grønne regnskab tages til efterretning. 
 
 
Forretningsudvalget besluttede ved sagens behandling på mødet den 12. juni 
2012, at sagen skulle udsættes til mødet i august, idet der blev rejst en række 
spørgsmål.  
 
Det blev samtidigt besluttet, at der kunne fremsendes skriftlige spørgsmål til sa-
gen til administrationen. Administrationen har efterfølgende modtaget spørgsmål 
fra Birgitte Kjøller Pedersen, (F).   
 
Sagen blev drøftet på Miljø- og grøn vækstudvalgets (MGV) møde den 14. august 
2012. Udvalget lagde i drøftelsen vægt på,  

- at der sker en hurtig udbredelse af ”Guide til analyse af energiforbruget 
på anvendelsesområder” på hospitalerne, samt  

- at der forsat sker en optimering af energiforbruget i forbindelse med it-
udstyr og medicoteknisk apparatur.  

- udvalget tager det grønne regnskab 2011 til efterretning og tilkendegiver, 
at der som led i den vedtagne ”Strategi og handlingsplan for bæredygtig 
udvikling 2012-2015” arbejdes på at opstille baselines (udgangspunkt) for 
udvalgte miljøpåvirkende faktorer, og at der på baggrund heraf forudsæt-
tes udarbejdet egentlige reduktionsmål. 

 
Nærværende sagfremstilling er uændret i forhold til sagsfremstillingen på forret-
ningsudvalgets møde den 12. juni, men suppleret med et notat, hvor de rejste 
spørgsmål besvares.  Endvidere er sagen suppleret med konklusionen fra MGV-
udvalgets møde den 14. august 2012. 
 
RESUME 
 
Region Hovedstadens grønne regnskab for 2011 omfatter regionens virksomheder, 
dvs. 12 hospitaler, Region Hovedstadens Psykiatri, Region Hovedstaden Handi-
cap, Regions Hovedstadens Apotek samt koncernstabene.  
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Det grønne regnskab indeholder en status på, hvilke indsatser og aktiviteter der er 
gennemført på alle regionens indsatsområder i 2011.  
 
Det grønne regnskab viser blandt andet, at: 
 Miljø- og energiledelse videreudvikles på hospitaler, i virksomheder og i kon-

cernstabe, 
 Miljøprofilen er blevet synliggjort ved etablering af hjemmeside, 
 Regionens varmeforbrug er faldet i 2011, mens elforbruget er steget. Stignin-

gen i elforbruget hænger sammen med det øgede aktivitetsniveau, 
 Vandforbruget har været faldende over en længere årrække, hvilket skyldes en 

konstant indsats med vandbesparende tiltag, 
 Regionens samlede affaldsgenerering i 2011 er stort set den samme som i 

2010, 
 Kortlægning af lægemidler og kemikalier viser, at der kan være behov for at 

begrænse spildevandsudledninger fra hospitalerne, 
 Det er udpeget, hvilke typer bæredygtighedskrav der skal stilles til nye bygge-

rier, 
 Der ydes en indsats for energibesparende it-løsninger, og at energibesparelser 

er opnået. 
 
 
SAGSFREMSTILLING 
 
Regionsrådet forelægges hermed et Grønt Regnskab 2011 for regionens hospitaler 
og virksomheder. 
 
Det grønne regnskab indeholder forbrugsdata for energi, varme, brugsvand og 
genereret affald samt affaldsfraktioner. Alle regionens hospitaler og virksomheder 
har indrapporteret data for 2011. Det grønne regnskab er i 2011 blevet udbygget 
og indeholder mere detaljerede data for hvert enkelt hospital, virksomhed og kon-
cernstab (Regionsgården).  
 
Det grønne regnskab indeholder endvidere en status på mål og tværgående indsat-
ser i Handlingsplan for bæredygtig udvikling 2009, som dækker perioden 2010-
2011.  
 
Indsatsområder 
 
Miljø – og energiledelse 
Regionsrådet har lagt op til en intensiveret indsats på områderne energi, miljø, 
bæredygtighed og klima. Et højt prioriteret mål er at indføre miljø- og energiledel-
se på regionens hospitaler, i virksomheder og i koncernstabe.  
 
Regionen har organiseret miljøarbejdet på tværs af hospitaler og i virksomheder. 
Dette er organiseret omkring en Koordineringsgruppe for miljø og energi med 
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deltagelse af drifts- og tekniske chefer fra hospitaler og virksomheder og fire ER-
FA-grupper.  
 
I 2011 blev der sat øget fokus på implementering af miljø- og energiledelse samt 
organisering af miljø- og energiarbejdet på de enkelte hospitaler og virksomheder. 
 
Blandt de væsentligste emner i 2011 er:  
 
 Formuleret mål og aktiviteter for miljø- og energiledelse til Strategi og hand-

lingsplan for bæredygtig udvikling 2012-2015, 
 Udviklet en model for miljø – og energiledelse i Region Hovedstaden, 
 Arbejdet med en Guide til implementering af miljø- og energiledelse på hospi-

taler og virksomheder. 
 
Kommunikation og formidling 
I 2011 er indsatsen for den interne vidensopbygning og vidensdeling generelt ble-
vet optrappet. 
  
I 2011 er der endvidere blevet arbejdet med en mere synlig og åben miljøkommu-
nikation.  
 
Der er etableret en hjemmeside som er www.regionh.dk/bæredygtig - hvor alle 
aktører – såvel interne som eksterne – kan få et overblik over regionens miljøakti-
viteter på de forskellige indsatsområder. 
 
Klima 
I 2009 udarbejdede regionen klimaregnskab efter en ny metode. Regnskabet viste, 
at Region Hovedstaden som virksomhed i 2009 gav anledning til en årlig udled-
ning på 700.000 tons klimagasser. I 2012 opdaterer regionen klimaregnskabet med 
nye tal. Den nye opgørelsesmetode har vakt opmærksomhed, og bl.a. flere andre 
regioner har ladet sig inspirere.  
 
Energi 
Region Hovedstaden har gennem flere år arbejdet med at minimere energiforbru-
get, der er forbundet med driften af regionens bygninger. Hospitalerne står for ca. 
88 % af det samlede forbrug af varme og el. Det graddagekorrigerede varmefor-
brug, dvs. når der korrigeres for vejrets indflydelse, er for hospitalerne faldet fra 
2010 til 2011. Elforbruget er steget med to % fra 2010 til 2011, hvilket hører 
sammen med aktivitetsstigningen i samme periode. 
 
Der er som led i den lovpligtige energimærkningsordning igangsat en energi-
mærkning af alle regionens bygninger. 

http://www.regionh.dk/b%C3%A6redygtig
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Brugsvand 
Region Hovedstaden har gennem flere år arbejdet med at begrænse brugsvands-
forbruget, og der har været et konstant fald i det samlede forbrug i flere år. Senest 
er forbruget faldet med fire % fra 2010 til 2011. 
 
Kemikalier 
I 2011 har der været fokus på kemikaliekortlægning med det mål - på længere sigt 
- at udpege de ca. 20 mest miljøskadelige kemikalier og stoffer samt identificere, 
hvilke produkter og processer, der indeholder kemikalierne og muligheder for at 
finde alternative produkter.  
 
Blandt de væsentligste emner i 2011 er: 
 
 Et pilotprojekt om metodeudvikling til kortlægning af de miljømæssigt farlig-

ste kemikalier, hvilke mængder der anvendes og på hvilke afdelinger, samt 
hvordan kemikalierne bortskaffes – som affald eller med spildevandet, 

 En screeningsundersøgelse af, hvilke kemikalier der kan blive ”truet” af EU-
lovgivning. Screeningen viste, at ca. en % af kemikalierne indeholder et eller 
flere ”kandidatlistestoffer”, hvor det kan anbefales at vurdere, om der er alter-
nativer til disse kemikalier. 

 
Affald 
Grønt regnskab 2011 for affaldsområdet er videreudviklet i forhold til tidligere år. 
Nu er opgørelser over affaldet blevet mere detaljeret og indeholder flere kategori-
er, ligesom brugen af nøgletal er udvidet. Det øgede detaljeringsniveau vil blive 
brugt fremadrettet til udvælgelse og måling af aktiviteter.  
 
Regionens samlede affaldsproduktion var i 2011 på 15.055 ton. Det er næsten den 
samme mængde som i 2010, hvor der blev produceret 15.044 ton.  
 
Andelen af affald, som blev frasorteret til genanvendelse fra 2010 til 2011, steg fra 
14 % til 18 % i forhold til den totale mængde affald. I samme periode faldt ande-
len af affald til forbrænding fra 71 % til 70 % og andelen af affald til specialbe-
handling fra 15 % til 12 %.  
 
I gennemsnit genererede hospitalerne i 2011 7,5 kg affald totalt pr. sengedag og 
0,7 kg klinisk risikoaffald pr. sengedag.  
 
Spildevand 
I 2011 er der blevet kortlagt og udarbejdet et basisgrundlag, der gør det muligt at 
prioritere spildevandsindsatsen og handle (eks. lokal rensning) - både på regions-
niveau og på hospitalsniveau. Endvidere har hvert hospital fået et basisgrundlag 
for deres lokale arbejde med spildevand, der kan anvendes i dialogen med kom-
munerne om de nye tilslutningstilladelser. 



Blandt de væsentligste initiativer i 2011 er: 
 Kloaksystemernes alder, tilstand mv. er blevet screenet, og undersøgelsen vi-

ser, at der er behov for en prioriteret indsats gennem de næste år, 
 Udledningerne af lægemidler er kortlagt for seks hospitaler og to er på vej. 

Blandt ca. 1.100 lægemidler er der blevet identificeret mellem 50 og 360 læ-
gemidler/stoffer, der reelt kan påvirke miljøet negativt,  

 Rensemetode til rensning af spildevand lokalt på hospitalerne er afprøvet, og 
resultaterne viste en fin renseeffekt. Det vurderes, at der på tre hospitaler evt. 
kan blive behov for at etablere et lokalt renseanlæg. Det drejer sig om Rigs-
hospitalet, Hvidovre Hospital og Nyt Hospital Nordsjælland. På Herlev Hospi-
tal er der iværksat et offentligt privat innovationssamarbejde med Grundfos, 
DHI, Herlev Kommune og Lynettefællesskabet I/S om etablering af et rens-
ningsanlæg.  

 
Miljørigtige indkøb 
Der er stillet konkrete miljøkrav til et begrænset antal produkter og serviceydelser. 
Konkret er der stillet miljøkrav til 10-12 produkter/tjenesteydelser svarende til ca. 
50 mio. kr.  
 
Bæredygtigt byggeri og grøn erhvervsudvikling 
Regionens store byggeprojekter til sammenlagt ca. 15 milliarder kr. er ved at 
komme godt i gang. I 2011 blev der gennemført en række aktiviteter, som har til 
formål dels at gøre projekterne så bæredygtige som muligt, dels at udnytte mulig-
heder for grøn erhvervsudvikling. 
 
I 2011 blev der udarbejdet krav til miljømæssig bæredygtighed i kvalitetsfonds-
byggerierne og opstillet anbefalinger til rammer og betingelser, som skal være 
opfyldt for at lykkes med grøn erhvervsudvikling 
 
Miljørigtig it 
It har siden 2008 arbejdet med mere miljøvenlig it. I 2011 er der arbejdet med 
konkrete projekter og omlægninger, som isoleret set skønnes at have reduceret 
strømforbruget med ca. 1.350.000 kWh.  
 
Afslutning 
Status på regionens forbrug, miljøpåvirkning og indsatser viser, at der er behov for 
fortsat at sætte fokus på implementering af miljø- og energiledelse samt på at gen-
nemføre konkrete aktiviteter for energi, affald, kemikalier og spildevand på hospi-
taler og virksomheder. Der er endvidere behov for at videreudvikle arbejdet med 
de indirekte miljøpåvirkninger ved indkøb, byggerier, transport og it med henblik 
på gennemførelse af vedtagne mål i Strategi- og handlingsplan for bæredygtig ud-
vikling 2012-2015.  
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ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
 
Godkendelsen af det grønne regnskab har ikke nogen direkte økonomiske konse-
kvenser. 
 
 
SAGEN AFGØRES AF 
 
Regionsrådet. 
 
 
KOMMUNIKATION 
 
Kommunikeres ud via regionh.dk. 
 
 
FORRETNINGSUDVALGETS BESLUTNING 
 
Den 12.06.2012: Forretningsudvalget besluttede efter indstilling fra regionsråds-
formanden at udsætte sagen til august, idet der blev rejst en række spørgsmål, der 
fremsendes skriftligt til administrationen med henblik på besvarelse forud for sa-
gens genfremsættelse.  
Julie Herdal Molbech (F) deltog ikke i sagens behandling.  

 
Den 18.09.2012: 
 
Anbefales. 
 
Julie Herdal Molbech (F) deltog ikke i sagens behandling.  

 
 
REGIONSRÅDETS BESLUTNING 
 
Tiltrådt.  
 
 
Bilagsfortegnelse: 

1. Udkast til Grønt regnskab 2011 (FU) 

2. Notat af 3. august 2012 med besvarelse af spørgsmålene vedr. grønt regnskab (FU) 

3. Konklusion fra MGV-udvalgets møde den 14. august 2012 (FU) 

 

Sagsnr:  09007414 
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Den 25. september 2012 REGIONSRÅDET 
 
Forretningsudvalgets møde den 18. september 2012, sag nr. 6 

 

SAG NR. 5 

REDEGØRELSE VEDR. INDBERETTET AKTIVITET, AKTIVITETSBE-
STEMTE TILSKUD MV. 2011  

 
 
ADMINISTRATIONENS INDSTILLING 
 
at redegørelse vedrørende indberettet aktivitet mv. for 2011 godkendes, og frem-
sendes til ministeriet for sundhed og forebyggelse og kommunalbestyrelserne i 
regionen sammen med den udarbejdede  revisionsberetning. 
 
 
RESUME 
 
Efter reglerne om statsligt, aktivitetsafhængigt tilskud til regionernes sygehusvæ-
sen og reglerne om aktivitetsbestemt, kommunal medfinansiering på sundhedsom-
rådet skal regionerne senest 1. oktober det følgende år afgive en revisionspåtegnet 
redegørelse for aktiviteten til sundhedsministeren og til kommunerne i regionen.  
 
Administrationen anbefaler, at den udarbejdede redegørelse fremsendes til mini-
steriet for sundhed og forebyggelse og til kommunalbestyrelserne i regionen led-
saget af ”Revisionsberetning for revision af aktivitetsbaserede tilskud for 2011”.  
 
I redegørelsen gennemgås regelgrundlag, meraktivitetsordningen, den aktivitets-
bestemte kommunale medfinansiering og finansiering af regionens aktiviteter på 
sundhedsområdet i 2011 og de kvalitetssikringsinitiativer, der er udført omkring 
aktivitetsregistreringen. 
 
 
SAGSFREMSTILLING 
 
Efter cirkulære om statsligt, aktivitetsafhængigt tilskud i 2011 til regionernes sy-
gehusvæsen mv. og cirkulære om aktivitetsbestemt, kommunal medfinansiering 
på sundhedsområdet skal regionsrådene senest 1. oktober efter ydelsesåret afgive 
en revisionspåtegnet redegørelse for aktiviteten til ministeren for sundhed og fo-
rebyggelse og kommunalbestyrelserne i regionen. 
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Af redegørelsen fremgår: 
 at Region Hovedstaden i statsligt aktivitetsafhængigt tilskud (”meraktivitet-

sordningen”) har modtaget 820,6 mio. kr. og dermed har opnået fuld puljeud-
nyttelse, 
 

 at Region Hovedstaden fra kommunerne har modtaget kommunale aktivitets-
bestemte bidrag på 3,8 mia. kr. fordelt med 3,6 mia. kr. på medfinansierings-
området og 0,2 mia. kr. på finansieringsområdet. Kommunerne medfinansierer 
deres borgeres behandling på regionens hospitaler samt på praksisområdet. 
Kommunerne finansierer regionens udgifter til færdigbehandlede patienter på 
hospitalerne samt udgifter til specialiseret ambulant genoptræning. 

 
Af redegørelsen fremgår også den organisation, der er bygget op og de aktiviteter, 
der udføres til kvalitetssikring af den patientadministrative aktivitetsregistrering, 
der ligger bag opkrævningen af aktivitetsbestemte kommunale bidrag. 
 
Revisionen har afgivet en ”Revisionsberetning for revision af aktivitetsbaserede 
tilskud for 2011”, men har ikke forsynet redegørelsen med en formel revisionspå-
tegning. Da revisionsberetningen dækker samme indholdsmæssige område som en 
revisionspåtegning, anbefaler administrationen, at den udarbejdede redegørelse 
fremsendes til ministeriet for sundhed og forebyggelse og kommunalbestyrelserne 
i regionen sammen med revisionsberetningen.  
 
 
SAGEN AFGØRES AF 
 
Regionsrådet. 
 
 
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
 
En tiltrædelse af indstillingen indebærer ikke i sig selv økonomiske konsekvenser. 
 
 
KOMMUNIKATION 
 
Ingen særskilt kommunikationsindsats planlagt. 
 
 
FORRETNINGSUDVALGETS BESLUTNING 
 
Anbefales.  
 
Julie Herdal Molbech (F) deltog ikke i sagens behandling.  
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REGIONSRÅDETS BESLUTNING 
 
Tiltrådt.  
 
 

Bilagsfortegnelse: 

1. Region Hovedstadens redegørelse vedrørende indberettet aktivitet, aktivitetsbestemte tilskud 

mv. 2011 med tilhørende revisionsberetning (FU) 

 

Sagsnr: 12007404 
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Den 25. september 2012 REGIONSRÅDET 
 
Forretningsudvalgets møde den 18. september 2012, sag nr. 7 

 

SAG NR. 6 

UDMØNTNING AF MIDLER TIL SPECIALFUNKTION FOR REHABI-
LITERING PÅ GLOSTRUP HOSPITAL  

 
 
ADMINISTRATIONENS INDSTILLING 
 
at de bevilgede midler til specialfunktion for rehabilitering på Glostrup Hospital 
udmøntes ved fordeling af midler til:  

 Etablering af ambulatorium for patienter svært skadede med erhvervet 
hjerneskade, herunder patienter med en hjernetumor, 

 Rehabilitering af syn og visuel opmærksomhed, 
 Idriftsættelse af metoden støttet kommunikation med Afasi Patienter. 

 
 
RESUME 
 
Det blev i forbindelse med budgetvedtagelsen for 2012 besluttet, at der afsættes 
3,3 mio. kr. i 2012 til specialfunktion for rehabilitering på Glostrup Hospital, som 
fx omfatter ortopædkirurgisk rehabilitering, neurorehabilitering, kræftrehabilite-
ring og forskning. Af budgettet fremgår det, at der ved oprettelsen af specialfunk-
tionen vil blive etableret et effektivt fagligt netværk med mulighed for sparring og 
specialisering, og hvor fremtidens rehabilitering med fokus på individuelt tilpas-
sede træningsformer vil være central. Beløbet øges til 3,5 mio. kr. i 2013 og 9 
mio. kr. i 2014 og 2015. 
 
Det indstilles, at midlerne udmøntes til etablering af ambulatorium for patienter 
svært skadede med erhvervet hjerneskade, herunder patienter med en hjernetumor, 
som har svære fysiske, kognitive, kommunikative og sociale men med en betyde-
lig funktionsnedsættelse livet ud. Derudover foreslås det, at der udmøntes midler 
til rehabilitering af syn og visuel opmærksomhed samt idriftsættelse af metoden 
”støttet kommunikation” med Afasi Patienter. 
 
 
SAGSFREMSTILLING 
 
Det blev i forbindelse med budgetvedtagelsen for 2012 besluttet, at der afsættes 
3,3 mio. kr. i 2012 til specialfunktion for rehabilitering på Glostrup Hospital, som 
fx omfatter ortopædkirurgisk rehabilitering, neurorehabilitering, kræftrehabilite-
ring og forskning. Af budgettet fremgår det, at der ved oprettelsen af specialfunk-
tionen vil blive etableret et effektivt fagligt netværk med mulighed for sparring og 
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specialisering, og hvor fremtidens rehabilitering med fokus på individuelt tilpas-
sede træningsformer vil være central. Beløbet øges til 3,5 mio. kr. i 2013 og 9 
mio. kr. i 2014 og 2015. 
 
Det indstilles, at midlerne udmøntes til nedenstående funktioner: 
 

 Etablering af ambulatorium for patienter svært skadede med erhvervet 
hjerneskade, herunder patienter med en hjernetumor, som har svære fysi-
ske, kognitive, kommunikative og sociale men med en betydelig funkti-
onsnedsættelse livet ud, 

 Rehabilitering af syn og visuel opmærksomhed, 
 Idriftsættelse af metoden støttet kommunikation med Afasi Patienter, 

 
Det bemærkes, at funktionerne hovedsageligt omfatter specialiseret neurologi, 
som understøtter implementering af forløbsprogram for patienter med erhvervet 
hjerneskade. 
 
I forhold til ortopædkirurgien er det vurderet, at rehabiliteringen primært er en 
kommunal opgave, da der kun i få tilfælde vil være tale om specialiseret behand-
ling. Undtaget er dog amputations behandling. Det er i forbindelse med revision af 
HOPP2020 besluttet, at der skal gennemføres en analyse af om amputationer af 
ben (underekstremiteter) skal samles for at optimere patientforløbene. Hvis dette 
besluttes, så vil det være naturligt også at placere rehabiliteringen sammen med 
behandlingstilbuddet. Endelig er der ingen ortopædkirurgisk behandling på Glo-
strup Hospital. Alt i alt betyder det, at der ikke i puljen er foreslået udmøntning af 
midler til ortopædkirurgisk rehabilitering.  
 
Ved oprettelsen af specialfunktionen vil der blive etableret et effektivt fagligt net-
værk med mulighed for sparring og specialisering, og hvor fremtidens rehabilite-
ring med fokus på individuelt tilpassede træningsformer vil være central.  
 
Etablering af ambulatorium for patienter svært skadede med erhvervet 
hjerneskade, herunder patienter med en hjernetumor, som har svære fysiske, 
kognitive, kommunikative og sociale men. 
 
Der er på nuværende tidspunkt ikke et specialiseret tilbud til denne patientgruppe, 
som almindeligvis i dag behandles hos deres praktiserende læge. Ambulatoriet 
forventer at kunne have ca. 320 patienter i behandling med ca. 1000 årlige ambu-
lante besøg i 2014. Ambulatoriet oprettes i tilslutning til Afdeling for Højt Specia-
liseret Neurorehabilitering/Traumatisk Hjerneskade. Ambulatoriet vil have føl-
gende opgaver: 
 
 Opfølgning på udredning, behandling og rehabilitering givet under indlæggel-

se, 
 Behandling af følgetilstande og komplikationer til hjerneskaden for patienter 

fra Østdanmark, 
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 Tværfaglig udredning og behandling af patienter henvist fra primær sektor og 
andre hospitalsafdelinger. 

 
Funktionen omfatter både neurorehabilitering og rehabilitering af hjernetumor. 
Ambulatoriets tilbud vil være rettet mod alle aldersgrupper. Beregninger anslår, at 
der hvert år i Region Hovedstaden er omkring 90 unge i alderen 15 – 30 år, der får 
en hjerneskade med behov for rehabilitering. Gruppen af unge udgør lidt over en 
fjerdedel af det samlede antal patienter i ambulatoriet.  
 
Rehabilitering af syn og visuel opmærksomhed  
Syns- og opmærksomhedssymptomer er hyppige i de tidlige faser efter hjerneska-
de.  Sundhedsstyrelsen vurderer, at 50 % af patienterne har disse symptomer i det 
hospitalsbaserede forløb. Der er tale om symptomer som: 
 
 Indskrænket synsfelt 
 Nedsat opmærksomhed mod dele af synsfeltet 
 Ændret visuel oplevelse eller nedsat fornemmelse af størrelsesforhold og af-

stand. 
 
Det vurderes af at ca. 350 patienter overvejende ældre patienter i løbet af et år bør 
screenes for behov for synsrehabilitering. Heraf vil godt 150 – 200 have behov for 
rehabilitering.  Der eksisterer i dag ikke et systematisk tilbud til denne patient-
gruppe. 
 
Ved etablering af syn og visuel rehabiliteringstilbud vil Glostrup Hospital leve op 
til  anbefalingerne på området i Forløbsprogram for rehabilitering af voksne med 
erhvervet hjerneskade. Samtidigt vil Glostrup Hospital blive førende i Danmark 
inden for hospitalsbaseret rehabilitering af syn og visuel opmærksomhed. 
 
Idriftsættelse af metoden støttet kommunikation med Afasi Patienter (SKA) 
Afasi (erhvervet tab af evnen til at tale og/eller tab af sprogforståelsen) og andre 
erhvervede kommunikationsforstyrrelser er hyppige efter hjerneskade. Nedsat 
kommunikationsevne medfører betydelige handicap for den ramte, herunder social 
isolation og problemer med tilbagevenden til et almindeligt og meningsfuld hver-
dags- og arbejdsliv. Desuden påvirkes pårørendes hverdagsliv og livskvalitet be-
tydeligt.   
 
Derfor foreslås udbredelse af evidensbaserede metoder til at kompetenceudvikle 
ansatte og pårørende i kommunikation med afasiramte og andre patienter med 
nedsatte kommunikative evner. 
En række studier viser, at den afasiramte opnår en direkte træningseffekt, det vil 
sige forbedret generel sprogfunktion, når metoden støttet kommunikation med 
afasipatienter benyttes. 
Alle pårørende til afasipatienter, der anvender (SKA) vil blive tilbudt deltagelse i 
behandlingen/ metoden.  
 



Målgruppen er patienter i alle aldre (det vil dog være relativ få unge), der er ind-
lagt på neurologisk afdeling på Glostrup Hospital med sprog og kommunikations-
problemer efter diagnosen apopleksi. Det skønnes, at ca. 1.200 patienter og deres 
pårørende i forskellig grad vil have gavn af SKA metoden.  
 
 
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
 
Etableringen af funktionerne afholdes inden for det afsatte budget.  
 
 
KOMUNIKATION 
 
Beslutningen vurderes, at have omverdenens interesse og kommunikeres ud via en 
kort pressemeddelelse.  
 
 
SAGEN AFGØRES AF 
 
Regionsrådet. 
 
 
FORRETNINGSUDVALGETS BESLUTNING 
 
Anbefales.  
 
Julie Herdal Molbech (F) deltog ikke i sagens behandling.  

 
 
REGIONSRÅDETS BESLUTNING 
 
Tiltrådt.  
 
 
Sagsnr.: 11010540 
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Den 25. september 2012 REGIONSRÅDET 
 
Forretningsudvalgets møde den 18. september 2012, sag nr. 8 

 

SAG NR. 7 

BUDGETOPFØLGNING: ETABLERING AF INDVANDRERMEDICINSK 
KLINIK  

 
 
ADMINISTRATIONENS INDSTILLING 
 
at de afsatte midler i Budget 2012 til etablering af en indvandrermedicinske klinik 
i Region Hovedstaden anvendes som beskrevet i mødesagen. 
 
 
RESUME 
 
Det er i budget 2012 besluttet, at der skal foretages en udredning med henblik på 
etablering af en Indvandrermedicinsk Klinik i Region Hovedstaden. Der er nu 
gennemført en udredning og det foreslås, at der etableres en klinik placeret i 
Infektionsmedicinsk afdeling på Hvidovre Hospital. Hvidovre Hospital vil i for-
længelse af godkendelsen af placeringen færdiggøre grundlaget for etableringen af 
klinikken med åbning 1. januar 2013. 
 
Der bør, når klinikken er etableret ske en behovsvurdering med henblik på, om 
tilbuddet er dækkende i forhold til målgruppen. 
 
 
SAGSFREMSTILLING 
 
Det er i budget 2012 besluttet, at der skal foretages en udredning med henblik på 
etablering af en Indvandrermedicinsk Klinik i Region Hovedstaden. En sådan kli-
nik skal lette patienter med særlige problemstillinger og etnisk baggrund adgang 
til forebyggelse og behandling.  
 
Det fremgår af budgettet for 2012 at der afsættes 0,5 mio. kr. af til et udrednings-
arbejde i 2012 med henblik på at udarbejde et grundlag for etableringen af en Ind-
vandrermedicinsk klinik. Der er budgetteret med en stigning til 3 mio. kr. i de 
følgende år. Der er nu gennemført en udredning og det foreslås, at der etableres en 
klinik placeret i Infektionsmedicinsk afdeling på Hvidovre Hospital. 
 
Erfaringer fra Odense Universitets Hospital viser, således at det er en fordel, at 
klinikken er forankret i et speciale, der i forvejen er vant til at samarbejde med 
mange andre specialer. Med placeringen på Hvidovre Hospital kommer klinikken 
desuden til at ligge i et område, hvor der er mange indvandrere/flygtninge.  
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Ved fastlæggelse af målgruppen for klinikken er der taget udgangspunkt i erfarin-
gerne fra klinikken i Odense. Der er ofte tale om patienter med mange og sam-
mensatte problemstillinger. I Odense viser erfaringerne, at 60-70 % har uerkendte 
krigstraumer som årsag til uforklarede somatiske symptomer eller compliance 
svigt, dvs. manglende mulighed for at profitere af behandling. En stor del er trau-
matiserede efter tvungen flugt fra og/eller tortur i hjemlandet. Mange patienter er 
bange for at gå til læge og komme på sygehus. Mange patienter er i realiteten op-
givet i primærsektoren. 
 
Klinikken på Odense Universitets Hospital har 7 ½ ansatte samt tolkebistand og et 
optageområde i størrelsesordenen 200.000 indbyggere (Odense Kommune). Ind-
vandrermedicinsk klinik på Hvidovre Hospital foreslås etableret ud fra samme 
principper som Odenses klinik. Det kan dog på grund af den fastsatte økonomiske 
ramme være nødvendigt med strammere henvisningskriterier, men det anbefales, 
at klinikken initialt etableres inden for den fastlagte ramme.  
 
Der bør når klinikken er etableret ske en behovsvurdering med henblik på stilling-
tagen til om der er behov for tilførelse af yderligere midler for at kunne give til-
buddet til en bredere patientgruppe. Dette kan enten være ved en udvidelse af kli-
nikken på Hvidovre eller evt. ved at etablere en yderligere klinik i regionen af 
hensyn til den geografiske nærhed. 
 
Hvidovre Hospital vil i forlængelse af godkendelsen af placeringen færdiggøre 
grundlaget for etableringen af klinikken. Det gælder udarbejdelse af den endelige 
organisationsmodel, fastlæggelse af behandlingstilbud, henvisningsprocedure, 
kontakt til samarbejdsparter med videre. Klinikken forventes at være etableret pr. 
1. januar 2013. 
 
 
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
 
Klinikken foreslås etableret inden for den økonomiske ramme der er afsat i bud-
gettet.  
 
 
SAGEN AFGØRES AF 
 
Regionsrådet.  
 
 
KOMMUNIKATION 
 
Beslutningen vurderes at have omverdenens interesse og kommunikeres ud via 
www.regionh.dk samt ekstern presseindsats. 
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FORRETNINGSUDVALGETS BESLUTNING 
 
Anbefales, idet 
 
O (2) tilkendegav, at man vil stemme nej til indstillingen, og samtidig ønsker ført 
til protokols i regionsrådet, at man ikke ønsker etableringen af en indvandrerme-
dicinsk klinik. 
 
C (2) tilkendegav, at man vil redegøre for sin holdning på regionsrådets møde. 
 
Julie Herdal Molbech (F) deltog ikke i sagens behandling.  

 
 
REGIONSRÅDETS BESLUTNING 
 
C stillede følgende ændringsforslag til forretningsudvalgets indstilling: 
”Konservative anbefaler et andet navn, da navnet kan misforstås med hensyn til 
målgruppen for tilbuddet. Foreslår: ”Traumemedicinsk klinik”.” 
 
1. næstformand Birgitte Kjøller Pedersen satte forslaget under afstemning:  
 
For stemte: C (6), i alt 6 
Imod stemte: A (11), B (3), F (7), V (6), Ø (1), Andreas Røpke (ufp) og Karin 
Helweg-Larsen (ufp), i alt 30 
Undlod: O (4), i alt 4 
I alt: 40 
 
Forslaget var herefter forkastet. 
 
1. næstformand Birgitte Kjøller Pedersen satte herefter forretningsudvalgets ind-
stilling under afstemning. 
 
For stemte: A (11), B (3), C (6), F (7), V (6), Ø (1), Andreas Røpke (ufp) og Karin 
Helweg-Larsen (ufp), i alt 36. 
Imod stemte: O (4), i alt 4. 
Undlod: 0. 
I alt: 40 
 
Forretningsudvalgets indstilling var herefter tiltrådt. 
 

Dansk Folkeparti ønskede følgende stemmeforklaring ført til protolkols: ”O (4) 
tilkendegav, at man stemmer nej til indstillingen, da man ikke ønsker etablering af 
en indvandrermedicinsk klinik.”  
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Vibeke Storm Rasmussen (A) deltog ikke i sagens behandling.  

 
 

Bilagsfortegnelse: 

1. Notat om den Indvandrermedicinske Klinik (FU) 

 

Sagsnr:  12006959 
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Den 25. september 2012 REGIONSRÅDET 
 
Forretningsudvalgets møde den 18. september 2012, sag nr. 9 

 

SAG NR. 8 

TILLÆGSKOMMISSORIER TIL TRE SÆRLIGE UDVALG  

 
 
ADMINISTRATIONENS INDSTILLING 
 
at der godkendes tillægskommissorier som foreslået til:  

a. Patientudvalget – sammenhæng i patientbehandlingen, 
b. Udvalget vedr. udsatte borgere – sammenhæng og samarbejde med kom-

munerne, og 
c. Udvalget for fremtidens uddannelse og forskning. 

 
 
RESUME 
 
Der forelægges forslag til tillægskommissorier for følgende særlige udvalg: 
 
- Patientudvalget – sammenhæng i patientbehandlingen. 
 
- Udvalget vedr. udsatte borgere – sammenhæng og samarbejde med kommuner-
ne. 
 
- Udvalget for fremtidens uddannelse og forskning. 
 
 
SAGSFREMSTILLING 
 
Forretningsudvalget besluttede på sit møde den 18. september 2012, at der til 
brug for regionsrådets behandling af sagen skulle udarbejdes en revideret møde-
sag, hvori den fulde ordlyd af de tre tillægskommissorier fremgår af sagsfremstil-
lingen.  
 
Baggrund 
Regionsrådet nedsatte på decembermødet i 2011 bl.a. tre særlige, midlertidige 
udvalg, der skal komme med råd og anbefalinger til regionsrådet inden for det 
område, som blev fastlagt i udvalgenes kommissorier. Der er på baggrund af de 
tre udvalgs arbejde med deres ansvarsområder i første halvår af 2012 behov for at 
fastlægge supplerende kommissorier til Patientudvalget, Udvalget vedr. udsatte 
borgere og Udvalget for fremtidens uddannelse og forskning. 
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Patientudvalget 
Der foreslås følgende tillægskommissorium for Patientudvalget: 
 
Et vigtigt fokusområde for patientudvalget er ”patientvenlighed”. Patientvenlig-
hed handler om at optimere brugervenligheden fx gennem servicedesign og nye 
løsninger vedrørende mad, tøj, omgivelser, skiltning og kommunikation (skriftlig 
såvel som gennem sociale medier, film eller infoTV skærme). 
 
Danske erfaringer viser, at servicedesign i sundhedsvæsenet med relativt få res-
sourcer kan være med til at give enkle og anvendelige løsninger på komplekse 
problemstillinger, med en betydelig effektivisering af arbejdsgange og løft af kva-
liteten til følge.  
 
Det gør en forskel for patientens oplevelse/tilfredshed og sikkerhed, når service-
ydelser bliver nytænkt. Ikke kun for ”gæsten”, men i høj grad også for persona-
let. I forbindelse med hospitalsbyggerierne har flere hospitaler allerede stor fokus 
på patientvenligheden og udvalgsarbejdet kan understøtte og udbygge indsatsen. 
Ligeledes arbejdes der flere steder med maden og æstetikken i dette. Gennem ud-
valgsarbejdet kan lokale erfaringer bredes ud til regionale indsatser og anbefalin-
ger.  
 
Opgaver i tillæg til kommissorium vedtaget af Regionsrådet den 16. december 
2011 
 Afrapportering af kvalitetshandlingsplanen i forhold til værdien Patienten i 

centrum, 
 Patientvenlighed: fx mad, skiltning og infoTV skærme, 
 Børn på hospitalet: indlagte børn, kronisk syge børn, 

o Patientvenlighed fx forhold for børn og deres forældre, hygiejne-
indsats overfor børn, 

 Kommunikationspolitikken: patientkodeks, digitaliseringsstrategien, socia-
le medier, film, apps og patientinformation. Drøftelser omkring evt. udar-
bejdelse af en servicestrategi. 

o Grib om livet, 
 Servicemål og behandling, 

o Når operationer ikke er mulige: hvilke tilbud har vi og er de ensar-
tet? 

 
Emnerne kan behandles over flere møder, og der aftales løbende afrapporteringer 
til Regionsrådet i takt med færdigbehandling af emnerne. Dele af udvalgets arbej-
de skal desuden præsenteres på de kommende Sundhedsdage 2013 i marts 2013.  
 
Der afholdes i efteråret fire møder i Patientudvalget. Desuden er der aftalt et feed-
back-møde med patienter med kronisk sygdom (KOL og type 2 diabetes) torsdag 
den 1. november på Bispebjerg Hospital. Patientudvalget planlægger ligeledes en 
studietur.  
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Forslag til tillægskommissorium for Patientudvalget er vedlagt som bilag 1. 
 
Udvalget vedr. udsatte borgere 
Der foreslås følgende tillægskommissorium for Udvalget for udsatte borgere:  
 
Tillægskommissoriet er udarbejdet gom følge af arbejdet i den tværgående ar-
bejdsgruppe vedrørende svage grupper (50 mio. kr. puljen) i foråret 2012 og de 
bærende udviklingsstrategier for Region Hovedstaden ”Helhed i sundhed” og 
”Den grønne metropol”.  
 
Udvalget beskæftiger sig med udsatte borgere i en bred forstand. Det betyder at 
arbejdet både vedrører: 

a) udsatte borgere som specifikke grupper, der er kendetegnet ved en særlig 
social eller medicinsk funderet sårbarhed, og 

b) udsatte grupper, som et udslag af en social gradient. Dvs. at der for alle so-
cioøkonomiske faktorer (uddannelse, indkomst erhvervstilknytning m.m.) 
ses en stigning i sygelighed og dødelighed med faldende socioøkonomisk 
position. 

 
Udvalget arbejder med udsatte borgere både i forhold til mødet mellem dem og de 
hospitalsansatte og i forhold til overgangen til og samarbejdet med sundhedsvæ-
senets andre aktører.  
 
Opgaver i tillæg til kommissorium vedtaget af Regionsrådet den 16. december 
2011 
 Afrapportering af kvalitetshandlingsplanen i forhold til værdien Lighed. 
 At udvalget fungerer som politisk følgegruppe for Forebyggelses og Sund-

hedsministeriets Lighedsnetværk (hvor Hvidovre er udpeget som Lighedsho-
spital) 

 Politisk følgegruppe for den nationale handlingsplan for den ældre medicinske 
patient, herunder i sær forløbskoordination.  

 Fortsættelse af arbejdet med at indstille og følge op på projekter til 50 mio. kr. 
puljen, på baggrund af tildelingskriterier opstillet af FU/RR 

 Mødet med sårbare patienter og pårørende 
o Identifikation af sårbare patienter, fx i den indledende sygepleje-

vurdering 
o Brugen af og overlevering af viden om sårbarhed 
o Kommunikationshjælp til sårbare patienter – fx teletolkning 

 Børn 
o Børn som pårørende til alvorligt syge og/eller psykisk syge 
o Børnesundhedsprofil 
o Rådgivningsforpligtigelsen til kommunerne i forhold til børn, fx 

overvægtige børn  
o Telemedicin til børn 



 Fødeplanen specifikt i forhold til fødende i gruppe 3 og 4 (der defineres som 
sårbare og hvor der er behov for særlige tiltag)  

 
Emnerne kan behandles over flere møder, og der aftales løbende afrapporteringer 
til Regionsrådet i takt med færdigbehandling af emnerne. 
 
Forslag til tillægskommissorium til Udvalget vedr. udsatte borgere er vedlagt som 
bilag 2. 
 
Udvalget for fremtidens uddannelse og forskning 
- Der foreslås følgende tillægskommissorium for Udvalget for fremtidens ud-

dannelse og forskning: 
 
Udvalget vil beskæftige sig med uddannelsesmuligheder og uddannelsesdæknin-
gen i Region Hovedstaden. Desuden vil udvalget sætte et særligt fokus på unge, 
der ikke er i gang med en ungdomsuddannelse/job og deres uddannelses- og job-
muligheder. Udvalgets arbejde skal give et større vidensgrundlag inden for områ-
det og styrke regionens fremadrettede arbejde med at sikre målsætningerne om, at 
95 pct. og 60 pct. gennemfører hhv. en ungdomsuddannelse og videregående ud-
dannelse. Tillægskommissoriet skal styrke regionens politiske prioriteringer på 
uddannelsesområdet.  
 
Udvalget skal med udgangspunkt i uddannelsesstrategien i den regionale udvik-
lingsplan 2012 beskæftige sig med følgende emner inden for uddannelsesområdet: 
 

 Uddannelsesdækning – herunder om der er tilstrækkeligt og varieret udbud 
af uddannelse til alle unge og voksne i regionen 

 Afstandsfølsomhed i forhold til uddannelser – herunder hvordan det påvir-
ker uddannelsesmuligheder og valg af uddannelse.  

 Unge uden job og uddannelse i regionen – herunder forskellige profiler, 
geografiske forskelle samt deres fremtidige uddannelses- og jobmulighe-
der 
 

Udvalget vil på baggrund af arbejdet med emnerne drøfte, hvordan regionen 
sammen med regionale aktører kan igangsætte initiativer, der kan være med til at 
styrke uddannelsesmuligheder og uddannelsesdækning i regionen. Kommende 
initiativer skal effektmåles.  
 
Forslag til tillægskommissorium til Udvalget for fremtidens uddannelse og forsk-
ning er vedlagt som bilag 3. 
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ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
 
En tiltrædelse af indstillingen indebærer ikke i sig selv økonomiske konsekvenser. 
 
 
SAGEN AFGØRES AF 
 
Regionsrådet. 
 
 
KOMMUNIKATION 
 
Ingen særskilt kommunikationsindsats planlagt. 
 
 
FORRETNINGSUDVALGETS BESLUTNING 
 
Anbefales, idet kommissorierne for de tre særlige udvalg indarbejdes i mødesagen 
i sin fulde ordlyd, forud for fremsendelse til regionsrådets medlemmer.  
 
Julie Herdal Molbech (F) deltog ikke i sagens behandling.  

 
 
REGIONSRÅDETS BESLUTNING 
 
Tiltrådt.  
 
 
Bilagsfortegnelse: 

1. Forslag til tillægskommissorium for Patientudvalget – sammenhæng i patientbehandlingen 

(FU) 

2. Forslag til tillægskommissorium for Udvalget for udsatte borgere – sammenhæng og samar-

bejde med kommunerne (FU) 

3. Forslag til tillægskommissorium for Udvalget for fremtidens uddannelse og forskning (FU) 

 

Sagsnr:  12008911 
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Den 18. september 2012 FORRETNINGSUDVALGET 
 
Forretningsudvalgets møde den 18. september 2012, sag nr. 10 

Forretningsudvalgets møde den 25. september 2012, sag nr. 1 

 

SAG NR. 9 

2. BEHANDLING AF FORSLAG TIL STYRELSESVEDTÆGT – NED-
SÆTTELSE AF STÅENDE UDVALG  

 
 
ADMINISTRATIONENS INDSTILLING 
 
at forslag til styrelsesvedtægt godkendes med forbehold for mulige ændringer 
som følge af dispensation fra Økonomi- og Indenrigsministeriet. 
 
 
Forretningsudvalget besluttede på sit møde den 18. september 2012 at udsætte 
sagen til behandling på ekstraordinært forretningsudvalgsmøde den 25. septem-
ber, såfremt godkendelse fra Økonomi- og Indenrigsministeriet foreligger forin-
den.  
 
Økonomi- og Indenrigsministeriet har den 20. september 2012 meddelt, at det 
forslag, der er vedlagt som bilag 5, nu forelægges for Økonomi- og Indenrigs-
ministeren med indstilling om godkendelse af, at Region Hovedstaden nedsætter 
stående udvalg i henhold til forslagets bestemmelser. Ændringer i forslaget i for-
hold til det forslag, som blev forelagt for forretningsudvalget den 18. september 
2012, er markeret med korrektur.  
 
Det drejer sig alene om ændringer i § 14 om Miljø- og grøn vækstudvalget, idet 
Erhvervs- og Vækstministeriet havde ønsket en afgrænsning i forhold til de opga-
ver, som efter lovgivningen er henlagt til Vækstforum.  
 
Derfor er opgavebeskrivelsen ændret fra, at udvalget skal ”følge og udvikle regi-
onens miljøindsats og erhvervsudvikling” til at udvalget ”skal følge og udvikle 
Region Hovedstadens miljø- og klimaindsats, herunder koblingen mellem grøn 
vækst og erhvervsudvikling på Region Hovedstadens egne hospitaler mv.” Admi-
nistrationen anbefaler, at forslaget til styrelsesvedtægt vedtages endeligt ved re-
gionsrådets 2. behandling den 25. september 2012. Økonomi- og Indenrigsmini-
sterens godkendelse forventes at foreligge inden mødet. Sagen forelægges derfor 
med indstilling om, at styrelsesvedtægten nu vedtages endeligt. 
 
RESUME 
 
Regionsrådet besluttede den 21. august 2012 ved førstebehandling af et forslag til 
midlertidige bestemmelser i styrelsesvedtægten, at forslaget skulle overgå til 2. 
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behandling. Forslaget havde forinden været drøftet med Økonomi- og Indenrigs-
ministeriet og var tilpasset efter ministeriets anvisninger. Efter førstebehandlingen 
har ministeriet som forudsat i bemærkningerne til loven foretaget en høring af 
forslaget i berørte fagministerier. Erhvervs- og Vækstministeriet har i sit hørings-
svar sat spørgsmålstegn ved om forslagets bestemmelser om Miljø- og Grøn 
Vækstudvalgets ansvarsområde for så vidt angår erhvervsudvikling kan indebære, 
at udvalget kan komme til at varetage opgaver, som henhører under vækstforum.  
 
Regionsrådsformanden har svaret Økonomi- og Indenrigsministeriet, at det ikke er 
tanken med forslaget at ændre i den opgavefordeling på erhvervsudviklingsområ-
det, som fremgår af lovgivningen. Økonomi- og Indenrigsministeriet har endnu 
ikke taget stilling til de afgivne høringssvar. Ministeriets dispensation forventes at 
foreligge forud for forretningsudvalgets møde og der kan derfor forventes efter-
sendt et revideret forslag til styrelsesvedtægt på denne baggrund. 
 
Det indstilles derfor, at forslaget til styrelsesvedtægt vedtages endeligt ved 2. be-
handlingen med forbehold for de ændringer, som måtte følge af dispensationen fra 
Økonomi- og Indenrigsministeriet. 
 
 
SAGSFREMSTILLING 
 

Baggrund 

Regionsrådet har i maj måned besluttet at anmode Økonomi- og Indenrigsministe-
ren om dispensation til at nedsætte tre udviklingsudvalg med driftsopfølgning som 
stående udvalg.  
 
Det drejer sig om  
 

- et Kvalitetsudvalg 
- et Psykiatriudvalg, og 
- et Miljø- og Grøn Vækst udvalg  

 
Efterfølgende er der udarbejdet et forslag til midlertidige bestemmelser i styrel-
sesvedtægten med beskrivelse af de tre udvalgs ansvarsområde. Økonomi- og In-
denrigsministeriet afgav den 20. august sine bemærkninger til forslaget og oply-
ste, at ministeriet ville sende et forslag, der var tilrettet i henhold til ministeriets 
bemærkninger, i høring i berørte fagministerier. Regionsrådet besluttede ved før-
stebehandlingen af dette forslag den 21. august at lade det overgå til andenbehand-
ling. Ministeriet har efter regionsrådets møde anmodet om, at enkelte bemærknin-
ger af teknisk karakter om tidsfrister for udvalgenes budgetbidrag mv., som ikke 
var kommet med i første omgang, indarbejdes i forslaget. Disse tekniske ændrin-
ger fremgår med korrektur af det forslag, som er vedlagt som bilag 3. 
 

49 



Høring af fagministerier 
Erhvervs- og Vækstministeriet har i forbindelse med høringen kommenteret for-
muleringen af § 14 om Miljø- og Grøn Vækst udvalgets opgaver vedr. erhvervs-
udvikling, idet ministeriet har sat spørgsmålstegn ved, om formuleringen af be-
stemmelsen kan indebære, at udvalget kan komme til at varetage opgaver, som 
henhører under vækstforum. Der er ikke modtaget høringssvar fra andre ministeri-
er.  
 
Regionsrådsformanden har svaret Økonomi- og Indenrigsministeriet, at forslaget 
til bestemmelser i styrelsesvedtægten ikke indebærer nogen ændring i lovgivnin-
gens opgavefordeling mellem regionen og vækstforum på erhvervsudviklingsom-
rådet. Vækstforum varetager generelle opgaver vedr. erhvervsudvikling, mens de 
opgaver, som er tiltænkt Miljø- og Grøn Vækstudvalget, drejer sig om det konkre-
te bidrag til erhvervsudvikling, som Region Hovedstadens egne virksomheder, 
herunder hospitalerne, skal yde i overensstemmelse med den af vækstforum udar-
bejdede regionale erhvervsudviklingsstrategi. Der tænkes her på fx konkrete ud-
viklingsprojekter i forbindelse med kvalitetsfondsbyggerierne. Der er således ale-
ne tale om en intern kompetencemæssig omfordeling mellem regionens styrende 
organer.  
 
Der er på tidspunktet for dagsordenens udarbejdelse ikke modtaget høringssvar fra 
andre ministerier, men Økonomi- og Indenrigsministeriet har oplyst, at Miljømi-
nisteriet muligvis kan have bemærkninger. Økonomi- og Indenrigsministeriet har 
således endnu ikke taget endelig stilling til resultatet af høringen, men ministeriets 
stillingtagen i form af en dispensation forventes at foreligge forud for forretnings-
udvalgets møde. Der kan derfor, afhængigt af dispensationens indhold, blive efter-
sendt et revideret forslag til styrelsesvedtægt. 
 
Det foreslås derfor, at forslag til styrelsesvedtægt vedtages endeligt af regionsrå-
det ved andenbehandlingen i september med forbehold for de ændringer, som 
måtte følge af dispensationen fra Økonomi- og Indenrigsministeriet. 
 
Økonomiske rammer for de stående udvalg i 2013 
Som sag nr. 2 behandles forretningsudvalgets indstilling vedr. 2. behandling af 
budgetforslag 2013 – 16. Der er i budgetforslaget indarbejdet økonomiske rammer 
for de 3 driftsudvalg på baggrund af udvalgenes ansvarsområder. Rammerne, inkl. 
eventuelle ikke-disponerede beløb fra indeværende budgetår, vil blive beskrevet 
nærmere i et notat, der eftersendes. 
 
 
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
 
En tiltrædelse af indstillingen indebærer ikke i sig selv økonomiske konsekvenser. 
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SAGEN AFGØRES AF 
 
Regionsrådet. 
 
 
KOMMUNIKATION 
 
Ingen særskilt kommunikationsindsats planlagt. 
 
 
FORRETNINGSUDVALGETS BESLUTNING 
 
18. september 2012: Sagen udsat til behandling på ekstraordinært forretningsud-
valgsmøde den 25. september, såfremt godkendelse fra Økonomi- og Indenrigs-
ministeriet foreligger forinden.  
Julie Herdal Molbech (F) deltog ikke i sagens behandling.  

 
25. september 2012: Dispensation fra økonomi- og indenrigsministeren ved brev 
af 24. september 2012 samt notat om økonomiske rammer for 2013 om stående 
udvalg, var omdelt.  
 
Anbefales.  
 
 
REGIONSRÅDETS BESLUTNING 
 
Tiltrådt.  
 
 
Bilagsfortegnelse: 

1. Mail fra Økonomi- og Indenrigsministeriet med Erhvervs- og Vækstministeriets høringssvar 

(udsendt til forretningsudvalgets møde den 18. september 2012) 

2. Regionsrådsformandens svar til Økonomi- og Indenrigsministeriet (udsendt til forretningsud-

valgets møde den 18. september 2012) 

3. Revideret forslag til midlertidige bestemmelser i styrelsesvedtægten med korrekturmarkering 

(udsendt til forretningsudvalgets møde den 18. september 2012) 

4. Notat om økonomiske rammer for 2013 for de stående udvalg (FU) 

5. Forslag til styrelsesvedtægt revideret den 20. september 2012 på baggrund af Økonomi- og 

Indenrigsministeriets godkendelse (FU) 

6. Dispensation fra økonomi- og indenrigsministeren ved brev af 24. september 2012 (FU) 

 

Sagsnr:  09010995 
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Den 25. september 2012 REGIONSRÅDET 
 
Forretningsudvalgets møde den 18. september 2012, sag nr. 11 

 

SAG NR. 10 

VEDTAGELSE AF DEN REGIONALE UDVIKLINGSPLAN 2012  

 
 
ADMINISTRATIONENS INDSTILLING 
 
1. at den regionale udviklingsplan vedtages med de foreslåede ændringer, og 
2. at den fremtidige organisering af udmøntning af den regionale udviklingsplan 

tages til efterretning.  
 
 
RESUME 
 
Ifølge Planloven skal Region Hovedstaden hvert fjerde år udarbejde en regional 
udviklingsplan. Forslag til regional udviklingsplan 2012 har været sendt i høring 
til 750 parter, og vi har modtaget 66 høringssvar – heraf fra 24 kommuner. På 
baggrund af høringssvarene har administrationen udarbejdet forslag til ændringer 
samt den fremtidige organisation til udmøntning af den regionale udviklingsplan.  
 
Den regionale udviklingsplan er lavet i tæt samarbejde med Kommunekontaktrå-
det Hovedstaden (KKR). Forretningsudvalget gav derfor på mødet den 14. august 
regionsrådsformanden bemyndigelse til at afslutte forhandlingerne med KKR med 
baggrund i administrationens ændringsforslag. KKR tilsluttede sig ændringsfor-
slagene og den fremtidige organisation til udmøntningen. 
 
 
SAGSFREMSTILLING 
 
Sagen har den 4. september 2012 være forelagt Regionaludvalget, som anbefalede 
sagen til forretningsudvalg og regionsråd.  
 
Baggrund 
Ifølge Planloven skal Region Hovedstaden hvert fjerde år udarbejde en regional 
udviklingsplan. Hensigten med udviklingsplanen er at beskrive rammen for den 
ønskelige fremtidige udvikling for regionen på tværs af myndigheder og geografi. 
 
Den regionale udviklingsplan bærer titlen ”Vi gi’r Nordeuropa et nyt gear”. Pla-
nen er en visionsplan for arbejdet omkring regional udvikling, og den indeholder 
fire temaer: erhverv, uddannelse, klima og trafik. Den regionale udviklingsplan er 
udarbejdet i samarbejde med relevante aktører, herunder særligt kommunerne og 
KKR Hovedstaden.  
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Resultatet af høringsprocessen 
Forslag til regional udviklingsplan 2012 har været sendt i høring til 750 parter, 
hvoraf 66 har afgivet høringssvar. 24 ud af 29 kommuner har afgivet høringssvar. 
Hertil kommer 42 høringssvar, som er afgivet af andre aktører, herunder ministe-
rier og styrelser, regionale aktører, interesseorganisationer, uddannelsesinstitutio-
ner, private virksomheder og en enkelt privatperson. 
 
Høringssvarene fra både kommunerne og andre aktører er generelt positive. Hø-
ringsparterne vil gerne deltage i det videre arbejde omkring udmøntning af udvik-
lingsplanen og er tilfredse med, at Region Hovedstaden sætter dagsordenen for 
regional udvikling i hovedstadsregionen. 
 
32 høringssvar har forholdt sig til emnet erhverv, og der er særlig tilslutning til 
indsatsområdet og målsætningen om, at Region Hovedstaden arbejder for at skabe 
større sammenhæng i erhvervsfremmeindsatsen og skabe bedre rammevilkår for 
de små og mellemstore virksomheder (SMV). Især i regionens yderområder udgør 
SMV’erne en stor del af virksomhederne. 
 
31 høringssvar har forholdt sig til temaet uddannelse, herunder især regionens 
uddannelsesdækning, sammenhæng i uddannelsessystemet samt attraktive er-
hvervsuddannelser og praktikpladser til alle. Der er særligt fokus på at forbedre 
uddannelsesudbuddet i alle dele af regionen, så unge og voksne i yderområderne 
også får bedre muligheder for uddannelse. 
 
32 høringssvar har forholdt sig til temaet klima, og tilkendegivelserne er positive. 
De fleste konkrete bemærkninger og forslag til ændringer er centreret omkring de 
grønne arealer og de blå vådområder, herunder bevaring og styrkelse af de rekrea-
tive værdier og naturværdierne. Flere ønsker at indgå i dialog og samarbejde om-
kring de blå og grønne områder, og der udtrykkes opmærksomhed omkring balan-
cegangen mellem rekreative værdier og klimatilpasning i brugen af især de grønne 
områder. 
 
38 høringssvar har forholdt sig til temaet trafik. Fokus er særligt på udbygningen 
af vejnettet, herunder den nye ringforbindelse, som understøttelse af intern mobili-
tet og vækst i regionen. 
 
Flere høringssvar har påpeget en stærk sammenhæng mellem de fire temaer på 
kryds og tværs og foreslår, at denne tværtematiske sammenhæng tydeliggøres. 
Administrationen er enig i den tætte kobling mellem temaerne, og foreslår, at der 
udarbejdes et nyt afsnit samt et nyt mål omkring tværfaglighed. Desuden skal 
koblingen sikres i forbindelse med udmøntningen af udviklingsplanen.  
 
På baggrund af høringssvarene foreslår administrationen en række tekstmæssige 
ændringer til den regionale udviklingsplan, som fremgår af bilag 2. Ændringsfor-



slagene tager udgangspunkt i en faglig vurdering. Det har fra starten været hensig-
ten med udviklingsplanen, at den skulle være en kort og fokuseret rammeplan. 
 
Ændringsforslagene har tidligere været forelagt forretningsudvalget på møde den 
14. august. Ændringsforslagene er accepteret af KKR på et forhandlingsmøde 
mellem regionsrådsformanden og KKRs formandskab den 20. august. Den regio-
nale udviklingsplan behandles endeligt i KKR den 3. september. 
 
Organisering af udmøntning af den regionale udviklingsplan 
Den regionale udviklingsplan udmøntes i et samarbejde mellem Region Hoved-
staden og kommunerne. Regionen har ejerskabet til den regionale udviklingsplan, 
idet planen lovmæssigt er forankret i regionen, og dermed også er blevet til på 
foranledning heraf. Men det er kommunerne, der udfører mange af de handlinger, 
der vil implementere planens mål, og således er et tæt samarbejde afgørende. 
 
Regionen og kommunerne er ansvarlige for at træffe beslutninger omkring ud-
møntning i deres egne politiske organer, hhv. regionsrådet og KKR Hovedstaden. 
Herudover har regionen en række eksisterende fora, som skal træffe beslutning på 
de emner, der vedrører det enkelte forums kommissorium.  
 
Der afholdes et årligt statusmøde mellem formanden for regionsrådet og formand-
skabet for KKR Hovedstaden. Formålet med dette møde er at sikre fremdrift, sta-
tusopfølgning og koordination mellem region og kommuner.  
 
På mødet mellem KKR og Region Hovedstaden den 20. august er det aftalt, at 
parterne sammen udvikler en handlingsplan for implementering af den regionale 
udviklingsplan. Der skal iværksættes udvikling af en sammenhængende skitse til 
handlingsplanen, som danner rammen omkring behandling af temaer, herunder 
involvering af interessenter, placering af workshops, konferencer, presse- og mar-
kedsføring. 
 
På administrativt niveau etableres tre nye følgegrupper udover den eksisterende 
følgegruppe for klimapolitisk forum. De tre nye administrative følgegrupper dan-
nes som paralleller til den administrative gruppe bag klimastrategien, dvs. med 
KKR-repræsentanter på kommunal- og fagdirektørniveau ved siden af Region 
Hovedstadens repræsentanter. De administrative følgegrupper får ansvaret for at 
forberede den dynamiske plan for udmøntning af den regionale udviklingsplan. 
Region Hovedstaden sekretariatsbetjener alle fire administrative følgegrupper. 
 
Der etableres et relevant samspil mellem de fire administrative følgegrupper med 
henblik på at sikre en politisk, koordineret, funktionel og faglig sammenhæng i 
fremdrift og implementering af udviklingsplanen.  
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ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
 
En tiltrædelse af indstillingen indebærer ikke i sig selv økonomiske konsekvenser. 
 
 
SAGEN AFGØRES AF 
 
Regionsrådet. 
 
 
KOMMUNIKATION 
 
Kommunikeres ud via regionh.dk samt gennemføres en presseindsats. 
 
 
FORRETNINGSUDVALGETS BESLUTNING 
 
Anbefales.  
 
Julie Herdal Molbech (F) deltog ikke i sagens behandling.  

 
 
REGIONSRÅDETS BESLUTNING 
 
Tiltrådt.  
 
Nina Berrig (C) og Lise Müller (F) deltog ikke i sagens behandling. 

 
 

Bilagsfortegnelse: 

1. Høringsnotat (FU) 

2. Liste over foreslåede ændringer (FU) 

3. Liste over indkomne høringssvar (FU) 

 

Høringssvarene kan rekvireres ved henvendelse til administrationen. 

 

Sagsnr:  12006018 
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Den 25. september 2012 REGIONSRÅDET 
 
Forretningsudvalgets møde den 18. september 2012, sag nr. 12 

 

SAG NR. 11 

KAMPAGNE OM REGIONAL UDVIKLING  

 
 
ADMINISTRATIONENS INDSTILLING 
 
1. at regionsrådet godkender, at der i januar 2013 afholdes en samlet kampagne 

om regional udvikling, der kan kickstarte udmøntningen af den regionale ud-
viklingsplan 2012 og styrke kendskabet til regional udvikling, 

2. at regionsrådet godkender en ramme på 2 mio. kr. til kampagnen, og 
3. at kampagnen finansieres af midler under øvrig regional udvikling.  
 
 
RESUME 
 
Regionsrådet forventes den 25. september 2012 at godkende den regionale udvik-
lingsplan 2012.  
 
Det foreslås, at der primo 2013 gennemføres en kampagne om regional udvikling 
(RUP-kampagne) med det formål at styrke regionens gennemslagskraft i forhold 
til arbejdet med udmøntning af udviklingsplanen og sikre en større synlighed om-
kring regionens arbejde med trafik, uddannelse, klima og erhverv.  
 
 
SAGSFREMSTILLING 
 
Sagen har den 4. september 2012 være forelagt Regionaludvalget, som anbefalede 
sagen til forretningsudvalg og regionsråd.  
 
Baggrund 
Regionsrådet forventes den 25. september at godkende en ny regional udviklings-
plan 2012. Udviklingsplanen udgør den strategiske ramme for regionens arbejde 
med regional udvikling og skal udmøntes over de næste fire år.  
 
Regionen gennemførte i forbindelse med udarbejdelse af den regionale udvik-
lingsplan en række dialogaktiviter – herunder politisk konference, politiske 
events, annoncekampagne og seminarer – inden for en samlet ramme på 1,2 mio. 
kr. RUP-kampagnen vil ligge i forlængelse heraf. Det er administrationens vurde-
ring, at kampagnen i foråret 2012 var en stor succes, og at den var med til at styr-
ke kendskabet til temaerne i den regionale udviklingsplan og regionens arbejde på 
dette område. Især var de borgerrettede aktiviteter en succes. Med kampagnen 
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lykkedes det at få temaerne fra udviklingsplanen i øjenhøjde. Kampagnen skabte 
på en anderledes måde dialog med borgerne og gjorde opmærksom på, at regio-
nens opgaver ligger tæt på borgernes hverdag.  
 
Formål 
Realisering af visionerne i udviklingsplanen er i høj grad afhængig af synlighed, 
engagement og ejerskab til de regionale udfordringer hos såvel borgere som 
kommuner, stat og regionale aktører. Målet med RUP-kampagnen er at skabe dia-
log med borgere og interessenter om temaerne i den regionale udviklingsplan og 
styrke kendskabet til regionens arbejde med trafik, uddannelse, klima og erhverv.  
 
Generelt er der blandt borgerne en meget lav grad af kendskab til regionens rolle i 
forhold til regional udvikling. I en borgerpanelundersøgelse fra 2011 blandt 1017 
borgere, er der kun 4 procent, som ved, at regionen arbejder inden med disse om-
råder.  
 
Beskrivelse af kampagnen 
Overordnet lægges der i en ny RUP-kampagne op til, at der gennemføres forskel-
lige aktiviteter målrettet borgere og interessenter. Det foreslås, at kampagnen gen-
nemføres i januar 2013. Hovedvægten i kampagnen vil være på dialog, inddragel-
se af borgerne og synliggørelse af regionens arbejde inden for regional udvikling. 
Kampagnen vil omfatte alle fire temaer i den regionale udviklingsplan, men det er 
ikke sikkert, alle temaer indgår i alle aktiviteter. 
 
Det foreslås, at kampagnen indeholder følgende aktiviteter: 
 
Politiske events inden for trafik, uddannelse, klima og erhverv 
Der gennemføres inden for hvert tema en eller flere events, der involverer de tre 
regionale udvalg (FUF, MGV og RU). Målet er dialog med borgerne om regio-
nens visioner inden for trafik, uddannelse, klima og erhverv. Det kan fx være 
events på en uddannelsesinstitution, i den kollektive trafik, på virksomheder eller 
lignende. De politiske events skal desuden bidrage til, at flere borgere kender til, 
at regionen arbejder med områder der er tæt på deres hverdag. De politiske events 
vil blive koblet med konkrete kommunikationsindsatser tæt knyttet til eventene – 
det kan fx være presse, lokal annoncering eller lignende.  
 
De politiske events vil bygge videre på erfaringer fra den tidligere RUP-
kampagne. Her var der stor succes med fx en Unge-event på CPH Ishøj, hvor de 
unge bidragede med ideer, der kan løse regionale udfordringer på uddannelse, 
klima og trafik.  
 
Annoncekampagnen 
Kampagnen skal bidrage til at sikre et kendskab hos et bredt udsnit af regionens 
borgere til regionens arbejde inden for regional udvikling. Der lægges op til en 
annoncekampagne i fx både trykte og digitale medier. Der blev i sidste RUP-
kampagne gennemført en annoncekampagne, hvor der var gode erfaringer med 



også at koble digital og trykt annoncering for at brande regionens arbejde inden 
for regional udvikling. Samtidig er det administrationens vurdering, at en annon-
cekampagne – som skal styrke kendskabet til regionens arbejde inden for temaer-
ne – skal have en større økonomisk ramme for at sikre, at man rammer regionens 
borgere bredt.  Annoncekampagnen skal lægge op til dialog med borgerne om-
kring relevante regionale problemstillinger inden for temaerne i den regionale 
udviklingsplan. Der vil blive lagt op til en annoncering i flere medier.  
 
Lanceringskonference for den regionale udviklingsplan 
Lanceringskonferencen skal være et startskud på udmøntning af den regionale 
udviklingsplan med inddragelse af en bred kreds af interessenter – fx virksomhe-
der, uddannelsesinstitutioner, embedsmænd, politikere og interesseorganisationer. 
Målet er et bredt arrangement, som samlet præsenterer og brander den regionale 
udviklingsplan og Region Hovedstadens arbejde med regional udvikling. Målet er 
at kickstarte udmøntningen af udviklingsplanen og skabe et fælles billede hos 
samarbejdspartnerne på kommunalt, regionalt og nationalt niveau. Arrangementet 
kan være fx en konference eller event med korte præsentationer, eksempler på 
best practise, film og dialog.  
 
Kommunikationstiltag 
I kampagneperioden lægges der samtidig op til en øget kommunikationsindsats. 
Der vil blive lagt op til dialog på hjemmesiden mellem borgere og politikere. Det 
kan fx – som i den tidligere kampagne – være en idestafet, hvor borgerne har mu-
lighed for at bidrage med deres ideer til, hvordan de regionale visioner skal reali-
seres.  
 
Samtidig vil kampagnen blive koblet sammen med en aktiv presseindsats. Der vil 
ikke i kampagnen blive gennemført en ren annoncekampagne, men alene ske an-
noncering i relation til aktiviteterne.  
 
Økonomi 
Det er administrationens vurdering, at den samlede kampagne vil koste op til 2 
mio. kr. Omkostningerne vil fx være: 

 
- Politiske events inkl. udvikling, gennemførsel og kommunika- tionsaktivite-

ter i alt 800.000 kr., 
- Annoncekampagne inkl. udvikling og gennemførsel i alt 1 mio. kr., 
- Lanceringskonference inkl. omkostninger til lokale, forplejning mv. i alt 

200.000 kr.  
 
 
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
 
Udgifter til RUP-kampagne kan afholdes inden for midlerne afsat i budget 2012 
og i budgetforslag 2013 til øvrig regional udvikling. 
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SAGEN AFGØRES AF 
 
Regionsrådet. 
 
 
KOMMUNIKATION 
 
Der planlægges en presseindsats i perioden og en kommunikationsindsats via re-
gionh.dk. Desuden vil der blive udviklet kommunikationstiltag i tilknytning til de 
forskellige aktiviteter i kampagnen.  
 
 
FORRETNINGSUDVALGETS BESLUTNING 
 
Anbefales, idet O (2) tilkendegav, at man stemmer imod indstillingen i regionsrå-
det.  
 
Julie Herdal Molbech (F) deltog ikke i sagens behandling.  

 
 
REGIONSRÅDETS BESLUTNING 
 
Regionsrådsformanden satte forretningsudvalgets indstilling under afstemning. 
 
For stemte: A (12), B (3), C (5), F (6), V (6), Ø (1), Andreas Røpke (ufp) og Karin 
Helweg-Larsen (ufp), i alt 35. 
Imod stemte: O (4), i alt 4. 
Undlod: 0. 
I alt: 39. 
 
Forretningsudvalgets indstilling var herefter tiltrådt. 
 
Nina Berrig (C) og Lise Müller (F) deltog ikke i sagens behandling. 

 
 
Sagsnr:  10001495 
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Den 25. september 2012 REGIONSRÅDET 
 
Forretningsudvalgets møde den 18. september 2012, sag nr. 13 

 

SAG NR. 12 

KOLLEKTIV TRAFIKANALYSE – AFRAPPORTERING AF FASE 1 OG 
FORSLAG OM FASE 2  

 
 
ADMINISTRATIONENS INDSTILLING 
 
1. at regionsrådet tager afrapporteringen af den kollektive trafikanalyse, fase 1 til 

efterretning,  
2. at regionsrådet godkender, at der afsættes 500.000 kr. til gennemførelse af 

fase 2, og 
3. at beløbet finansieres af budgettet under øvrig regional udvikling. 
 
 
RESUME 
 
I forbindelse med indgåelsen af Budgetaftale 2012 blev partierne Socialdemokra-
tiet, Socialistisk Folkeparti, Venstre og Det Radikale Venstre enige om at iværk-
sætte en analyse af den samlede kollektive trafik i hovedstadsregionen, hvor til-
gængeligheden til hospitaler, psykiatriske centre og virksomheder også belyses. 
 
På mødet i Regionaludvalget den 27. marts 2012 fremlagde administrationen op-
læg til kollektiv trafikanalyse i to faser. Første fase er gennemført og fremlægges 
hermed for regionsrådet. 
 
 
SAGSFREMSTILLING 
 
Sagen har været forelagt for Regionaludvalget den 4. september 2012. Udvalget 
afgav følgende udtalelse: 
 
”Udvalget drøftede analysens indhold, og udvalget anbefalede, at fase 2 af den 
kollektive trafikanalyse igangsættes, som foreslået i sagen. Udvalget anbefalede 
endvidere, at analysen bliver brugt som indspil i trængselskommissionen og i øv-
rigt bliver offentliggjort og sendt til relevante samarbejdspartnere - fx Movia og 
andre trafikselskaber, når behandlingen i regionsrådet er overstået.” 
 
Det overordnede fokus for den kollektive trafikanalyse ”Let at komme rundt” er, 
spørgsmålet om, hvordan man kan få flere til at benytte kollektiv transport ved 
rejser til regionale rejseformål. Hovedsigtet med analysen og dataudvælgelsen har 
således været at belyse den regionale tilgængelighed. Af hensyn til at sikre over-
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skuelighed i kortlægning og med henblik på at få det rette statistiske datagrundlag, 
har det været nødvendigt at afgrænse analysen til visse af regionens virksomheder.  
Der er således udvalgt 11 hospitaler i regionen, inklusiv de psykiatriske centre 
beliggende på hospitalerne. 
 
Hospitaler og psykiatriske centre betragtes således under et i analysen i det om-
fang de er beliggende sammen, og der skelnes således ikke mellem forskellige 
patienttyper, medicinske, psykisk syge, etc. Det betyder, at en række mindre psy-
kiatriske centre, der er placeret uden for hospitalerne, ikke indgår i analysen lige-
som IMT virksomheden og regionsgården også er fravalgt. 
 
Projektet ”Kollektiv trafikanalyse” er opdelt i to faser: 
 
Fase 1, som skal have fokus på beskrivelsen og vurderingen af det kollektive tra-
fiksystem og på kortlægningen af den regionale tilgængelighed, herunder adgan-
gen til regionens store arbejdspladser og uddannelsesinstitutioner samt til hospita-
ler, psykiatriske centre og virksomheder. I 1. fase er der disponeret 500.000 kr. til 
udarbejdelse af analyser. 
 
Fase 2, som skal være løsningsorienteret, og der skal peges på konkrete løsninger, 
som følger op på konklusionerne fra fase 1. Det foreslås, at der kan disponeres 
500.000 kr. til projekter og analyser i 2. fase. 
 
Tetraplan A/S har gennemført fase 1 af analysen. Den er nu afsluttet med vedlagte 
rapport ”Let at komme rundt - Regional tilgængelighed med kollektiv transport”.  
 
Analysens to hovedspørgsmål er følgende: 
 I hvilket omfang bruges kollektiv transport til de regionale rejsemål? 
 Hvor gode rejsevilkår tilbyder den kollektive transport - målt på tidsforbrug 

og skift? 
 
Analysen viser overordnet:  
 At flere hospitaler ikke ligger stationsnært, men at de alligevel har en god til-

gængelighed på grund af en god busbetjening, bl.a. med Pendlernet. Dog er 
andelen af ansatte og patienter, der bruger kollektiv trafik til hospitalerne lav. 

 At der er 13 lokaliteter med ungdomsuddannelse, som ligger uden for række-
vidden af Pendlernettet.  

 At der er 9 store erhvervsområder uden for rækkevidden af Pendlernettet.  
 
Særlig vedrørende kollektiv transport til hospitaler 
I forhold til hospitalerne i centralkommunerne, Rigshospitalet, Bispebjerg Frede-
riksberg og Amager viser kortlægningen, at blot 20 % af de ansatte, 17 % af pati-
enterne og 25 % af de besøgende bruger bus eller tog på turene til og fra hospita-
lerne. Men potentialet for at bruge den kollektive trafik er meget større. Som ek-
sempel vil omkring 60 % af de ansatte og mere end 50 % af patienterne kunne 
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benytte kollektiv trafik, hvis de vil acceptere en ”smertegrænse” for rejsetid på én 
time (tur/retur). 
 
Region Hovedstadens 11 hospitaler er arbejdsplads for ca. 34.000 ansatte. På ét år 
er der mere end 3 mio. patienter, som skal til og fra hospitalerne. Dertil kommer 
besøgende til patienterne. På et gennemsnitsdøgn er der 70.000 persontransporter 
til og fra hospitalerne.  
 
Tilgængeligheden til hospitalerne er på grund af den generelt manglende banebe-
tjening ikke optimal. Det kompenseres i vidt omfang af en høj busstandard. Alle 
11 hospitaler betjenes af det såkaldte Pendlernet, der repræsenterer de højest klas-
sificerede linjer i regionen med hensyn til betjeningsomfang. Set under ét har 74 
% af både ansatte og patienter Pendlernettet inden for gangafstand af deres bolig. 
Det dækker imidlertid over store forskelle i ansatte og patienters tilgængelighed til 
de forskellige hospitaler. 
 
Den generelt dårlige banebetjening af hospitaler rettes der delvist op på i de kom-
mende år. Betjening af Glostrup og Herlev hospitaler indgår i planerne om en let-
bane i Ring 3. Banebetjening af det nye Hillerød Sygehus indgår aktuelt i plan-
lægningen. Rigshospitalet får med Cityringen en metrostation inden for en afstand 
af ca. 900 meter, hvilket ikke er optimal stationsnærhed, men dog bedre end i dag. 
Andre løsninger i forhold til Rigshospitalet, fx i form af letbaner, er aktuelt i spil. 
 
Af analysen kan der således udledes, at der er et meget stort antal ansatte, ambu-
lante patienter og besøgende der potentielt kunne være kunder i tog og bus, når 
man alene ser på rejsetid.  
 
Særlig vedrørende kollektiv transport til ungdomsuddannelser 
I forhold til tilgængelighed til ungdomsuddannelser viser kortlægningen at: 
 13 ud af 113 uddannelsessteder ikke ligger inden for Pendlernettes opland. 
 Uddannelsesstederne i københavnsområdet har god dækning med Pendlernet.  
 Uddannelsesstederne uden for københavnsområdet har blot en god dækning 

med Pendlernet inden for 800 meter.  
 30 % af gymnasieeleverne kommer frem med bil (kører selv eller med andre).  
 
Af analysen kan der udledes, at i københavnsområdet bruger ca. 50 % af de unge 
kollektiv transport til og fra uddannelsesstederne, ca. 40 % går eller cykler mens 
resten kommer i bil. Uden for københavnsområdet er forholdet ca. 40 % med kol-
lektiv transport, ca. 35 % går eller cykler og resten i bil. 
 
Især uden for københavnsområdet er der potentiale i at forbedre den kollektive 
trafik til og fra uddannelsesstederne, hvor transport med bil fylder ca. 25 %.  
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Administrationens vurdering 
Administrationen vurderer, at ovennævnte resultater giver anledning til en række 
udredninger og analyser, som kan udarbejdes i fase 2. 
 
Det er administrationens vurdering, at fase 2 skal pege på konkrete tiltag, der kan 
være med til at sikre flere passagerer og bedre økonomi i den kollektive trafik, 
medvirke til mindre trængsel på vejnettet og mindske miljøbelastningen fra trans-
porten. Derudover skal forslagene: 
 
 Pege fremad og identificere, hvordan betingelserne for at bruge den kollektive 

trafik kan gøres bedre i regionen. Både for nuværende og kommende brugere 
og med den regionale udvikling for øje. 

 Være konkrete og kvantificere, hvordan bedre betingelser (de konkrete løs-
ningsforslag) påvirker antallet af passagerer i den kollektive trafik. 

 Have fokus på, hvad Region Hovedstaden kan påvirke - enten alene eller 
sammen med andre interessenter. Derfor skal der også være fokus på, hvordan 
løsningsforslagene kan implementeres. 

 
Udover belysning af ovennævnte konkrete tiltag foreslår administrationen, at føl-
gende tre projektforslag igangsættes: 
 
Case hospital - Mobilitetsplan med fokus på at tiltrække ansatte og patienter til 
den kollektive trafik. 
Et sådant case hospital kan udvælges på baggrund af analyserne i fase 1. Selv om 
det er god kollektiv tilgængelighed til hospitalerne samlet set, er der hospitaler 
hvor en samlet indsats vil kunne sikre et bedre match mellem efterspørgsel og 
udbud (både med kollektiv trafik og med cykel). En samlet mobilitetsplan for et 
case hospital kan være en klar retningsgiver og vejledning for indsatsen på en stor 
regional arbejdsplads. 
 
Mobility Management værktøjskasse – Tiltag, der skal få flere til at vælge bus 
og tog - effekt, økonomi og implementering. 
De konkrete forhold på de enkelte hospitaler er forskellige, men de trafikale ud-
fordringer er relativ ens. De skal alle behandle et stigende antal patienter, der er 
kamp om P-pladserne, mange står overfor at skulle bygge ud. I mange tilfælde er 
P-arealer eneste mulighed for udbygning. Og mange hospitaler kæmper med 
trængsel og vanskeligheder med at komme ud fra hospitalsområdet i bil om efter-
middagen. 
 
Kvalitet i rejserelationen - Fokus på knudepunkter, skift og kvaliteten i de kol-
lektive rejserelationer. 
Med udgangspunkt i analyserne fra fase 1 gennemføres en serviceeftersyn af (ud-
valgte) rejserelationer til regionens hospitaler. Målet er at optimere de eksisteren-
de køreplaner/ruter for at identificere muligheder for at begrænse skift, forkorte 
skiftetider, højne kvaliteten af skiftepunkterne. Analysen vil også kunne bidrage 



til at kvantificere hvor meget og hvordan de primære rejserelationer bidrager til 
trængslen på vejnettet. 
 
Administrationen anbefaler, at der afsættes 500.000 kr. til gennemførelse af fase 
2, herunder til finansiering af ovennævnte projekter/analyser. Beløbet foreslås 
finansieret af budgettet under øvrig regional udvikling. 
 
 
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
 
Udgiften til fase 2 afholdes inden for rammen af midler afsat til øvrig regional 
udvikling. 
 
 
SAGEN AFGØRES AF 
 
Regionsrådet. 
 
 
KOMMUNIKATION 
 
Der planlægges en presseindsats når resultaterne foreligger. 
 
 
FORRETNINGSUDVALGETS BESLUTNING 
 
Anbefales.  
 
Julie Herdal Molbech (F) deltog ikke i sagens behandling.  

 
 
REGIONSRÅDETS BESLUTNING 
 
Der var omdelt notat af 21. september 2012 vedr. belysning af spørgsmål til den 
kollektive trafikanalyse. 
 
Tiltrådt. 
 
Nina Berrig (C) og Lise Müller (F) deltog ikke i sagens behandling. 

 
 

64 



65 

Bilagsfortegnelse: 

1. Sammenfattende rapport ”Let at komme rundt - Regional tilgængelighed med kollektiv trans-

port” (FU) 

2. Bilagsrapport om hospitaler (FU) 

3. Bilagsrapport om ungdomsuddannelser (FU) 

4. Bilagsrapport med kortbilag (FU) 

5. Notat ”Let at komme rundt – fase 2” forslag til analyser og udredninger (FU) 

6. Rettelsesblad til side 15 i bilag 3 (FU) 

7. Notat af 21. september 2012 vedr. belysning af spørgsmål til den kollektive trafikanalyse (RR) 

 

Sagsnr:  12002280 



Den 25. september 2012 REGIONSRÅDET 
 
Forretningsudvalgets møde den 18. september 2012, sag nr. 14 

 

SAG NR. 13 

PROJEKT KOLLEKTIV TRAFIK OG DELEBILER SOM EN SAMLET 
MOBILITETSLØSNING  

 
 
ADMINISTRATIONENS INDSTILLING 
 
1. at regionsrådet godkender, at regionen sammen med Movia og Delebilfonden 

har indsendt en projektansøgning til Trafikstyrelsens pulje for energieffektive 
transportløsninger om støtte til et projekt om delebiler og kollektiv trafik, og 

2. at regionens andel på 1,1 mio. kr. af projektets budget finansieres under Øvrig 
regional udvikling, såfremt der gives tilsagn om støtte fra Trafikstyrelsen. 

 
 
RESUME 
 
Region Hovedstaden har den 15. august 2012 indsendt en ansøgning til 
Trafikstyrelsens pulje for energieffektive transportløsninger om støtte til et 
projekt. Ansøgningen er udarbejdet sammen med Movia og Delebilfonden. Der er 
taget forbehold for regionsrådets godkendelse ved indsendelsen. 

Projektet har til formål at skabe flere passagerer i den kollektive trafik samt øge 
udbredelsen af delebiler i Region Hovedstaden. Dermed understøtter projektet 
målene i både den regionale udviklingsplan og den regionale klimastrategi. 

Projektet gennemføres som et forsøgsprojekt over halvandet år. Projektet 
medfører udgifter for Region Hovedstaden på 1,1 mio. kr.. Regionens andel udgør 
30 % af det samlede projektbudget på 3,7 mio. kr. 
 
 
SAGSFREMSTILLING 
 
Miljø- og Grøn Vækst udvalget har haft sagen til skriftlig høring og har anbefalet 
sagen til forretningsudvalget og regionsrådet. 

Baggrund 
Regionsrådet har i april 2012 vedtaget en regional klimastrategi. I den regionale 
klimastrategi er der mål om at fremme klimavenlig biltransport, kollektiv trafik, 
grøn mobilitetsplanlægning og cykling.  
 
Samtidig har regeringen i ”Aftale om en grøn transportpolitik” fra 29. januar 2009 
afsat en pulje på knap 200 mio. kr. til forsøg med energieffektive transportløsnin-
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ger over fire år fra 2010. I år udmøntes 37 mio. kr. fra puljen, og fristen for an-
søgninger var den 15. august 2012. 
 
Udenlandske undersøgelser peger i retning af, at delebiler kan fungere som løfte-
stang for at øge antallet af passagerer i den offentlige transport og reducere 
trængslen. Man ved fra udlandet, at når folk melder sig ind i en delebilordning, 
begynder de samtidig at køre 15-20 % mere i bus/tog samt cykle mere. Samtidig 
medvirker delebiler til at reducere trængslen på vejene og behovet for parkerings-
pladser, fordi en delebil erstatter fire - otte privatbiler.  
 
For at øge antallet af passagerer i den offentlige transport og skabe flere delebiler i 
Region Hovedstaden - og dermed også flere grønne trafikløsninger - har admini-
strationen sammen med Movia og Delebilfonden udarbejdet et konkret projekt og 
ansøgt Trafikstyrelsen om støtte. Det er administrationens vurdering, at projektet 
kan skabe helt ny viden om synergieffekterne imellem delebiler og offentlig tra-
fik, og projektet kan samtidig bidrage til at opfylde den regionale klimastrategi.  
 
Projekt om kollektiv trafik og delebiler 
Administrationen har med forbehold for politisk godkendelse sammen med Dele-
bilfonden og Movia udarbejdet en projektansøgning til puljen om støtte til et pro-
jekt om kollektiv trafik og delebiler som en samlet mobilitetsløsning. Projektet 
understøtter målsætningerne i den regionale klimastrategi og den regionale udvik-
lingsplan.  
 
Projektet har til formål at skaffe flere passagerer i den kollektive trafik samt øge 
udbredelsen af delebiler i Region Hovedstaden. Projektet gennemføres som et 
forsøgsprojekt over halvandet år, hvor der opsættes delebiler langs en konkret 
buslinje (350 S), og hvor der samtidig introduceres et ’mobility-pass’, der giver 
gratis medlemskab til delebiler for borgere, der i forvejen har et periodekort til 
den kollektive trafik. Til borgere, der ikke allerede har periodekort, gives halv pris 
på indmeldelse i en delebilsordning, samtidig med at der gives et rejsekort med et 
økonomisk indskud på 475 kr. 

Det samlede budget for projektet er 3.700.000 kr. fordelt på: 

 1.650.000 kr. fra Trafikstyrelsen. 

 1.100.000 kr. fra Region Hovedstaden. 

 775.000 kr. fra Delebilfonden. 

 175.000 kr. fra Movia. 

Region Hovedstadens andel på 1.100.000 kr. udgør dermed 30 % af det samlede 
budget på 3.700.000 kr. 
 
Region Hovedstaden vil i projektet varetage rollen som leadpartner. 
 
Projektet forventes startet i december 2012 og afsluttet medio 2014. 



I projektet vil effekten af de forskellige initiativer blive testet med det formål at 
identificere metoder, der både kan øge antallet af delebilbrugere og antallet af 
passagerer i den kollektive trafik. Følgende succeskriterier er opstillet for projek-
tet: 
 1000 mobility-pass til delebiler er udstedt. 

 Der er etableret delebilsordninger langs hele busrute 350S.  

 Forsøgspersonerne i projektet har øget deres brug af kollektiv trafik med 15 
%. 

 En besparelse på 780 tons CO2 pr. år ved udstedelse af 1000 mobility-pass.  

Konklusionerne vil blive sammenfattet i en rapport. Når projektet er afsluttet, vil 
der være tilvejebragt ny viden om, hvordan delebiler og kollektiv trafik supplerer 
hinanden i Danmark, fx om vækst i antal passagerer, cyklister og delebilister.  
 
 
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
 
Udgifterne på 1,1 mio. kr. finansieres af budgettet under Øvrig Regional Udvik-
ling. 
 
 
SAGEN AFGØRES AF 
 
Regionsrådet. 
 
 
KOMMUNIKATION 
 
Som led i projektet vil fx analyser og konklusioner blive kommunikeret ud til 
interessenter. Projektets resultater vil løbende blive formidlet via relevante 
medier.  
 
 
FORRETNINGSUDVALGETS BESLUTNING 
 
Anbefales.  
 
Julie Herdal Molbech (F) deltog ikke i sagens behandling.  

 
 
REGIONSRÅDETS BESLUTNING 
 
Tiltrådt. 
 
Nina Berrig (C) og Lise Müller (F) deltog ikke i sagens behandling. 
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Bilagsfortegnelse: 

1. Projektbeskrivelse af ”Kollektiv trafik og delebiler – en samlet mobilitetsløsning” (FU) 

2. Budget til projekt ”Kollektiv trafik og delebiler – en samlet mobilitetsløsning” (FU) 

 

Sagsnr:  12008035 

 



Den 25. september 2012 REGIONSRÅDET 
 
Forretningsudvalgets møde den 18. september 2012, sag nr. 15 

 

SAG NR. 14 

REGION HOVEDSTADENS INNOVATIONSPOLITIK 2020, HØRINGS-
FORSLAG  

 
 
ADMINISTRATIONENS INDSTILLING 
 
at forretningsudvalget indstiller til regionsrådet at sende forslag til Region Hoved-
stadens innovationspolitik og handlingsplan i høring. 
 
 
RESUME 
 
Regionsrådet besluttede den 13. december 2011, at Udvalget for fremtidens ud-
dannelse og forskning i henhold til sit kommissorium for 2012 skal udarbejde 
forslag til innovationspolitik, som kan vedtages politisk inden udgangen af 2012. 
Udvalget har i henhold til sit kommissorium udarbejdet et høringsforslag til inno-
vationspolitik, som er blevet til gennem en bred inddragelsesproces af ledere, 
medarbejdere og eksterne samarbejdspartnere i Region Hovedstaden. Processen 
blev indledt med Innovation Kick Off og Camp i januar 2012. 
 
Udvalget drøftede høringsforslaget til innovationspolitik på sit møde den 4. sep-
tember 2012, hvor udvalget udtalte følgende:  
 
”Udvalget ønsker, at innovationspolitikken skal danne grundlag for en markant 
satsning på innovation, som både kan fremme udvikling i sundhedsvæsenet til 
gavn for patienter og medarbejdere samt bidrage til ny vækst og nye arbejdsplad-
ser i hovedstadsregionen.  
  
Udvalget finder, at forslaget til vision, overordnede mål og definitionen på inno-
vation– ”Nyt, Nyttigt, Nyttiggjort” sætter den rigtige retning på innovationspoli-
tikken. Udvalget finder det helt afgørende, at der i regionen kommer fokus både 
på udvikling af de gode ideer, og at implementering og kommercialisering af nye 
innovative løsninger prioriteres på alle områder. 
  
Udvalget bakker endvidere op om de syv forslag til temaer i innovationspolitik-
ken. Forudsætningen for succes er, at innovation forankres bredt og på tværs af 
hele organisationen, men også at politikken målrettet understøtter innovation på 
de prioriterede indsatsområder i regionens bærende udviklingsstrategier.  
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Udvalget finder, at forslaget til handlingsplan rummer en lang række gode og re-
levante forslag til initiativer. Samtidig er der tale om et ambitiøst forslag, hvorfor 
en tydelig prioritering vil være vigtig for at sikre, at der kommer handling bag 
ordene i innovationspolitikken.  
  
Udvalget understreger endvidere betydningen af, at implementeringen bliver syn-
lig og inddragende helt ud på hospitalsgangene og i virksomhederne. Kun herved 
skabes den innovationskultur, som skal sikre, at innovation opleves som et natur-
ligt element i dagligdagen for ledere og medarbejdere, og at samspillet med er-
hvervslivet om innovation prioriteres højt til gavn for alle parter. 
  
Udvalget havde derudover en række konkrete ønsker til ændringer, som admini-
strationen efterfølgende har indarbejdet i det endelige høringsforslag. På den bag-
grund anbefaler udvalget, at regionsrådet udsender forslag til innovationspolitik 
for Region Hovedstaden i høring frem til 24. oktober 2012”. 
 
 
SAGSFREMSTILLING 
 
Regionsrådet besluttede den 13. december 2011, at Udvalget for fremtidens ud-
dannelse og forskning i henhold til sit kommissorium for 2012 skal udarbejde 
forslag til innovationspolitik, som kan vedtages politisk inden udgangen af 2012. 
Udvalget for Fremtidens Uddannelse og Forskning (FUF) har i henhold til kom-
missoriet udarbejdet et forslag til innovationspolitik. Udvalget har på sit møde den 
4. september 2012 drøftet vedlagte forslag til innovationspolitik, som hermed 
fremlægges til politisk behandling med henblik på udsendelse i høring i perioden 
26. september – 24. oktober 2012.  
 
Åben inddragelsesproces 
Udvalget har lagt stor vægt på, at der sker en åben inddragelsesproces i udarbej-
delse af innovationspolitikken, som skal sikre indflydelse og medejerskab hos de 
ledere og medarbejdere på hospitaler og virksomheder samt eksterne interessenter, 
der i sidste ende skal føre handlingerne ud i livet.  
 
En række medlemmer af regionsrådet var med til at sætte processen i gang med 
Innovation Kick Off og Camp i januar 2012, der dannede udgangspunktet for 
udarbejdelsen af innovationspolitikken. 
 
Administrationen har henover foråret og sommeren 2012 gennemført en bred ind-
dragelsesproces med en række interessentgruppemøder og et større seminar med 
repræsentanter for ledere og medarbejdere i sundhedsvæsenet, herunder MED-
systemet, patientrepræsentanter, kommuner, praksissektoren, brancheorganisatio-
ner, videninstitutioner, faglige organisationer m.fl.  
 
Resultaterne indgår sammen med resultaterne fra Innovation Kick Off og Camp i 
januar 2012 og udvalgets drøftelser som grundlag for høringsudkastet.  

71 



72 

Opbygning af innovationspolitikken 
Høringsudkastet er opdelt i en overordnet innovationspolitik, som understøttes af 
en handlingsplan, som begge rækker frem mod 2020. 
 
Rammen for innovationsindsatsen er den overordnede innovationspolitik. Indled-
ningen beskriver nødvendigheden af og mulighederne i en markant satsning på 
innovation i Region Hovedstaden. Heri indgår temaer, som er i god overensstem-
melse med de bærende udviklingsstrategier, og som vil understøtte udvikling af 
sundhedsvæsenet og fremme af vækst i regionen gennem styrket offentlig-privat 
innovationssamarbejde. 
 
Innovationspolitikken introducerer også en definition på innovation i Region Ho-
vedstaden – at en innovation både skal være Nyt, Nyttigt og Nyttiggjort: 

 Nyt: Ny viden og behov skaber nye ideer gennem utraditionelle sam-
arbejder og nye metoder. Ideerne vurderes at have potentiale for at 
skabe ny værdi. 

 Nyttigt: Gennem udvikling og afprøvning dokumenteres det, at ideen 
er innovativ og derfor vil skabe ny værdi for sundhedsvæsenet, bor-
gerne og / eller samfundet. 

 Nyttiggjort: Innovation lykkes ved at realisere værdien gennem im-
plementering og udbredelse til gavn for sundhedsvæsenet, borgerne og 
samfundet. 

 
I politikken opstilles en vision for regionens innovationsindsats frem mod 2020, 
som underbygges af tre strategiske, overordnede mål. Politikken afsluttes med at 
præsentere de syv temaer, som danner grundlag for handlingsplanen 
 
Del 2 udgøres af en handlingsplan, der beskriver de temaer og initiativer, som 
frem mod 2020 skal sikre, at innovationspolitikkens vision og mål omsættes til 
virkelighed. De syv temaer er delt op på henholdsvis tre rammesættende temaer, 
som skal fremme innovation generelt, og fire strategiske indsatsområder, som 
Region Hovedstaden har prioriteret via regionens centrale politikker og strategier, 
herunder de to bærende udviklingsstrategier Grøn Metropol og Helhed i Sundhed.  
 
Hvert af de syv temaer indledes med en præsentation, og beskriver herefter mål-
sætninger og succeskriterier frem mod 2020, samt en række forslag til initiativer, 
der vil sætte handling bag ordene. De syv temaer er: 
 
Rammer for innovation:  
1. Støtte til innovation, 
2. Innovationskompetencer og –kultur, 
3. Ledelse og organisationsmodeller og opfølgning. 
 
Strategiske indsatsområder:  
4. Tværsektorielt samarbejde, 
5. Patientforløb og – behandling, 



6. Teknologi, byggeri og klima, 
7. Samarbejder med erhvervsliv og videninstitutioner. 
 
Handlingsplanen afsluttes med en beskrivelse af organisering af og proces for 
implementering af innovationsstrategien, såvel på kort som på længere sigt hen 
mod 2020. En række initiativer er allerede under udvikling og vil blive igangsat 
allerede fra starten af 2013; men andre vil følge via toårige handlingsplaner, der 
besluttes politisk og følger kadencen for udviklingsaftalerne med hospitalerne. 
 
Proces 
Efter godkendelse i regionsrådet den 25. september 2012 sendes forslaget i høring. 
Efter høringsperiodens afslutning den 24. oktober 2012 vil input fra høringssvare-
ne blive indarbejdet i et endeligt forslag. 
 
Udvalget for Fremtidens Uddannelse og Forskning behandler det endelige forslag 
på sit møde i november, hvorefter forslaget sendes til endelig politisk behandling 
og godkendelse i forretningsudvalget og regionsrådet på møderne den 4. og 11. 
december 2012. 
 
 
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
 
En tiltrædelse af indstillingen indebærer ikke i sig selv økonomiske konsekvenser. 
 
 
SAGEN AFGØRES AF 
 
Regionsrådet. 
 
 
KOMMUNIKATION 
 
Der er gennemført og planlagt flere kommunikationsaktiviteter bl.a. via REGI, 
MED-systemet og innovationsblog på regionh.dk.  
 
 
FORRETNINGSUDVALGETS BESLUTNING 
 
Anbefales, idet høringsforslaget forud for fremsendelse til regionsrådets møde 
udbygges med beskæftigelsestal for underleverandører, ligesom formuleringerne i 
2. afsnit side 7 revideres sprogligt. 
 
Julie Herdal Molbech (F) deltog ikke i sagens behandling.  
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REGIONSRÅDETS BESLUTNING 
 
Tiltrådt. 
 
Nina Berrig (C) og Lise Müller (F) deltog ikke i sagens behandling. 

 
 
Bilagsfortegnelse: 

1. Høringsforslag til Region Hovedstadens innovationspolitik og handlingsplan 2020 (FU) 

2. Revideret høringsforslag efter forretningsudvalgets behandling (RR) 

 

Sagsnr:  12000279 
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Den 25. september 2012 REGIONSRÅDET 
 
Forretningsudvalgets møde den 18. september 2012, sag nr. 16 

 

SAG NR. 15 

OPLÆG TIL ANALYSE OM UNGE UDEN JOB OG UDDANNELSE  

 
 
ADMINISTRATIONENS INDSTILLING 
 
1. at regionsrådet bevilger en ramme på 1,5 mio. kr. til en uddannelsesanalyse 

om unge uden job og uddannelse, og 
2. at analysen finansieres af midler afsat til uddannelsesindsatsen under øvrig 

regional udvikling. 
 
 
RESUME 
 
Den 25. september forventes regionsrådet at vedtage den regionale udviklingsplan 
2012, som indeholder den regionale uddannelsesstrategi. I den forbindelse frem-
lægger administrationen hermed et oplæg til en uddannelsesanalyse af unge uden 
job og uddannelse.  
 
Analysen skal sætte særligt fokus på uddannelses- og jobmuligheder for unge, der 
ikke er i gang med en ungdomsuddannelse eller et job. Analysen vil medvirke til 
at styrke udmøntningen af den regionale udviklingsplan. 
 
 
SAGSFREMSTILLING 
 
Sagen har været forelagt Udvalget for fremtidens uddannelse og forskning den 4. 
september 2012. Udvalget afgav følgende udtalelse: 
 
”Udvalget bemærkede, at det var vigtigt at bygge videre på eksisterende viden og 
erfaringer fra bl.a. kommunerne. En særlig problemstilling i analysen kunne være 
at se på de unges manglende kendskab til koblingen mellem uddannelse og det 
reelle jobindhold. Udvalget pegede endvidere på, at analysen kunne se på andre 
forklarende faktorer, som fx misbrugsproblemer og sociale støtteordninger. Der 
var enighed i udvalget om, at analysen i særlig grad skulle pege på, hvor der er 
”huller” i systemet, som kan danne baggrund for dialog og målrettet indsats med 
relevante aktører efterfølgende. På den baggrund anbefalede udvalget sagen til 
forretningsudvalget og regionsrådet.” 
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Baggrund 
I den regionale uddannelsesstrategi, som er en del af den regionale udviklingsplan 
2012 peges der på, at en af de centrale udfordringer på uddannelsesområdet er at 
sikre, at flere gennemfører en ungdomsuddannelse. Hver femte ung i Region Ho-
vedstaden har i dag ikke en ungdomsuddannelse. Men flere skal have en uddan-
nelse, hvis hovedstadsregionen skal kunne konkurrere på viden i fremtiden. Alle 
talenter skal i spil, hvis regionens borgere skal have de kompetencer, der er efter-
spurgt på arbejdsmarkedet i dag og fremover.  
 
Der er derfor behov for mere viden om, hvorfor hver femte ung ikke gennemfører 
en ungdomsuddannelse, således at de regionale uddannelsesaktører sammen kan 
gennemføre en række målrettede handlinger, der kan føre til, at regionen fremover 
kan nå det målsætningen om, at 95 % af en årgang får en ungdomsuddannelse.  
 
Formål 
Målet med denne omfattende analyse af unge uden job og uddannelse er at give et 
samlet regionalt overblik over de mange unge, som står uden uddannelse og job. 
Et solidt vidensgrundlag skal give både regionen og de regionale aktører en fælles 
forståelse af, hvad der er kerneudfordringer i forhold til målgruppen med henblik 
på at igangsætte fælles regionale initiativer. Analysen skal bidrage til at udmønte 
den regionale udviklingsplan ved at styrke regionens arbejde for, at flere unge 
gennemfører en ungdomsuddannelse og styrke regionens politiske prioriteringer 
på uddannelsesområdet. 
 
Udfordringer i forhold til unge uden job og uddannelse 
En femtedel af alle unge i Region Hovedstaden kommer hverken i gang med en 
uddannelse eller kommer i beskæftigelse. I den regionale uddannelsesstrategi – 
som er del af den regionale udviklingsplan 2012 – peges i restgruppekortet på 
forskelle i kommunerne i forhold til unge, der kun har gennemført folkeskolen. 
Især i de nordlige og vestlige dele af regionen samt på Vestegnen er der en over-
vægt af unge uden højere uddannelse end grundskolen.  
 
I 2011 lavede Beskæftigelsesregionen sammen med Rambøll en analyse af unge 
ledige uden uddannelse i både Region Hovedstaden og Region Sjælland, ”Analy-
ser af afgangsmønstre for unge uden uddannelse”. Den viste, at 70 pct. af de ledi-
ge under 30 i Østdanmark i 2009 ikke havde en kompetencegivende uddannelse; 
de fleste har folkeskolens afgangseksamen som højeste uddannelse. En stor del af 
dem, der startede på en uddannelse, faldt fra igen. De, der havde været ledige 
længe og havde forældre med lav indkomst og lavt uddannelsesniveau, havde en 
lavere sandsynlighed for at starte på en uddannelse. Denne tendens går igen i 
mange tidligere undersøgelser, og der tegnes et billede af for mange ledige unge, 
som ikke kommer ud af ledighed.  
 
I den regionale udviklingsplan 2012 er der formuleret en række handlinger, der 
skal sikre, at flere unge får en ungdomsuddannelse under overskriften ”Alle talen-
ter skal i spil”. Der skal arbejdes for glidende overgange mellem folkeskole og 



ungdomsuddannelser og flere unge skal bringes tilbage på uddannelsessporet. I 
forbindelse med udmøntningen af den regionale udviklingsplan skal disse hand-
linger konkretiseres. En omfattende analyse af unge uden job og uddannelse vil 
skabe et solidt vidensgrundlag blandt de regionale aktører og således understøtte 
udmøntningen af den regionale udviklingsplan. 
 
Temaer i analyse 
Der lægges op til, at analysen tager udgangspunkt i følgende spørgsmål: 
 

1. Hvilke unge er det, der hverken kommer i gang med uddannelse eller job? 
a. Hvilke profiler har de? 
b. Hvilke barrierer oplever de?  
c. Hvad er de bagvedliggende forklaringer i forhold til, hvorfor de står 

uden job og uddannelse? 
 

2. Hvilke job kunne være attraktive for denne gruppe efter endt uddannelse? 
a. Er der nogle bestemte uddannelser/retninger/interessefelter, de unge 

er mest motiverede for? 
b. Kan vi gøre noget for at øge motivationen hos de unge og sikre, at 

uddannelserne er parate til at modtage dem? 
 
Analysens form 
Der lægges op til en omfattende analyse, der inddrager både statistik og interviews 
med en bred kreds af videnspersoner på feltet. Det er nødvendig at producere helt 
ny, dybdegående viden specifik for hovedstadsregionen. Ved at inddrage regiona-
le aktører, der arbejder med målgruppen, ønsker regionen at styrke samarbejdet 
imellem dem og understøtte en fælles forståelse for de udfordringer, der er på om-
rådet. Fx kan Ungdommens Uddannelsesvejledningerne og jobcentrene i regionen 
inddrages i analysen. 
 
Det er vigtigt, at der ikke kun undersøges, hvordan udfordringerne ser ud, men 
også tilbydes forklaringer på, hvorfor og hvordan regionen kan handle for at un-
derstøtte en positiv udvikling. For at dække behovet for viden er der endvidere 
behov for en fokuseret analyse, der skaber forståelse for sammenhænge og sikrer 
klare konklusioner, der kan omsættes til konkret handling. 
 
Proces 
Den 25. september 2012 får regionsrådet forelagt et tillægskommissorium for Ud-
valget for fremtidens uddannelse og forskning, som sætter særligt fokus på unge, 
der ikke er i gang med en ungdomsuddannelse. Udvalget vil i kraft af tillægs-
kommissoriet følge analysen, som vil være færdig til præsentation og offentliggø-
relse primo 2013. Udvalget for fremtidens uddannelse og forskning vil få forelagt 
og præsenteret analysen. Analysen forventes forelagt regionsrådet primo 2013. 
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ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
 
Analysen kan gennemføres inden for midler afsat til uddannelsesindsatsen under 
øvrig regional udvikling i 2012. 
 
 
SAGEN AFGØRES AF 
 
Regionsrådet. 
 
 
KOMMUNIKATION 
 
Der planlægges en presseindsats som indgår i kampagnen omkring den regionale 
udviklingsplan. Kommunikeres ud til regionale uddannelsesaktører. 
 
 
FORRETNINGSUDVALGETS BESLUTNING 
 
Anbefales.  
 
Julie Herdal Molbech (F) deltog ikke i sagens behandling.  

 
 
REGIONSRÅDETS BESLUTNING 
 
Tiltrådt.  
 
Nina Berrig (C) og Lise Müller (F) deltog ikke i sagens behandling. 

 
 
Bilagsfortegnelse: 

1. Kort over restgruppens størrelse i regionens kommuner (FU) 

 

Sagsnr:  12008065 
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Den 25. september 2012 REGIONSRÅDET 
 
Forretningsudvalgets møde den 18. september 2012, sag nr. 17 

 

SAG NR. 16 

TILSKUD TIL NORDIC URBAN CHALLENGE 

 
 
ADMINISTRATIONENS INDSTILLING 
 
at der gives tilsagn om tilskud til Musikforeningen Bazar Music Shop på 1,4 mio. 
kr. til udvikling og gennemførelse af Nordic Urban Challenge 2012 og 2013. 
 
 
RESUME 
 
Nordic Urban Challenge er en ny begivenhed, hvor unge konkurrerer inden for 
musik, gadeidræt og gadekultur. Sideløbende med konkurrencerne afholdes en 
række workshops og koncerter, undervisningsforløb, en konference og en messe. 
 
Begivenheden foregår i november 2012 i København, Frederiksberg, Albertslund, 
Køge, Aabenraa og Malmø. I 2013 desuden i Ballerup, Ishøj, Roskilde, Helsingør 
og Lund. Finalen i Nordic Urban Challenge finder sted i København. 
 
Administrationen vurderer, at Nordic Urban Challenge lever op til Begivenheds-
strategi for hovedstadsregionens krav om lokal forankring, blivende værdier og 
international gennemslagskraft, og administrationen vurderer, at Nordic Urban 
Challenge vil kunne bidrage til at opfylde begivenhedsstrategiens målsætninger 
og vision. 
 
Derfor indstilles Nordic Urban Challenge til tilsagn. 
 
 
SAGSFREMSTILLING 
 
Musikforeningen Bazar Music Shop søger om samlet 1,4 mio. kr. til at udvikle og 
gennemføre begivenheden Nordic Urban Challenge i november 2012 og 2013. 
 
Hovedbestandelen i Nordic Urban Challenge er 50 konkurrencer (battles) inden 
for urbane idræt- og kulturgenrer som graffiti, skateboard, streetbasket, rap, dj, 
parkour og breakdance. Men Nordic Urban Challenge er i 2012 også 30-40 kon-
certer og over 20 workshops, og i 2013 planlægges desuden en messe og en kon-
ference. Målgruppen for begivenheden er unge, men i 2013, hvor messe og konfe-
rence kommer til, udvides målgruppen til også at rumme virksomheder og event- 
og idrætsaktører generelt. 

79 



80 

 
Finalen i Nordic Urban Challenge afholdes i København. Men de indledende 
konkurrencer afholdes i flere af hovedstadsregionens andre byer, enkelte svenske 
byer og enkelte byer i andre danske regioner. I 2012 afholdes Nordic Urban Chal-
lenge således i både København, Frederiksberg, Albertslund, Køge, Aabenraa og 
Malmø. I 2013 desuden i Ballerup, Ishøj, Roskilde, Helsingør og Lund. 
 
I forbindelse med udvikling og gennemførsel involveres lokale kommuner, for-
eninger, institutioner og frivillige i begivenheden. 
 
2012 er første år Nordic Urban Challenge afholdes. Men arrangørerne håber på, at 
Nordic Urban Challenge udvikler sig til at blive en stor tilbagevendende begiven-
hed i Øresundsregionen og nordens største urbanevent i 2015. Regionalt er det 
planen at udvide begivenheden med stadig flere byer og kommuner. Dette sker 
bl.a. ved at udnytte eksisterende netværk i KulturMetropolØresund og Øresund 
Eventcenter. 
 
I 2012 forventer arrangørerne, at begivenheden vil tiltrække 5.000 besøgende til 
hovedstadsregionen i de fire dage, begivenheden varer, og arrangørerne forventer, 
at 500 unge vil tilmelde sig konkurrencerne. 
 
Organisering 
Nordic Urban Challenge er forankret i musikforeningen Bazar Music Shop, men 
ledes af en styregruppe med medlemmer fra GAM3, KPH Volume, CPH Skate-
park, Pumpehuset, DR, Nordens Forbund, Wonderful Copenhagen og FN’s Nor-
diske informationskontor i Bruxelles. 
 
Administrations vurdering 
Region Hovedstaden kan i henhold til lovgivningen medvirke til at igangsætte 
kulturbegivenheder samt udvikle kulturelle tilbud, som videreføres af andre i me-
re permanent drift. Det er administrationens vurdering, at der i ansøgningen om 
midler til Nordic Urban Challenge er tale om at udvikle et kulturelt tilbud, og at 
der derfor vil kunne bevilges udviklingsmidler til begivenheden.  
 
I Begivenhedsstrategi for hovedstadsregionens indsatsområde Ungdomskultur 
beskrives bl.a. muligheden for en gadekulturevent. Det er administrationens vur-
dering, at Nordic Urban Challenge ligger fint i tråd med indsatsområdet Ung-
domskultur i Begivenhedsstrategi for hovedstadsregionen. 
 
Dertil kommer, at administrationen vurderer, at Nordic Urban Challence lever op 
til begivenhedstrategiens krav om lokal forankring, blivende værdier og internati-
onal gennemslagskraft. 
 
På denne baggrund indstiller administrationen Nordic Urban Challenge til tilsagn. 
 
Budget for projektet 



Det samlede budget for Nordic Urban Challenge 2012 og 2013 er på 6,5 mio. kr. 
Der er tilsagn om støtte fra bl.a. Nordisk Kulturfond, Bikuben Fonden og en ræk-
ke sponsorer. Der afventes stadig tilsagn bl.a. fra de deltagende kommuner, og 
bevillingen betinges derfor af, at den budgetterede økonomi i det væsentligste er 
tilvejebragt. 
 
 2012 2013 
Udgifter 2.586.000 kr. 3.961.000 kr. 
   
Indtægter   
Region Hovedstaden 650.000 kr. 750.000 kr. 
Nordisk Kulturfond 400.000 kr. 500.000 kr. 
Øvrig offentlig støtte 225.000 kr. 225.000 kr. 
Sponsorater og partnerskaber 700.000 kr. 980.000 kr. 
Andre puljer og fonde 200.000 kr. 945.000 kr. 
Finansiering fra deltagende institutioner 261.000 kr. 261.000 kr. 
Salg (billetter mm) 150.000 kr. 300.000 kr. 
Indtægter i alt 2.586.000 kr. 3.961.000 kr. 
 
Ansøgning fra Bazar Music Shop af august 2012 med budget er vedlagt som bi-
lag. 
 
 
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
 
Et tilskud fra Region Hovedstaden på 650.000 kr. i 2012 og 750.000 kr. i 2013 vil 
kunne afholdes inden for budgetrammen til regionale kulturinitiativer under øvrig 
regional udvikling. For budgetoverslagsåret 2013 tages forbehold for den samlede 
budgetramme for regional udvikling. 
 
Der er på budget 2012 afsat 8,4 mio. kr. til regionale kulturinitiativer. Heraf er 
tidligere disponeret 6,1 mio. kr. til bl.a. Copenhagen Art Festival og KulturMetro-
polØresund, og der resterer således 2,3 mio. kr. 
 
 
SAGEN AFGØRES AF 
 
Regionsrådet. 
 
 
KOMMUNIKATION 
 
Ved bevilling udsender arrangøren en pressemeddelelse, hvis indhold aftales med 
Region Hovedstaden. Efterfølgende planlægges Region Hovedstadens deltagelse 
ved yderligere presseaktiviteter i samarbejde med arrangøren. 
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FORRETNINGSUDVALGETS BESLUTNING 
 
Anbefales, idet O (2) tilkendegav, at man stemmer imod indstillingen i regionsrå-
det. 
 
Julie Herdal Molbech (F) deltog ikke i sagens behandling.  

 
 
REGIONSRÅDETS BESLUTNING 
 
Der var omdelt notat af 20. september 2012 om Nordic Urban Challenge. 
 
Regionsrådsformanden satte forretningsudvalgets indstilling under afstemning. 
 
For stemte: A (12), B (3), C (5), F (4), V (6), Ø (1), Andreas Røpke (ufp) og Karin 
Helweg-Larsen (ufp), i alt 33. 
Imod stemte: O (4), i alt 4. 
Undlod: 0. 
I alt: 37. 
 
Forretningsudvalgets indstilling var herefter tiltrådt. 
 
Nina Berrig (C), Birgitte Kjøller Pedersen (F), Jannie Hjerpe (F) og Lise Müller (F) deltog ikke i 

sagens behandling. 

 
 
Bilagsfortegnelse: 

1. Ansøgning Nordic Urban Challenge (FU) 

2. Notat af 20. september 2012 om Nordic Urban Challenge (RR) 

 
Sagsnr: 12008293  

 
 

82 



Den 25. september 2012 REGIONSRÅDET 
 
Forretningsudvalgets møde den 18. september 2012, sag nr. 18 

 

SAG NR. 17 

NYT UNIFORMSPROGRAM FOR PERSONALE MED PATIENTKON-
TAKT I REGION HOVEDSTADEN  

 
 
ADMINISTRATIONENS INDSTILLING 
 
1. at regionsrådet tager resultat af uniformsdesignprojektet til efterretning, og 
2. at regionsrådet tager ny fælles uniformsvejledning til efterretning. 
 
 
RESUME 
 
I forbindelse med vedtagelsen af budgettet for 2009 besluttede regionsrådet, at der 
skulle gennemføres en designkonkurrence med henblik på at sikre nye tidssvaren-
de uniformer til regionens hospitaler. 
 
Administrationen er nu klar til at afslutte designudviklingsprojektet og til at frem-
lægge nyt uniformsdesign for Region Hovedstaden. 
 
Regionsrådet besluttede tidligere, at der skulle udarbejdes en fælles vejledning 
vedrørende uniformering af regionens personale med patientkontakt.   
 
Da der er tæt sammenhæng mellem det nye uniformsprogram og en fælles vejled-
ning, har udarbejdelsen af udkast til den fælles vejledning afventet processen for 
det nye design. 
 
Designprojektet er nu afsluttet og administrationen har udarbejdet et forslag til 
uniformsvejledning. 
 
 
SAGSFREMSTILLING 
 
I forbindelse med vedtagelsen af budgettet for 2009 besluttede regionsrådet, at der 
skulle gennemføres en designkonkurrence med henblik på at sikre nye tidssvaren-
de uniformer til regionens hospitaler. 
 
Administrationen har siden 2010 gennemført et uniformsdesignprojekt, der gen-
nem bred involvering af medarbejdere, ledere, serviceorganisation og vaskerier 
har frembragt et nyt uniformsprogram til regionens sundhedsfaglige personale.  
 

83 



84 

Der fremlægges nu et gennemtestet nyt design. 
 
Baggrund  
Konceptet for det nye uniformsprogram blev godkendt af forretningsudvalget d. 5. 
juni 2010. Heri fremgår det, at formålet med at lancere et nyt uniformsprogram for 
regionens ansatte er, at 
 
 sikre nye, tidssvarende uniformer 
 udvikle et funktionelt design for arbejdsbeklædning 
 udvikle et design, der understøtter regionens værdier og koncernmæssige iden-

titet 
 styrke udtrykket i forhold til den sundhedsfaglige identitet 
 sikre en bedre faggruppeidentifikation blandt ansatte og overfor patienter 
 
Konceptet lægger vægt på, at regionens nye uniformer overordnet set skal under-
støtte personalets behov for funktionel og komfortabel arbejdsbeklædning. Uni-
formprojektet har i udviklingsprocessen løst dette ved at sikre:  
 
- Store, ensartede og tilstrækkelige lommer til div. genstande, personsøgere, bø-
ger, mobiltelefoner mv. 
 
- Fleksibilitet og komfort i forhold til arbejdsstillinger. Særligt terapeutgruppen 
har dette behov, men andre faggrupper har tilsvarende givet udtryk for, at unifor-
men skal kunne fungere i til tider krævende arbejdsstillinger.  
 
Sortimentet skal understøtte kulde/varme behov ved f.eks. sæsonudsving, forskel-
le i nat/dag temperatur, ved arbejdspladser, hvor f.eks. passage mellem afdelinger 
sker udendørs mv..  
 
Projektets fremgangsmåde og involvering af medarbejdere 
Projektet har i udviklingsprocessen i høj grad involveret medarbejdere, ledere, 
vaskerier, og serviceorganisation. 
 
Programmet er blevet testet i seks måneder (fra september 2011 til marts 2012)af 
ca. 300 brugere på tre hospitaler. Testens tilbagemeldinger viser høj tilfredshed 
med de nye uniformer. Ca. 80 procent af testdeltagerne erklærer sig ’tilfredse’ 
eller ’meget tilfredse’ med de nye uniformer og foretrækker de nye uniformer 
frem for de nuværende.  
 
Ifølge testbrugerne har de nye uniformer generelt bedre pasform, bedre mulighed 
for opbevaring og muligheden for at bære den nye blå t-shirt og den nye cardigan 
er mange brugere glade for.  
 
Efter test blev de nye uniformer efterjusteret. Sortimentet blev reduceret så de 
mindst eftertragtede dele udgik, og design tilpasset i forhold til tilbagemeldinger 
fra testpersonalet, serviceorganisation og vaskerier.  
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Endeligt sortiment 
I det endelige valg af uniformsdele er der lagt vægt på, at flest mulige kan klæde 
sig i en uniform, der lever op til de funktionelle behov og ud fra hensyn til uni-
formens klædelighed og pasform for den enkelte. I den forbindelse er flere kønne-
de modeller indført, og der er varianter af tæt- og løstsiddende modeller.  
 
Tydeligere markering af fag 
Koncept for nyt uniformsprogram stiller krav om, at det nye uniformsprogram 
skal sikre en bedre faggruppeidentifikation af ansatte og overfor patienter.  
 
Uniformsprogrammet har udviklet et koncept for faggruppevisning, der baserer 
sig på et skilt, der med tydelig tekst understøttet af farvevisning tydeliggør den 
enkeltes faggruppetilhørsforhold.  
 
Uniformsvejledning  
Regionsrådet besluttede samtidig med vedtagelsen af budgettet for 2009 (og 
igangsættelsen af uniformsdesignprojektet), at der skulle udarbejdes en fælles 
vejledning vedrørende uniformering af regionens personale med patientkontakt.   
 
Da der er tæt sammenhæng mellem det nye uniformsprogram og en fælles vejled-
ning, har udarbejdelsen af udkast til den fælles vejledning afventet processen for 
det nye design.   
 
Administrationen har udarbejdet et forslag til uniformsvejledning. Vejledningen 
har været forelagt RegionH MED-udvalget, og er godkendt af udvalget for kvali-
tetsdokumenter efter høring på hospitalerne. 
 
Fælles retningslinjer for brug af uniformer 
Den ny uniformsvejledning lægger op til:  
- at samme sortiment udbydes på alle hospitaler, 
- at den ansatte frit kan sammensætte sin uniform ud fra et fælles sortiment, 
- at alle har lige adgang til supplementsdele, f.eks. veste og cardigans. 
 
Økonomi og distribution 
Udgangspunktet for økonomien i det nye uniformsprogram er fortsat at op-
nå udgiftsneutralitet samlet for regionen henover en 5 årig årrække sammenlignet 
med det nuværende uniformsprogram. Dette er med udgangspunkt i en udrulning 
over tre år, da dette sikrer mest mulig brug af nuværende uniformer. Gennemføres 
en hurtigere udrulning øges omkostningerne i omstillingsprocessen.  
 
Det er bl.a. besluttet - i forbindelse med implementering af det nye uniformspro-
gram – at uniformer ikke længere vil være personligt opmærkede, men fælles 
(pulje) uniformer. Denne ændring stiller nye krav til distributionen af uniformer 
på hospitalerne. 
 



Regionens fremtidige fælles udleveringskoncept af uniformer baserer sig på en 
betjent butiksløsning med mulighed for, at enkelte dele kan udleveres ved selvbe-
tjening uden for butikkens åbningstid. Undtaget er allerede etablerede uniforms-
udleveringskoncepter baseret på puljetøj og uniformsautomater. Der kan endvide-
re også være kontraktforhold, som nødvendiggør en afvigelse fra det fælles udle-
veringskoncept.  
 
Hospitalerne omstilling til det nye uniformsprogram 
For at sikre rentabilitet i omstillingsprocessen til nye uniformer er denne tilrette-
lagt over 3 år (2013 – 2015). Dette sikre bedst mulig brug af de nuværende uni-
former.  
 
Det er på forhånd afstemt med vaskerierne, hvilken rækkefølge, der er mest hen-
sigtsmæssig ud fra et distributionsmæssigt og omkostningsmæssigt synspunkt. 
Der tilstræbes et princip om, at uniformerne indføres hospitalsvist parallelt i de tre 
vaskeriområder i følgende rækkefølge: 
 
1) Centralvaskeriet: Hvidovre Hospital/Amager Hospital, Rigshospitalet, Bispe-
bjerg Hospital/ Frederiksberg Hospital. 
2) De forenede Dampvaskerier: Gentofte Hospital, Glostrup Hospital, Herlev Ho-
spital. 
3) Berendsen: Frederikssund Hospital og Hillerød hospital. 
4) Bornholms Hospital: Bornholms Hospital indkøber selv deres uniformer og 
forventer at påbegynde overgangen til nye uniformer med udgangen af 2014.  
 
Der er endvidere få uniformsbærere i psykiatrien. Det er endnu åbent om de om-
stilles i forbindelse med sidste rul eller hospitalsvist. Dette besluttes i samarbejde 
med vaskerierne ud fra et økonomisk og distributionsmæssigt rationale. 
 
 
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
 
Administrationen forventer at projektet kan holde sig inden for eksisterende bud-
getter, når bevilling i 2012 medtages.  
 
 
KOMMUNIKATION 
 
Administrationen har udarbejdet internt kommunikationsmateriale, der planlægges 
lanceret på REGI efter regionsrådets behandling af uniformssagen. Materialet er 
målrettet regionens personale, der skal gå i den nye uniform.   
Materialet består af:  

- en fremvisning af uniformssortimentet på REGI, hvor medarbejdere kan se 
det fulde sortiment via en digital mannequindukke og sammensætte uni-
former efter eget ønske. 
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- artikler om overgang til puljetøj, frit valg i sortimentet, implementerings-
plan mv. 

 
 
SAGEN AFGØRES AF 
 
Regionsrådet. 
 
 
FORRETNINGSUDVALGETS BESLUTNING 
 
O (2) fremsatte følgende ændringsforslag til formuleringen af indstillingens pkt. 
2: 
 
”at regionsrådet tager ny fælles uniformsvejledning til efterretning, med den und-
tagelse at tørklædet udgår af uniformsprogrammet” 
 
Formanden satte forslaget til afstemning:  
 
For stemte: O (2), i alt 2 
Imod stemte: A (3), B (2), C (2), F (2), V (2), Karin Helweg-Larsen (ufp) 1, i alt 
12 
Undlod: 0 
I alt 14 
 
Administrationens indstilling var herefter anbefalet.  
 
Julie Herdal Molbech (F) deltog ikke i sagens behandling.  

 
 
REGIONSRÅDETS BESLUTNING 
 
O (4) fremsatte følgende ændringsforslag til formuleringen af indstillingens pkt. 
2: 
”at regionsrådet tager ny fælles uniformsvejledning til efterretning, med den und-
tagelse at tørklædet udgår af uniformsprogrammet” 
 
Regionsrådsformanden satte ændringsforslaget fra O under afstemning:  
 
For stemte: O (4), i alt 4 
Imod stemte: A (12), B (3), C (5), F (4), V (6), Ø (1), Andreas Røpke (ufp) og 
Karin Helweg-Larsen (ufp), i alt 33. 
Undlod: 0 
I alt: 37 
 
Forretningsudvalgets indstilling var herefter tiltrådt. 
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Nina Berrig (C), Birgitte Kjøller Pedersen (F), Jannie Hjerpe (F) og Lise Müller (F) deltog ikke i 

sagens behandling. 

 
 
Bilagsfortegnelse: 

1. Forslag til ny uniformsvejledning (FU) 

2. Brochure: Uniformer – skræddersyet til hverdagen (FU) 

 
Sagsnr:  08011472 
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Den 25. september 2012 REGIONSRÅDET 
 
Forretningsudvalgets møde den 18. september 2012, sag nr. 19 

 

SAG NR. 18 

LYNGE GRUSGRAV – LOVLIGGØRELSE AF DEPONERET JORD  

 
 
ADMINISTRATIONENS INDSTILLING 
 
1. at redegørelsen for de foretagne undersøgelser tages til efterretning, 
2. at regionen i to delområder foretager yderligere undersøgelser mhp validering 

af vurderingen af grundvandsrisikoen, og 
3. at regionsrådet tager stilling til lovliggørelsen, når resultatet af de supplerende 

undersøgelser foreligger. 
 
 
RESUME 
 
I Lynge Grusgrav har Farum Sten & Grus A/S (FSG) i strid med jordforurenings-
lovens regler deponeret store mængder jord i perioden 1998 – 2011. FSG ansøgte 
det daværende Frederiksborg Amt om dispensation, men fik i 1998 afslag. Afsla-
get blev påklaget, men blev ved en administrativ fejl først videresendt til Natur- 
og Miljøklagenævnet (NM) Region Hovedstaden, da regionen i 2007 blev op-
mærksom på sagen. FSG var af den opfattelse, at klagen havde opsættende virk-
ning, og fortsatte derfor med deponering af jord. NM afgjorde i marts 2012, at 
FSG’s deponering er sket i strid med jordforureningslovens forbud mod at depo-
nere jord i råstofgrave.  
 
Region Hovedstaden er tilsynsmyndighed i forhold til deponering af jord i råstof-
grave og skal træffe beslutning om lovliggørelse af deponeringen i Lynge Grus-
grav.  
 
Derfor har administrationen iværksat en undersøgelse af den deponerede jord. 
Undersøgelsen har bl.a. vist, at der overvejende er deponeret uforurenet jord, men 
at der er konstateret forurening på to delområder, hvor det vil være relevant at 
foretage yderligere undersøgelser af risikoen. 
 
Administrationen har endvidere indhentet advokatvurdering vedrørende den over-
ordnede juridiske ramme for løsning af sagen. Advokaten har vurderet, at det bl.a. 
grundet omkostningerne til fjernelse af jorden ikke er juridisk muligt at kræve den 
deponerede uforurenede jord fjernet. 
 
Det er derfor administrationens vurdering, at den endelige stillingtagen til, hvorle-
des den deponerede jord i Lynge Grusgrav skal lovliggøres, bør afvente resultatet 
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af de supplerende undersøgelser i de to delområder af grusgraven, hvor der er 
konstateret forurening.  
 
 
SAGSFREMSTILLING 
 
Sagen har været forelagt Miljø- og grøn vækstudvalget den 11. september 2012. 
Udvalget anbefalede administrationens indstilling. 
 
Baggrund 
I Lynge Grusgrav har Farum Sten & Grus A/S (FSG) deponeret store mængder 
jord i perioden 1998 – 2011. I 1997 blev der indført et generelt forbud mod depo-
nering af jord i gamle grusgrave. Der kunne dog søges dispensation til deponering 
af ren jord. FSG ansøgte det daværende Frederiksborg Amt om dispensation, men 
fik i 1998 afslag. Afslaget blev påklaget, men blev ved en administrativ fejl først 
videresendt til Natur- og Miljøklagenævnet af Region Hovedstaden, da regionen i 
2007 blev opmærksom på sagen. FSG var af den opfattelse, at klagen havde op-
sættende virkning, hvorfor FSG fortsatte med deponering af jord indtil ultimo 
2011, hvor Natur- og Miljøklagenævnet fremkom med et udkast til afgørelse i 
sagen. Natur- og Miljøklagenævnet afgjorde i marts 2012, at FSG’s deponering er 
sket i strid med jordforureningslovens forbud mod at deponere jord i råstofgrave.  
 
Lovliggørelse  
En del af området er ejet af Allerød Kommune, der også er myndighed i forhold 
til efterbehandling af hele arealet i Lynge Grusgrav. Region Hovedstaden er til-
synsmyndighed i forhold til deponering af jord i råstofgrave og skal træffe beslut-
ning om lovliggørelse af deponeringen i Lynge Grusgrav. Lovliggørelse kan prin-
cipielt ske på to måder efter lovgivningen – fysisk lovliggørelse i form af fjernelse 
af større eller mindre dele af den deponerede jord, eller retlig lovliggørelse i form 
af dispensation til at større eller mindre dele af jorden kan blive liggende, eventuel 
betinget af vilkår om overvågning mv. 
Derfor har administrationen iværksat en undersøgelse af den deponerede jord. 
Administrationen har endvidere indhentet to advokatvurderinger vedrørende den 
overordnede juridiske ramme for løsning af sagen fra henholdsvis Codex Advoka-
ter, v. Mads Kobberø og Advokatfirmaet Poul Schmith (Kammeradvokaten). 
Begge har vurderet, at det bl.a. grundet omkostningerne til fjernelse af jorden ikke 
er juridisk muligt at kræve den deponerede uforurenede jord fjernet.  
 
Miljøundersøgelsen 
Den miljøtekniske undersøgelse viser at: 
Der er deponeret ca. 2,5 mio. m3 jord over et areal på ca. 206.000 m2 
Der er overvejende deponeret uforurenet jord  
Der vurderes på det foreliggende grundlag ikke at være risiko for grundvandet. 
Der er konstateret forurening i 2 delområder, hvor det vil være relevant at udføre 
yderligere undersøgelser, for validering af risikovurderingen. 
Der findes lokalt murbrokker og byggeaffald i terrænoverfladen.  
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Der er som bilag 1 og 2 vedlagt en sammenfatning af den miljøtekniske undersø-
gelse, der er foretaget af det rådgivende ingeniørfirma Niras A/S med kortbilag. 
 
Juridisk vurdering 
Den juridiske udredning viser bl.a. at: 
Uforurenet, deponeret jord, som ikke indebærer risiko for grundvandet, ikke kan 
kræves fjernet grundet de store omkostninger herved, men må lovliggøres gennem 
dispensation. 
En sådan dispensation vil kunne betinges af vilkår om for eksempel fjernelse af 
forurenede dele af jorden, overvågning af grundvandet og oprensning af terræn-
overfladen. 
Der er som bilag 3 vedlagt et notat med kammmeradvokatens vurdering af sagen. 
Det er administrationens vurdering, at den endelige stillingtagen til, hvorledes den 
deponerede jord i Lynge Grusgrav skal lovliggøres, bør afvente resultatet af de 
supplerende undersøgelser i to delområder af grusgraven. Det er planen at afholde 
et møde med Allerød Kommune med henblik på gensidig orientering. 
 
 
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
 
Udgifter til supplerende miljøundersøgelser kan afholdes af Koncern Miljøs bud-
get. 
 
 
SAGEN AFGØRES AF 
 
Regionsrådet.  
 
 
KOMMUNIKATION 
 
Der planlægges udsendt en pressemeddelelse.  
 
 
FORRETNINGSUDVALGETS BESLUTNING 
 
Anbefales. 
 
Julie Herdal Molbech (F) deltog ikke i sagens behandling.  
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REGIONSRÅDETS BESLUTNING 
 
Tiltrådt.  
 
Abbas Razvi (B), Nina Berrig (C), Birgitte Kjøller Pedersen (F), Jannie Hjerpe (F) og Lise Müller 

(F) deltog ikke i sagens behandling. 

 
 
Bilagsfortegnelse: 

1. Sammenfatning fra Undersøgelse af deponeret jord i Lynge Grusgrav. Niras A/S, september 

2012 (FU) 

2. Kortbilag (FU) 

3. Notat af 7.september 2012 fra Advokatfirmaet Poul Schmith (Kammeradvokaten) (FU) 
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Den 25. september 2012 REGIONSRÅDET 
 
Forretningsudvalgets møde den 18. september 2012, sag nr. 20 

 

SAG NR. 19 

BEHANDLING AF HØRING OG GODKENDELSE AF ”NYT HOSPITAL 
NORDSJÆLLAND, PROGRAM OG MILJØVURDERING FOR PLACE-
RING VED HILLERØD” 

 
 
ADMINISTRATIONENS INDSTILLING 
 
1. at den sammenfattende redegørelse om Nyt Hospital Nordsjælland -program 

og miljøvurdering for placering ved Hillerød - tages til efterretning,  
2. at regionsrådet godkender revideret program med tilhørende miljøvurdering 

for Nyt Hospital Nordsjælland, juli 2012,  
3. at regionsrådets beslutning offentliggøres i henhold til lov om miljøvurdering 

af planer og programmer, og 
4. at regionsrådet træffer beslutning om placering af Nyt Hospital Nordsjælland 

ved Overdrevsvejen syd for Hillerød.  
 
 
RESUME 
 
Regionsrådet besluttede på mødet den 1. februar 2011 at søge Nyt Hospital Nord-
sjælland placeret ved Overdrevsvejen syd for Hillerød.  
 
Med afsæt i denne placering er der blevet gennemført en indledende gennemgang 
af mulige miljøpåvirkninger, en såkaldt scoping. Efterfølgende er denne placering 
blevet miljøvurderet efter lov om miljøvurdering af planer og programmer.  
 
Regionsrådet besluttede på mødet den 6. marts 2012 at sende ”Nyt Hospital Nord-
sjælland, program og miljøvurdering for placering ved Hillerød” i høring i 8 uger. 
 
Ved høringsfristens udløb var der indkommet fire høringssvar. Det fremgår af den 
sammenfattende redegørelse, som er vedlagt, at de indkomne høringssvar ikke 
rejser nye forhold, som medfører behov for nye undersøgelser eller ændringer i 
forhold til programmet. Det er således på baggrund af høringssvarene vurderin-
gen, at konsekvenserne ved realisering af programmet for placering af Nyt Hospi-
tal Nordsjælland er tilstrækkeligt belyst ved den tilhørende miljørapport. I det 
videre forløb vil der blive gennemført yderligere undersøgelser på baggrund af et 
kommende detailprojekt.  
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SAGSFREMSTILLING 
 
Regionsrådet besluttede på mødet den 1. februar 2011 at søge Nyt Hospital Nord-
sjælland placeret ved Overdrevsvejen syd for Hillerød.  
 
Med afsæt i denne placering er der foretaget en indledende gennemgang af mulige 
miljøpåvirkninger - en såkaldt scoping. Efterfølgende er der udarbejdet et pro-
gramforslag for placering af Nyt Hospital Nordsjælland inden for et nærmere af-
grænset programområde med en tilhørende miljøvurdering. Miljøvurderingen om-
fatter de miljøforhold, som den indledende scoping pegede på som væsentlige i 
forhold til vurdering af de miljømæssige konsekvenser ved placering af hospitalet 
inden for programområdet: ”Biologisk mangfoldighed”, ”Befolkning og menne-
skers sundhed”, ”Landskab, vand og kulturarv”. Miljøvurderingen viser, at en 
række miljøforhold kan blive påvirket af hospitalet både i anlægsfasen og i den 
efterfølgende driftsfase. Miljøvurderingen er gennemført sideløbende med udar-
bejdelse af programforslaget, hvorfor programområdets afgrænsning og de over-
ordnede retningslinjer for hospitalets placering, bebyggelse og friarealer er fast-
lagt med udgangspunkt i miljøvurderingen. 
 
Regionsrådet besluttede på mødet den 6. marts 2012 at sende ”Nyt Hospital Nord-
sjælland, program og miljøvurdering for placering ved Hillerød” i høring i 8 uger. 
 
Høringen om programforslaget og miljøvurderingen er afsluttet, og der er udar-
bejdet en sammenfattende redegørelse for programmet for placering af hospitalet 
og den tilhørende miljøvurdering. Redegørelsen indeholder en vurdering af de 
indkomne høringssvar, som går ud på, at høringssvarene ikke rejser nye spørgs-
mål, som medfører behov for nye undersøgelser eller ændringer i forhold til pro-
grammet.  
 
Parallelt med høringen har regionsrådet den 10. april 2012 besluttet at fastholde 
regionsrådets beslutning af 1. februar 2011 om, at regionsrådet i samarbejde med 
Hillerød Kommune søger at realisere Hillerød Kommunes ønske om at placere 
Nordsjællands Hospital ved Overdrevsvejen på området Vest 1, idet det forudsæt-
tes at en række væsentlige hensyn - herunder de infrastrukturelle – tilgodeses. 
 
Generelt om den sammenfattende redegørelse om Nyt Hospital Nordsjælland 
I forbindelse med den endelige godkendelse af programmet og miljøvurderingen 
skal der i henhold til lov om miljøvurdering af planer og programmer foreligge en 
sammenfattende redegørelse, som beskriver: 

 hvordan miljøhensyn er integreret i programmet, 
 hvordan miljørapporten og udtalelser fra offentlighedsfasen er taget i be-

tragtning, 
 hvorfor programmet er valgt på baggrund af de opstillede alternativer, 

samt 
 hvorledes myndigheden vil overvåge de væsentligste miljøpåvirkninger af 

programmets gennemførelse.  
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Indholdet i den sammenfattende redegørelse 
Integration af miljøhensyn 
Redegørelsen beskriver, hvordan miljøhensyn er integreret i programmet for pla-
cering af Nyt Hospital Nordsjælland i forbindelse med scoping- og miljøvurde-
ringsfasen.  
 
Det fremgår af den sammenfattende redegørelse vedrørende Nyt Hospital Nord-
sjælland, at kortlægning af miljøforholdene i området og miljøvurderingen er 
gennemført samtidig med udarbejdelsen af programmet for placering af Nyt Ho-
spital Nordsjælland og at håndtering af miljøforholdene har udgjort en væsentlig 
del af processen i udviklingen af programmet. Dette betyder, at programområdet 
er placeret og afgrænset med udgangspunkt i et ønske om at reducere potentielle 
konflikter med natur- og miljøforhold. Derudover er der i programmet indarbejdet 
overordnede retningslinjer for bebyggelsens placering, udformning og friarealer 
med henblik på at imødekomme hensyn til miljø, natur- og kulturværdier i områ-
det.  
 
Det skal bemærkes, at den sammenfattende redegørelse tager udgangspunkt i det 
offentliggjorte program med tilhørende miljørapport, hvor det samlede areal til 
Nyt Hospital Nordsjælland blev opgjort til ca. 136.000 m2 i overensstemmelse 
med det foreløbige tilsagn fra Regeringens Ekspertpanel. Den Politiske Følge-
gruppe for Nyt Hospital Nordsjælland er efterfølgende blevet orienteret om muli-
ge forslag til arealreduktioner som følge af budgetmæssige udfordringer, som in-
debærer at arealrammen for Nyt Hospital Nordsjælland foreslås reduceret til ca. 
120.000 m2. Ligeledes er regionsrådet orienteret om dette, på mødet den 22. maj 
2012. Reduktionen i arealet vurderes ikke at have konsekvenser for den gennem-
førte høring om program og miljøvurdering. 
 
Den sammenfattende redegørelse er vedlagt som bilag 1.  
 
Vurdering af høringssvar 
Redegørelsen indeholder en gennemgang og vurdering af de indkomne hørings-
svar.  
Ved høringsfristens udløb12. maj 2012 var der indkommet fire høringssvar til 
programforslaget og miljørapporten fra: 

 Banedanmark 
 Danmarks Naturfredningsforening 
 Fredensborg Kommune 
 Hillerød Kommune 

 
Høringssvarerne er i deres fulde ordlyd gengivet i bilaget til den sammenfattende 
redegørelse. Høringssvarene giver ikke anledning til ændring af programforslaget. 
Alene høringssvaret fra Danmarks Naturfredningsforening giver anledning til en 
mindre ændring i miljørapporten, idet en enkelt sætning foreslås slettet i afsnit 6.6 
”Overdrevsvejen vil komme til at virke som den naturlige afrunding af Hillerød 



by”. Sætningen foreslås slettet, fordi arealer både nord og syd for Overdrevsvejen 
er udlagt som perspektivarealer for byudvikling i Hillerød Kommuneplan 2009 og 
Overdrevsvejen derfor på langt sigt ikke vil komme til at afrunde byområdet. Æn-
dringen har ingen betydning for programmet eller den samlede miljøvurdering. 
Ændringen er indarbejdet i miljøvurderingen. ”Nyt Hospital Nordsjælland – Pro-
gram og miljøvurdering for placering ved Hillerød, juli 2012”, er vedlagt som 
bilag 2. 
 
Alternativer 
Redegørelsen indeholder en præsentation af de tidligere behandlede alternativer 
og 0-alternativet. En miljøvurdering skal indeholde beskrivelse af mulige alterna-
tiver og deres miljømæssige konsekvenser, herunder et 0-alternativ, som er udtryk 
for hvordan området vil udvikle sig, hvis programmet ikke gennemføres. På bag-
grund af indledende undersøgelser af alternative placeringsmuligheder for Nyt 
Hospital Nordsjælland besluttede regionsrådet 1. februar 2011 at søge Nyt Hospi-
tal Nordsjælland placeret ved Overdrevsvejen. De indkomne høringssvar vurderes 
ikke at give anledning til en anbefaling om ændring af denne beslutning. 
 
Overvågning af programmets miljøpåvirkninger.  
Det fremgår af redegørelsen, at detaljeringsniveauet i programmet for placering af 
Nyt Hospital Nordsjælland ikke muliggør eller nødvendiggør en fastlæggelse af et 
udførligt overvågningsprogram. Et sådant vil blive fastlagt efterfølgende i forbin-
delse med en VVM-redegørelse og et detailprojekt.  VVM (Vurdering af Virknin-
ger på Miljøet) er en redegørelse for, hvordan et projekt påvirker det omgivende 
miljø. VVM gennemføres, når der foreligger et mere detaljeret projekt.  
 
Næste regionsrådsbehandling 
Regionsrådet behandler på mødet den 25. september 2012 et forslag til konkur-
rencebetingelser for projektkonkurrencen for Nyt Hospital Nordsjælland samt 
nedsættelse af bedømmelseskomite. Regionsrådet vil i februar 2013 blive forelagt 
dels et udkast til et program for projektkonkurrencen, dels ansøgning til Regerin-
gens Ekspertpanel om endeligt tilsagn til Nyt Hospital Nordsjælland. 
 
Inddragelse af den politiske følgegruppe vedr. Nyt Hospital Nordsjælland 
Den politiske følgegruppe vedr. Nyt Hospital Nordsjælland har på møde den 3. 
september behandlet redegørelsen. Den politiske følgegruppe tog orientering om 
resultatet af høringen om program for placering af Nyt Hospital Nordsjælland med 
tilhørende miljøvurdering til efterretning.  
 
 
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
 
Udgifter til offentliggørelse og færdiggørelse af programmet for placering af Nyt 
Hospital Nordsjælland og miljøvurdering af programmet afholdes inden for de 
midler, der er afsat til området i 2012.  
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SAGEN AFGØRES AF 
 
Regionsrådet. 
 
 
KOMMUNIKATION 
 
Miljøvurderingen vil blive offentligt bekendtgjort i henhold til lov om miljøvurde-
ring af planer og programmer. 
 
 
FORRETNINGSUDVALGETS BESLUTNING 
 
Anbefales.  
 
Julie Herdal Molbech (F) deltog ikke i sagens behandling.  

 
 
REGIONSRÅDETS BESLUTNING 
 
Susanne Langer (Ø) begærede afstemning om forretningsudvalgets indstilling. 
 
Regionsrådsformanden satte forretningsudvalgets indstilling under afstemning:  
 
For stemte: A (12), B (2), C (5), F (4), V (6), O (4), Andreas Røpke (ufp) og Karin 
Helweg-Larsen (ufp), i alt 35. 
Imod stemte: 0 
Undlod: Ø (1), i alt 1 
I alt: 36 
 
Tiltrådt, idet navnet ”Fredensborg slot” rettes til ”Frederiksborg slot” (rapporten 
side 66) 
 
Abbas Razvi (B), Nina Berrig (C), Birgitte Kjøller Pedersen (F), Jannie Hjerpe (F) og Lise Müller 

(F) deltog ikke i sagens behandling. 

 
 
Bilagsfortegnelse: 

1. Udkast til sammenfattende redegørelse Nyt Hospital Nordsjælland, august 2012 (FU) 

2. Nyt Hospital Nordsjælland, Program og miljøvurdering for placering ved Hillerød, juli 2012 

(FU) 

 

Sagsnr: 12007795 
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Den 25. september 2012 REGIONSRÅDET 
 
Forretningsudvalgets møde den 18. september 2012, sag nr. 23 

 

SAG NR. 20 

NYT MEDLEM AF BEDØMMELSESKOMITEEN FOR PROJEKTKON-
KURRENCEN FOR KVALITETSFONDSPROJEKTET PSYKIATRISK 
CENTER SCT. HANS  

 
 
ADMINISTRATIONENS INDSTILLING 
 
1. at regionsrådet tager stilling til anmodningen fra Finn Rudaizky (O) om frita-

gelse for varetagelse af posten som medlem af bedømmelseskomiteen for pro-
jektkonkurrencen for kvalitetsfondsprojektet Psykiatrisk Center Sct. Hans, og 

2. at regionsrådet i givet fald udpeger et nyt medlem af bedømmelseskomiteen 
for projektkonkurrencen for kvalitetsfondsprojektet Psykiatrisk Center Sct. 
Hans. 

 
 
RESUME 
 
På regionsrådets møde den 10. april 2012 blev Finn Rudaizky udpeget som med-
lem af bedømmelseskomiteen for projektkonkurrencen for kvalitetsfondsprojektet 
Psykiatrisk Center Sct. Hans. Som medlem af bedømmelseskomiteen skulle han 
efterfølgende indgå i den politiske følgegruppe for kvalitetsfondsprojektet.  
 
Finn Rudaizky har nu anmodet om at blive fritaget for varetagelse af posten som 
medlem af bedømmelseskomiteen, da han på grund af bortrejse ikke har mulighed 
for at deltage i alle komiteens møder. Finn Rudaizky ønsker dog at bevare mulig-
heden for efterfølgende at indgå i den politiske følgegruppe for kvalitetsfondspro-
jektet.  
 
Der skal i den anledning i givet fald udpeges et nyt medlem af bedømmelseskomi-
teen. Det tilkommer i givet fald valggruppen VCO at udpege et nyt medlem.  
 
 
SAGSFREMSTILLING 
 
På regionsrådets møde den 10. april 2012 blev Finn Rudaizky udpeget som ét af 
seks medlemmer af bedømmelseskomiteen for projektkonkurrencen for kvalitets-
fondsprojektet Psykiatrisk Center Sct. Hans. De seks medlemmer af bedømmel-
seskomiteen skulle efterfølgende udgøre den politiske følgegruppe for kvalitets-
fondsprojektet.  
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Finn Rudaizky har efterfølgende anmodet om at blive fritaget for varetagelse af 
posten som medlem af bedømmelseskomiteen, da han på grund af bortrejse ikke 
har mulighed for at deltage i alle komiteens møder. Finn Rudaizky ønsker dog at 
bevare muligheden for efter bedømmelseskomiteens afslutning at indgå i den poli-
tiske følgegruppe for kvalitetsfondsprojektet.  
 
Der skal i den anledning i givet fald udpeges et nyt medlem af bedømmelseskomi-
teen. Det tilkommer i givet fald valggruppen VCO at udpege et nyt medlem.  
 
Det følger af regionslovens § 13, stk. 7, at medlemmerne af regionsrådet har pligt 
til at modtage valg til udvalg, hverv mv., som de udpeges til af regionsrådet. 
 
Det følger af praksis, jf. den kommenterede styrelseslov, at regionsrådet i over-
ensstemmelse med principperne i valglovens § 103, kan fritage et medlem, som 
har rimelig grund til at anmode om fritagelse. Som mulige rimelige grunde henvi-
ses til hensyn til medlemmets helbredstilstand, varetagelse af andet offentligt 
hverv, forretninger eller lignende. 
 
Efter den kommunale styrelseslovs § 28, stk. 1, der i henhold til regionslovens § 
15, stk. 3, også gælder for regionerne, kan den valggruppe, som har valgt et med-
lem til et udvalg, besætte den ledige udvalgsplads, når det pågældende medlem er 
udtrådt af udvalget. 
 
Det tilkommer således i givet fald valggruppen VCO at udpege nyt medlem af 
bedømmelseskomiteen for projektkonkurrencen for kvalitetsfondsprojektet Psyki-
atrisk Center Sct. Hans.  
 
 
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
 
Omkostningerne forbundet med hvervet kan afholdes af det administrative budget. 
 
 
SAGEN AFGØRES AF 
 
Regionsrådet. 
 
 
KOMMUNIKATION 
 
Ingen særskilt kommunikationsindsats planlagt.  
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FORRETNINGSUDVALGETS BESLUTNING 
 
Anbefales med følgende formulering:  
1. at regionsrådet tager stilling til anmodningen fra Finn Rudaizky (O) om frita-

gelse for varetagelse af posten som medlem af bedømmelseskomiteen for pro-
jektkonkurrencen for kvalitetsfondsprojektet Psykiatrisk Center Sct. Hans, idet 
der ikke udpeges nyt medlem af bedømmelseskomiteen. 

2. at Finn Rudaizky efterfølgende – efter bedømmelseskomiteens afslutning - 
indtræder i den politiske følgegruppe for kvalitetsfondsprojektet. 

 
Julie Herdal Molbech (F) deltog ikke i sagens behandling.  

 
 
REGIONSRÅDETS BESLUTNING 
 
Tiltrådt.  
 
Abbas Razvi (B), Nina Berrig (C), Birgitte Kjøller Pedersen (F), Jannie Hjerpe (F) og Lise Müller 

(F) deltog ikke i sagens behandling. 

 
 

Sagsnr: 09006036 
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Den 25. september 2012 REGIONSRÅDET 
 
Forretningsudvalgets møde den 18. september 2012, sag nr. 24 

 

SAG NR. 21 

NYT MEDLEM AF VÆKSTFORUM HOVEDSTADEN  

 
 
ADMINISTRATIONENS INDSTILLING 
 
at regionsrådet på baggrund af indstilling fra CBS (Copenhagen Business School) 
udpeger en ny repræsentant til Vækstforum Hovedstaden.  
 
 
RESUME 
 
I forlængelse af regionsrådsvalget udpegede regionsrådet 20 medlemmer til 
Vækstforum Hovedstaden for perioden 2010-2013. Regionsrådet udpegede i den 
forbindelse den daværende rektor for CBS (Copenhagen Business School), Johan 
Roos, som medlem af Vækstforum Hovedstaden. Johan Roos fratrådte CBS i for-
året 2011, og CBS har siden fået ny rektor, Per Holten-Andersen. Per Holten-
Andersen har nu indstillet to kandidater fra CBS til medlemskabet af Vækstforum 
Hovedstaden. Regionsrådet skal på den baggrund udpege ét nyt medlem. 
 
 
SAGSFREMSTILLING 
 
I forbindelse med kommunal- og regionsrådsvalg udpeges medlemmer af Vækst-
forum Hovedstaden for en fireårig periode. Således udpegede regionsrådet på re-
gionsrådsmødet den 23. marts 2010 Vækstforums medlemmer med daværende 
rektor for CBS, Johan Roos, som et af tre medlemmer, der repræsenterede uddan-
nelses- og forskningsinstitutionerne.  
 
Johan Roos fratrådte i 2011 sin stilling i CBS. Den ny rektor, Per Holten-
Andersen, har nu indstillet nye kandidater fra CBS – en institutleder og en profes-
sor - til medlemskabet af Vækstforum Hovedstaden.  
 
Efter ligestillingsloven skal en organisation, der stiller forslag om et medlem af 
udvalg mv., som skal udpeges af regionsrådet, foreslå både en kvinde og en mand. 
 
Blandt Vækstforums nuværende medlemmer og observatører er der p.t. 16 mænd 
og 10 kvinder. 
 
CBS har i henhold til ligestillingsloven indstillet følgende to kandidater til en 
plads i Vækstforum Hovedstaden:  

101 



 
 Peter Møllgaard, institutleder Økonomisk Institut på CBS. 

Peter Møllgaard er cand.polit (1989), ph.d., professor og leder af Økonomisk 
Institut på CBS.  Han har undervist ved en række danske og udenlandske uni-
versiteter og har publiceret en lang række artikler, debatartikler, fagbøger og 
bidrag til fagbøger. Hans primære arbejdsområder er industriøkonomi og kon-
kurrencepolitik. Han er bestyrelsesmedlem i Energinet.dk og akademisk part-
ner i konsulentvirksomheden Copenhagen Economics. Peter Møllgaard har en 
stærk interesse for grøn og bæredygtig vækst. 

 
 Mette Mønsted, professor ved Institut for Ledelse, Politik og Filosofi på CBS.  

Mette Mønsted af mag.scient.soc (1971), ph.d., professor og prodekan. Mette 
Mønsted aftrapper sit arbejde på CBS i løbet af efteråret 2012. Hendes primæ-
re arbejdsfelter er vidensledelse, innovationsledelse, forskningsledelse og vi-
densdeling.  

 
På baggrund af ovenstående foreslår administrationen, at regionsrådet udpeger en 
ny repræsentant for CBS. 
 
 
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
 
En tiltrædelse af indstillingen indebærer ikke i sig selv økonomiske konsekvenser. 
 
 
SAGEN AFGØRES AF 
 
Regionsrådet. 
 
 
KOMMUNIKATION 
 
Ingen særskilt kommunikationsindsats planlagt. 
 
 
FORRETNINGSUDVALGETS BESLUTNING 
 
Anbefales, således at Peter Møllgaard indstilles.  
 
Julie Herdal Molbech (F) deltog ikke i sagens behandling.  
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REGIONSRÅDETS BESLUTNING 
 
Tiltrådt.  
 
Abbas Razvi (B), Nina Berrig (C), Birgitte Kjøller Pedersen (F), Jannie Hjerpe (F) og Lise Müller 

(F) deltog ikke i sagens behandling. 

 
 
Bilagsfortegnelse:  

1. Indstillingsbrev fra CBS (FU) 

2. CV for Peter Møllgaard (FU) 

3. CV for Mette Mønsted (FU) 

 
Sagsnr: 10000944 
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Den 25. september 2012 REGIONSRÅDET 
 
Forretningsudvalgets møde den 18. september 2012, sag nr. 25 

 

SAG NR. 22 

HØRING OVER FORSLAG TIL FORORDNING OM KLINISKE FOR-
SØG MED HUMANMEDICINSKE LÆGEMIDLER MV. 

 
 
ADMINISTRATIONENS INDSTILLING 
 
at regionsrådet drøfter høringssvaret. 
 
 
RESUME 
 
Danske Regioner anmodede den 16. august 2012 regionerne om eventuelle be-
mærkninger til Europaparlamentet og Ministerrådets forslag til forordning om 
kliniske forsøg med humanmedicinske lægemidler. Danske Regioner bad om at 
måtte modtage eventuelle bemærkninger senest den 30. august 2012. 
 
Administrationen afgav inden fristens udløb et høringssvar til Danske Regioner. 
Høringssvaret blev afgivet med forbehold for efterfølgende fremsendelse af be-
mærkninger fra det politiske niveau. 
 
Regionsrådet forelægges hermed det administrativt afgivne høringssvar med hen-
blik på drøftelse og evt. kommentering.  
 
 
SAGSFREMSTILLING 
 
Danske Regioner anmodede den 16. august 2012 regionerne om eventuelle be-
mærkninger til Europaparlamentet og Ministerrådets forslag til forordning om 
kliniske forsøg med humanmedicinske lægemidler. Danske Regioner bad om at 
måtte modtage eventuelle bemærkninger senest den 30. august 2012. 
 
Administrationen afgav inden fristens udløb et høringssvar til Danske Regioner. 
Høringssvaret blev afgivet med forbehold for efterfølgende fremsendelse af be-
mærkninger fra det politiske niveau. 
 
Regionsrådet forelægges hermed det administrativt afgivne høringssvar med hen-
blik på drøftelse og evt. kommentering.  
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Det fremgår af høringssvaret, at forslaget til forordning, som skal afløse det nu-
gældende direktiv om kliniske forsøg, skønnes at ville kunne medvirke til at skabe 
gode rammebetingelser for gennemførelsen af kliniske forsøg i EU. 



 
Forslaget til forordning vurderes dog samtidig i flere henseender at ville have sto-
re konsekvenser for den videnskabsetiske vurdering af kliniske forsøg i Danmark. 
 
Der er således bl.a. tale om, at de i forslaget skitserede meget stramme tidsfrister 
indebærer, at forskningsprojekterne ikke - som nu - vil kunne bedømmes på mø-
der. Hertil kommer, at lægmandselementet i det danske komitésystem vil blive 
svækket, fordi der i forslaget ikke stilles krav om indsendelse af protokolresumé. 
 
Endelig levner forslaget de danske myndigheder meget få muligheder for at afvise 
konkrete forsøg ud fra etiske vurderinger.  
 
Høringssvaret er vedlagt som bilag. 
 
 
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
 
En tiltrædelse af indstillingen indebærer ikke i sig selv økonomiske konsekvenser. 
 
 
SAGEN AFGØRES AF 
 
Regionsrådet. 
 
 
KOMMUNIKATION 
 
Ingen særskilt kommunikationsindsats planlagt. 
 
 
FORRETNINGSUDVALGETS BESLUTNING 
 
Anbefales.  
 
Julie Herdal Molbech (F) deltog ikke i sagens behandling.  

 
 
REGIONSRÅDETS BESLUTNING 
 
Tiltrådt, idet regionsrådet er enige i de fremsendte kommentarer, men ønsker at 
disse suppleres med følgende: 

- at regionsrådet finder at forordningen undergraver de videnskabsetiske 
komiteers muligheder for at udføre deres arbejde og bevare den folkelige 
indsigt via lægmandssystemet, 

- at en tidsfrist på 30 dage er uacceptabel, 
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- at det skal være muligt at afvise forsøg i Danmark og afvise produkter, der 
bygger på afviste forsøg i Danmark, 

- at det fortsat skal være muligt at læse resume af sagerne på dansk, 
- at det skal være muligt at afvise konkrete forsøg ud fra etiske vurderinger. 

 
Abbas Razvi (B), Nina Berrig (C), Birgitte Kjøller Pedersen (F), Jannie Hjerpe (F) og Lise Müller 

(F) deltog ikke i sagens behandling. 

 
 
Bilagsfortegnelse: 

1. Administrativt høringssvar til Danske Regioner af 28. august 2012 (FU) 
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Den 25. september 2012 REGIONSRÅDET 
 
Forretningsudvalgets møde den 18. september 2012, sag nr. 33 

 

SAG NR. 23 

JULIE HERDAL MOLBECHS (F) MIDLERTIDIGE FRAVÆR – 
FORDELING AF POSTER 

 
 
ADMINISTRATIONENS INDSTILLING 
 
1. at regionsrådet tager stilling til, om betingelserne for indkaldelse af stedfor-

træder for Julie Herdal Molbech er opfyldt, 
2. at regionsrådet i givet fald efter indstilling fra valggruppen ABFØ udpeger et 

medlem af forretningsudvalget under Julie Herdal Molbechs fravær, 
3. at regionsrådet i givet fald efter indstilling fra valggruppen ABFØ udpeger et 

medlem af Patientudvalget under Julie Herdal Molbechs fravær,  
4. at regionsrådet i givet fald efter indstilling fra valggruppen ABFØ udpeger et 

medlem af Regionaludvalget under Julie Herdal Molbechs fravær,  
5. at regionsrådet i givet fald efter indstilling fra valggruppen ABFØ udpeger et 

medlem af Sundhedskoordinationsudvalget under Julie Herdal Molbechs fra-
vær,  

6. at regionsrådet i givet fald efter indstilling fra valggruppen ABFØ udpeger et 
medlem af Vækstforum Hovedstaden under Julie Herdal Molbechs fravær, og  

7. at regionsrådet i givet fald efter indstilling fra valggruppen ABFØ udpeger et 
medlem af repræsentantskabet for Wonderful Copenhagen under Julie Herdal 
Molbechs fravær. 

 
 
RESUME 
 
Julie Herdal Molbech har oplyst, at hun på grund af graviditet og afholdelse af 
barselsorlov forventer at være forhindret i at varetage sit hverv som medlem af 
regionsrådet i perioden fra den 18. september 2012 og i en kortere periode heref-
ter.  
 
Der skal således ske godkendelse af indkaldt stedfortræder samt tages stilling til 
en udpegning til Julie Herdal Molbechs øvrige poster som medlem af hhv. forret-
ningsudvalget, Patientudvalget, Regionaludvalget, Sundhedskoordinationsudval-
get, Vækstforum Hovedstaden og Repræsentantskabet for Wonderful Copenha-
gen. 
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SAGSFREMSTILLING 
 
Julie Herdal Molbech har oplyst, at hun på grund af graviditet og afholdelse af 
barselsorlov forventer at være forhindret i at varetage sit hverv som medlem af 
regionsrådet i perioden fra den 18. september 2012 og i en kortere periode heref-
ter.  
 
Der skal således ske godkendelse af indkaldt stedfortræder samt tages stilling til 
en udpegning til Julie Herdal Molbechs øvrige poster som medlem af hhv. forret-
ningsudvalget, Patientudvalget, Regionaludvalget, Sundhedskoordinationsudval-
get, Vækstforum Hovedstaden og Repræsentantskabet for Wonderful Copenha-
gen. 
 
Der indkaldes i henhold til styrelsesvedtægtens § 10 stedfortræder for et medlem 
af regionsrådet, der har forfald af de grunde, der fremgår af den kommunale sty-
relseslovs § 15, stk. 2. Det følger af den pågældende bestemmelse, at der er tale 
om lovligt forfald, hvis et medlem er forhindret i at varetage sine hverv på grund 
af sin helbredstilstand, graviditet, barsel eller adoption, varetagelse af andet of-
fentligt hverv, forretninger eller lignende. 
 
Regionsrådet træffer efter den kommunale styrelseslovs § 15, stk. 4, beslutning 
om, hvorvidt betingelserne for stedfortræderens indtræden er opfyldt.  
 
Efter den kommunale styrelseslovs 28, stk. 2, kan en valggruppe, når et udvalgs-
medlem har forfald i mindst en måned, bestemme, at et andet medlem skal ind-
træde i udvalget, så længe hindringen varer. Det tilkommer derfor valggruppen 
ABFØ at indstille et medlem til hhv. forretningsudvalget, Patientudvalget, Regio-
naludvalget, Sundhedskoordinationsudvalget, Vækstforum Hovedstaden og Re-
præsentantskabet for Wonderful Copenhagen.  
 
 
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
 
De med hvervene forbundne omkostninger, herunder at det fraværende medlem i 
indtil ni måneder vederlægges for medlemskab af både regionsrådet, forretnings-
udvalget, Patientudvalget og Regionaludvalget, kan afholdes af det administrative 
budget. 
 
Det bemærkes, at der i fraværsperioden også vil skulle afholdes udgifter til fast 
vederlag til det midlertidige medlem af regionsrådet og udvalgsvederlag for med-
lemskab af hhv. forretningsudvalget, Patientudvalget og Regionaludvalget til de 
midlertidige medlemmer af disse udvalg. 
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SAGEN AFGØRES AF 
 
Regionsrådet. 
 
 
KOMMUNIKATION 
 

Ingen særskilt kommunikationsindsats planlagt. 
 
 
FORRETNINGSUDVALGETS BESLUTNING 
 
Anbefales,  
idet Arly Eskildsen (F) indtræder som midlertidigt medlem af forretningsudvalget 
under Julie Herdal Molbechs fravær.  
 
Julie Herdal Molbech (F) deltog ikke i sagens behandling.  

 
 
REGIONSRÅDETS BESLUTNING 
 
Regionsrådet tiltrådte, at betingelserne for indkaldelse af stedfortræder for Julie 
Herdal Molbech var opfyldt.  
 
Endvidere tiltrådt således, at  
 
regionsrådet efter indstilling fra valggruppen ABFØ udpegede følgende til at vare-
tage nedennævnte hverv i Julie Herdal Molbechs fraværsperiode: 
 

- Forretningsudvalget: Arly Eskildsen. 
- Patientudvalget: Steen Olesen.  
- Regionaludvalget: Ellen Thrane.  
- Sundhedskoordinationsudvalget: Lise Müller.  
- Vækstforum Hovedstaden: Birgitte Kjøller Pedersen.  
- Repræsentantskabet for Wonderful Copenhagen: Steen Olesen. 

 
Abbas Razvi (B), Nina Berrig (C), Birgitte Kjøller Pedersen (F), Jannie Hjerpe (F) og Lise Müller 

(F) deltog ikke i sagens behandling. 

 
 
Sagsnr: 12009139 
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Den 25. september 2012 REGIONSRÅDET 
 
Forretningsudvalgets møde den 18. september 2012, sag nr. 28 

 

SAG NR. 24 

ANLÆGSSAG (FORTROLIG)  

 
 
Sagen er alene fremsendt til regionsrådets medlemmer.  
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Den 25. september 2012 REGIONSRÅDET 
 
Forretningsudvalgets møde den 18. september 2012, sag nr. 29 

 

SAG NR. 25 

PROJEKTKONKURRENCE (FORTROLIG)  

 
 
Sagen er alene fremsendt til regionsrådets medlemmer.  
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Den 25. september 2012 REGIONSRÅDET 
 
Forretningsudvalgets møde den 18. september 2012, sag nr. 30 

 

SAG NR. 26 

ANLÆGSSAG (FORTROLIG)  

 
 
Sagen er alene fremsendt til regionsrådets medlemmer.  
 

112 



Den 25. september 2012 REGIONSRÅDET 
 
Forretningsudvalget den 25. september 2012, sag nr. 2 

 

SAG NR. 27 

ANVENDELSE AF BELØB TIL HOSPITALSUDSTYR OG PATIENTNÆ-
RE AREALER 

 
 
ADMINISTRATIONENS INDSTILLING 
 
at 100 mio. kr. til hospitalsudstyr og patientnære arealer anvendes som foreslået i 
nærværende mødesag. 
 
 
RESUME 
 
Der forelægges forslag til anvendelse af beløb på 100 mio. kr. til hospitalsudstyr 
og patientnære arealer. 
 
 
SAGSFREMSTILLING 
 
Forretningsudvalget besluttede på sit møde den 18. september 2012 ved behand-
lingen af 3. økonomirapport at anbefale, at der efterfølgende skulle forelægges 
forslag til anvendelse af et rammebeløb på 100 mio. kr. til hospitalsudstyr og pati-
entnære arealer inden for det enkelte bevillingsområde. Rammebeløbet er i 3. øko-
nomirapport fordelt på bevillingsområderne. 
 
Der foreligger nu et forslag til anvendelse af midlerne. Af hensyn til hospitalernes 
mulighed for at kunne disponere midlerne til anvendelse i indeværende år forelæg-
ges forslaget på forretningsudvalgets ekstraordinære møde.  
 
Beløbet på 100 mio. kr. til hospitalsudstyr og patientnære arealer er fordelt på be-
villingsområder således:  
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 Mio. kr.

Bornholms Hospital 

Bispebjerg og Frederiksberg Hospitaler 

Gentofte Hospital 

Glostrup Hospital 

Herlev Hospital 

Hvidovre og Amager Hospitaler 

Nordsjællands Hospital 

Region Hovedstadens Psykiatri 

Rigshospitalet 

I alt  

1,80

11,30

5,30

7,00

14,10

11,60

11,32

15,00

22,50

99,92

 
Forslag til anvendelse af beløbet inden for det enkelte bevillingsområde fremgår 
af vedlagte bilag. Det bemærkes, at der kan forekomme mindre afvigelser i for-
hold til bilagets angivelser af beløbsanvendelse, såfremt det af praktiske og tids-
mæssige årsager er nødvendigt. 
 
 
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
 
En tiltrædelse af indstillingen indebærer anvendelse af rammebeløb fordelt på ho-
spitalerne. 
 
 
SAGEN AFGØRES AF 
 
Regionsrådet i forbindelse med behandlingen af 3. økonomirapport. 
 
 
KOMMUNIKATION 
 
Ingen særskilt kommunikationsindsats planlagt. 
 
 
FORRETNINGSUDVALGETS BESLUTNING 
 
Forretningsudvalget anbefaler indstillingen, således at denne indgår i regionsrå-
dets behandling af 3. økonomirapport 2012.  
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REGIONSRÅDETS BESLUTNING 
 
Denne sag er behandlet sammen med sag nr. 1 på dagsordenen.  
 
Carl Christian Ebbesen (O) og Anne Ehrenreich (V) deltog ikke i sagens behandling. 

 
 
Bilagsfortegnelse:  

1. Forslag til anvendelse af rammebeløb på 100 mio. kr. til hospitalsudstyr og patientnære area-

ler på det enkelte bevillingsområde (FU) 

 

Sagsnr: 12008785 
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Den 25. september 2012 REGIONSRÅDET 
 
Forretningsudvalget den 25. september 2012, sag nr. 3 

 

SAG NR. 28 

SÆRPUBLIKATION OG KONFERENCE OM INFRASTRUKTUR OG 
VÆKST 

 
 
ADMINISTRATIONENS INDSTILLING 
 
1. at regionsrådet tiltræder, at der afholdes en konference om infrastruktur og 

vækst,  
2. at regionen i samarbejde med Mandag Morgen udgiver en særpublikation om 

infrastruktur og vækst, og 
3. at de samlede udgifter på maksimum 0,9 mio. kr. finansieres under konto øv-

rig regional udvikling. 
 
 
RESUME 
 
Sagen fremlægges med henblik på godkendelse af hhv. en konference og en 
særpublikation om infrastruktur og vækst. 

Region Hovedstaden ønsker at synliggøre og skabe debat om den trafikale 
infrastruktur i hovedstadsregionen som drivkraft for vækst og velstand. Derfor 
foreslås det, at Region Hovedstaden bliver vært for en konference om emnet.  

Konferencen skal ses i sammenhæng med, at Region Hovedstaden sammen med 
Mandag Morgen i november 2012 har mulighed for at udgive en særpublikation 
om nye grønne veje til vækst igennem udvikling af vores infrastruktur.  

Aktiviteterne kan ses som input til regeringens Trængselskommission. 
Kommissionen skal primo 2013 komme med sine anbefalinger til, hvordan vi kan 
reducere trængsel og fremme mobilitet. 

 
 
SAGSFREMSTILLING 
 
Baggrund 
Region Hovedstaden sætter i den ny regionale udviklingsplan udvikling af hoved-
stadsregionens infrastruktur og trafik på dagsordenen. Desuden fokuserer den re-
gionale klimastrategi fra april på at skabe klimavenlige transportløsninger.  
 
Et af hovedbudskaberne er, at infrastrukturen er vigtig for vækst og udvikling i 
hovedstadsregionen. Vi er i dag et knudepunkt for trafikstrømme på bane og vej 
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mellem Skandinavien og Europa. Der er behov for at udvikle både den internatio-
nale tilgængelighed og den interne mobilitet. En central udfordring er, at trængsel 
på regionens veje hæmmer vækst og udvikling.  
 
Regeringen har nedsat en trængselskommission, som i 2012 skal drøfte udfordrin-
ger og løsninger på trængselsproblemerne. Region Hovedstaden deltager både i 
selve kommissionen og i de tilknyttede arbejdsgrupper.  
 
Herudover vil det være en god idé at synliggøre og formidle Region Hovedstadens 
viden og budskaber i en bredere offentlig debat. 
 
Region Hovedstaden deltager politisk og administrativt på relevante konferencer i 
efteråret som Femern Days og Nordisk Infrastrukturkonference. Regionsrådets 
seminar den 26. oktober har også infrastruktur som tema.  
 
Derudover foreslår administrationen, at regionen sammen med Mandag Morgen 
udgiver en særpublikation, samt i forlængelse heraf afholder en konference. 
 
Særpublikation: Infrastruktur – nye grønne veje til vækst 
Region Hovedstaden har i samarbejde med Mandag Morgen mulighed for at udgi-
ve en særpublikation, som fortæller historien om Region Hovedstaden som et 
vækstlokomotiv, og hvad regionens infrastruktur betyder for økonomien, ressour-
ceforbruget og mobiliteten i bredere forstand.  
 
Mandag Morgen vil gennem journalistisk bearbejdede fortællinger og konkrete 
cases sætte fokus på regionens udfordringer og muligheder i udviklingen af ny 
infrastruktur, vurdere sammenhængene mellem infrastruktur og vækst samt un-
dersøge de afledte gevinster ved infrastrukturinvesteringer, herunder i form af 
øget produktivitet, sundhed, livskvalitet og miljøforbedringer. En uddybende be-
skrivelse af særpublikationen kan læses i bilag 1. 
 
Region Hovedstadens udgift til særpublikationen vil være 0,4 mio. kr.  
 
Konference om infrastruktur og vækst den 28. november 2012 
Konferencen skal sætte fokus på og skabe debat om den trafikale infrastrukturs 
betydning for vækst og udvikling i hovedstadsregionen. Det skal synliggøres, at 
Region Hovedstaden er en central debattør og aktør på den vækst- og transportpo-
litiske arena samt inden for miljø- og klimapolitikken. 
 
Målet er, at op mod 200 fagpersoner og politikere inden for erhvervsområdet og 
transportsektoren deltager i konferencen og går derfra med ny viden og særlig 
forståelse for infrastrukturen i hovedstadsregionens betydning for vækst og udvik-
ling – regionalt og nationalt. Et udkast til program er vedlagt som bilag 2. 
 



Konferencen vil kunne afholdes inden for en ramme af 500.000 kr. ved deltagelse 
af 200 personer. Administrationen anbefaler ikke, at konferencen opererer med 
deltagergebyr som indtægt. 
 
 
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
 
Udgifterne på 0,9 mio. kr. finansieres af budgettet under Øvrig Regional Udvik-
ling. 
 
 
SAGEN AFGØRES AF 
 
Regionsrådet. 
 
 
KOMMUNIKATION 
 
Såvel særpublikationen som konferencen er i sig selv kommunikation. Men der 
planlægges også gennemført en række supplerende presseaktiviteter før, under og 
efter offentliggørelsen af særpublikationen og konferencen, f.eks. en kronik eller 
artikel i en landsdækkende avis, pressemeddelelse og tv-indslag.  
 
 
FORRETNINGSUDVALGETS BESLUTNING 
 
Tiltrådt, idet sagen afgøres af forretningsudvalget. 
 
 
REGIONSRÅDETS BESLUTNING 
 
Udgår, da sagen er besluttet i forretningsudvalget.  
 
 
Bilagsfortegnelse: 

1. Synopsis for særpublikationen ”Infrastruktur – nye grønne veje til vækst” (FU) 

2. Forslag til program for infrastrukturkonference den 28. november 2012 (FU) 

 

Sagsnr:  12009266 
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