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Den 3. marts 2011 REGIONAL UDVIKLINGSPLANS- OG TRAFIKUDVALGET

SAGNR. 1

OPLAG OM REGIONAL OG KOMMUNAL ERHVERVSUDVIKLING

SAGSFREMSTILLING

Som inspiration til udvalgets anden drgftelse af en ny regional udviklingsplan
(RUP) indledes mgdet med to praesentationer. Farst gennemgar Joost Nielsen vee-
sentlige elementer fra Veekstforum Hovedstadens nye regionale erhvervsudvik-
lingsstrategi. Herefter praesenterer direktgren for Frederikssund Erhverv, Peter Bo
Andersen, Copenhagen Cleantech Park, som er et kommunalt initiativ, der sgger
at gge attraktiviteten overfor virksomheder indenfor gren teknologi.

Vekstforums erhvervsudviklingsstrategi, "Hovedstaden — Nordeuropas grgnne,
innovative veekstmotor”, er vedtaget pa Vakstforums mgde den 9. december
2010. Den indeholder 6 strategiske indsatsomrader med konkrete malsatninger,
der saetter en ambitigs og realistisk overligger for regionens fremtidige udvikling.

Via Copenhagen Cleantech Park er Frederikssund Kommune udgvende kommu-
nal akter pa det regionale klyngeudviklingsinitiativ Copenhagen Cleantech
Cluster, som er stattet af Vaekstforum Hovedstaden. Erhvervsudviklingsprojektet
sgger at gge attraktiviteten overfor nye virksomheder indenfor gran teknologi.

De to opleeg vil til sammen vare ca. 40 minutter, hvorefter der er lagt op til
spargsmal og diskussion.

KONKLUSION

Bilagsfortegnelse:
1. Vakstforum Hovedstadens Erhvervsudviklingsstrategi, ”"Hovedstaden — Nordeuropas grgnne
innovative vaekstmotor”

Sagsnr: 11000664
Sagsar:






Den 3. marts 2011 REGIONAL UDVIKLINGSPLANS- OG TRAFIKUDVALGET

SAGNR. 2

FORSTE DROFTELSE AF RUP-TEMA OM "ERHVERVSUDVIKLING”

SAGSFREMSTILLING

Baggrund

En felles administrativ gruppe med kommunerne om RUP 2.0 har den 28. februar
2011 draftet nedenstaende som en farste konkretisering af erhvervsudviklingste-
maet i den regionale udviklingsplan. Erhvervsudviklingstemaet er opdelt i to: Of-
fentligt-privat samarbejde og regionens attraktivitet over for virksomheder. At-
traktiviteten er foreslaet konkretiseret som en styrket indsats for tiltreekning af
virksomheder samt som en revitalisering af erhvervsomrader.

Drgftelsen i den administrative gruppe havde til formal at undersgge kommuner-
nes interesser i de foreslaede erhvervstemaer. Stabsdirektgr Joost Nielsen vil pa
mgadet redegare for konklusioner fra mgdet i den administrative gruppe.

Sammenhang - erhvervsudviklingsstrategi og regional udviklingsplan
Regionens erhvervsudviklingsstrategi udger ifglge lovgivningen en del af grund-
laget for den regionale udviklingsplan. Vakstforum Hovedstaden vedtog i de-
cember 2010 en ny erhvervsudviklingsstrategi for regionen. Udgangspunktet for
de formulerede indsatsomrader og mal er visionen om, at hovedstadsregionen i
2020 er: Nordeuropas mest globale og konkurrencedygtige metropol, hvor menne-
sker og virksomheder i innovative partnerskaber omsetter viden, velferd og bee-
redygtighed til veaekst. Der er inden for de enkelte indsatsomrader opstillet konkre-
te mal for regionens erhvervsudvikling. Erhvervsudviklingsstrategien beskaftiger
sig blandt andet med, hvordan man gger regionens attraktivitet og tiltreekningsev-
ne over for virksomheder. Den beskaftiger sig ogsa med kommercielle og vel-
feerdsmaessige potentialer i offentligt-privat samarbejde om lgsninger inden for
beeredygtighed og velfaerdsteknologi.

Regionsradets beslutning den 14. december 2010 om RUP 2.0

Regionsradet besluttede, at den regionale udviklingsplan hvad angar erhvervsud-
vikling skal seatte fokus pa, hvordan og pa hvilke omrader Region Hovedstaden
og kommunerne kan indga i verdiskabende samarbejder med erhvervsliv og vi-
deninstitutioner om udvikling af nye teknologier, processer og serviceydelser. |
forhold til erhvervsudvikling blev det samtidigt besluttet, at den regionale udvik-
lingsplan skal sette fokus pa regionens attraktivitet over for nuvaerende og kom-
mende erhvervsvirksomheder. Den regionale udviklingsplan ma derfor tage ud-
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gangspunkt i, hvordan man konkretiserer udfordringer og muligheder inden for
disse omrader set ud fra en faelles regional og kommunal synsvinkel.

Emne 1: Offentligt privat samarbejde

Kommunerne, Region Hovedstaden og andre offentlige aktarer er velegnede sam-
arbejdspartnere for erhvervslivet i udviklingen af nye teknologier og koncepter
inden sundheds-it, hjelpemidler til pleje og patientbehandling. Som aftagere af
lasningen inden for velferd, sundhed og forebyggelse kan kommuner og region
veere med til at sette skub i en innovativ udvikling i virksomhederne. Nye Igsnin-
ger kan samtidig vere svar pa de udfordringer, som den offentlige sektor star over
for, som konsekvens blandt andet af en demografisk forskydning mod flere eldre.
Det samme gar sig geldende inden for baeredygtighed og klimalgsninger, hvor et
samarbejde mellem kommuner, region og virksomheder kan vere lgftestang for
udvikling af nye, innovative produkter og en lgsning af regionale og kommunale
behov. Det galder eksempelvis vedvarende energi, spildevand, jordoprensning,
energirigtig renovering. En konkretisering af de vesentligste udfordringer og mu-
ligheder pa omradet skal indkredses nermere.

Emne 2: Regionens attraktivitet overfor nuverende og kommende virksom-
heder

Fokus pa regionens attraktivitet over for nuvaerende og kommende virksomheder
vil understatte erhvervsudviklingsstrategiens mal om en at skabe en attraktiv me-
tropolregion. 1 forhold til RUP foreslas 2 delindsatser.

Erhvervsudvikling og investeringsfremme

Man kan konkretisere spgrgsmalet om attraktivitet, sa det handler om at styrke
den lokale erhvervsudvikling og tiltreekning af udenlandske investeringer. Her vil
det vaere relevant at se pa, hvordan kommunerne kan styrke og koordinere en fal-
les indsats for at tiltreekke nye virksomheder. Nye virksomheder vil vaere med til
at skabe generel gkonomisk vakst. Samtidig vil nye virksomheder forbedre de
generelle forretningsvilkar for de eksisterende virksomheder og klynger, som der-
ved lettere fastholdes. Indsatsen kan tage udgangspunkt i den erhvervsstruktur,
der karakteriserer den enkelte kommune (eller bestemte omrader), sadan at man
udnytter eksisterende styrkepositioner i kommunerne. En styrket indsats for til-
treekning af nye virksomheder kan ske i samspil med regionale aktgrer som bl.a.
Copenhagen Capacity, Veksthus Hovedstadsregionen samt lokale erhvervskonto-
rer.

I 2009 undersggte Copenhagen Capacity mfl. 200 udenlandske virksomheder, der
i perioden 2006-2008 overvejede at placere sig eller investere i Danmark. Virk-
somhederne prioriterer falgende faktorer som de mest afgarende for deres beslut-
ning: Markedsadgang til EU og nordiske markeder; markedsadgang til det danske
marked; adgang til hgjt kvalificeret arbejdskraft; forretningsklima, kulturelle fak-
torer og lign; fleksibelt arbejdsmarked; samt kreative og innovative kompetencer
hos medarbejderne. Herudover papeger virksomhederne betydningen af relevante

og steerke klynger.
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Revitalisering af erhvervsomrader

Attraktiviteten kan ogsa have en fysisk dimension, forstaet som arealer hvor virk-
somheder er placeret eller kan placere sig i. En raekke faktorer har betydning for,
om et erhvervsomrade er attraktivt for virksomheder. Det handler om bygningers
funktionalitet, muligheder for ekspansion pa arealet, adgang til kollektiv trafik og
motorvej, adgang til hgjtuddannet arbejdskraft, omradets og bygningernes herlig-
hedsveerdi. Det kan herunder veaere relevant at beskrive de udfordringer og mulig-
heder, der ligger i at omdanne mange tidligere industriarealer, sa de svarer til vi-
densvirksomheders gnsker og behov, og at finde eksempler pa "best pratice”.

Adgangen til trafikal infrastruktur kan veere ogsa et relevant tema. Idet adgangen
til trafikal infrastruktur har stor betydning for revitaliseringen af erhvervsomrader,
kan det undersgges, hvilke muligheder kommende infrastrukturprojekter, herun-
der letbanen i Ring 3 og en eventuelt kommende vej- og baneforbindelse i Ring 5,
giver for udvikling af erhvervsarealer.

KONKLUSION

Bilagsfortegnelse:

Sagsnr: 11000664
Sagsar.:






Den 3. marts 2011 REGIONAL UDVIKLINGSPLANS- OG TRAFIKUDVALGET

SAGNR. 3

RUP 2.0 - STATUS PA ORGANISERING, TIDSPLAN OG TEMAER

SAGSFREMSTILLING

Organisering

Der er arrangeret et mgde mellem regionsradsformanden og KKR formanden den
28. februar 2011 med henblik pa at drgfte den politiske proces omkring RUP 2.0
— herunder KKR Hovedstadens forslag om en politisk styregruppe bestaende af
regionsradsformanden, formanden for RUT-udvalget samt formandskabet for
KKR Hovedstaden. Administrationen forventer pa mgdet at kunne orientere om
konklusionerne.

Nar der bliver truffet aftale om en eventuel ny politisk organisering, vil sagen
blive sendt til behandling snarest i RUT-udvalget med henblik pa videre behand-
ling i regionsradet.

Tidsplan

Arbejdet omkring en udarbejdelse af RUP 2.0 er blevet forsinket, og derfor er det
administrationens indstilling, at der arbejdes efter en ny tidsplan, saledes at for-
slag til RUP 2.0 farst sendes i hgring i marts 2012. Det giver tid til en fornuftig
proces med dialogaktiviteter og inddragelse af kommuner og gvrige centrale akte-
rer. Der er dog lagt op til, at underudvalgene kan feerdiggere deres arbejde i 2011.

Den overordnede tidsplan for RUP 2.0:
Feb-jun 2011
e Kortlegning af udfordringer og opstilling af malsatninger.
Maj-sep 2011
e Udarbejdelse af lgsningsforslag og afholdelse af dialogaktiviteter med for-
skellige relevante malgrupper.
Okt-dec 2011
o Ferdiggarelse af samlet forslag til RUP 2.0. Herunder dreftelser af udkast
til RUP 2.0 i underudvalg og i KKR Hovedstaden.
Jan-feb 2012
e Politisk godkendelse af forslag til RUP 2.0 i KKR Hovedstaden og re-
gionsradet.
Mar-apr 2012
e Forslag til RUP 2.0 sendes i offentlig hgring i min. 8 uger.
Maj-jun 2012
¢ Endelig godkendelse af RUP 2.0.



Temaer

Bade KKR Hovedstaden og regionsradet bakker op om de fglgende fire temaer i
RUP 2.0:

= Internationalisering og infrastruktur

= Erhvervsudvikling

= Klima og miljg

= Uddannelse

Det vil veere en del snitflader mellem temaet klima og miljg og den klimastrategi,
som er under udarbejdelse i samarbejde mellem regionen og kommunerne. De
endelige snitflader mellem RUP 2.0 og klimastrategien vil blive afklaret i det vi-
dere forlgb. Tilsvarende er der snitflader i forhold til uddannelses- og forsknings-
omradet, der varetages af UFO-udvalget.

Region Hovedstadens underudvalg er i gang med en indledende dreftelse af ud-
fordringerne inden for de gvrige tre temaer. RUT er ansvarlig for at forberede et
bidrag til internationalisering og infrastruktur samt erhvervsudvikling. UFO er
ansvarlig for at forberede et bidrag til uddannelse i RUP 2.0. Nar den endelige
afgreensning af klima og miljg aftales i forhold til klimastrategien, vil MIK blive
inddraget i forhold til at forberede et bidrag pa omradet.

Den 28. februar holdes det fgrste mgde i den administrative gruppe omkring RUP
2.0, hvor der sidder repraesentanter fra kommunerne og regionen. P4 mgdet skal
den administrative gruppe drgfte en udfoldelse af temaerne i en ny regional ud-
viklingsplan. Administrationen vil pa madet redegare for konklusionerne.

Analyser

| forbindelse med kortleegning af de regionale udfordringer inden for temaerne i
RUP 2.0 er administrationen i gang med at udarbejde analyser inden for vesentli-
ge omrader.

De ansvarlige underudvalg prasenteres for analyserne i forbindelse med deres
arbejde med at forberede bidrag til temaerne i RUP 2.0.

Pa naeste made vil der blive praesenteret et opleeg til dialogaktiviteter i forbindelse
med udarbejdelse af RUP 2.0.

KONKLUSION

Bilagsfortegnelse:

Sagsnr: 10001495
Sagsar.:



Den 3. marts 2011 REGIONAL UDVIKLINGSPLANS- OG TRAFIKUDVALGET

SAGNR. 4
HIRING OM DANMARK-STRATEGI FOR DELSTATSREGERINGEN I
SLESVIG - HOLSTEN

SAGSFREMSTILLING

Baggrund

Region Hovedstaden modtog den 12. januar 2011 en “Danmark-strategi”, en
udviklingsstrategi for det tysk-danske samarbejde i perioden 2010 - 2020, som er
udviklet og vedtaget af delstatsregeringen for Slesvig - Holsten den 30. november
2010 til hgring. Delstatsregeringen gnsker frem til foraret en bred diskussion af
strategien, og har bl.a. udsendt strategien til den danske regering, de danske regi-
oner, kommuner, erhvervsfremmeinstitutioner, industri- og handelskamrene, m.fl.

Resume

I Danmark-strategien tydeliggeres dels det meget teette og langvarige samarbejde
mellem Slesvig — Holsten og Senderjylland, nu Region Syddanmark, dels Region
Sjeelland og Kreis Ostholstein (del af Slesvig — Holsten) over Femern belt.
Samarbejdet har bl.a. udviklet sig gennem en lang raekke grenseoverskridende
Interreg — projekter i to seperate Interreg-programmer. Region Hovedstaden er
ikke omfattet af disse Interreg-programmer.

Delstatsregeringen i Slesvig - Holsten peger i deres strategi pa syv fokusomra-
ders, som strategien skal koncentrere sig om og som gnskes udviklet:

o Trafikinfrastruktur pa Jyllands- og Femernruten

o Greanseoverskridende arbejdsmarked og sprogkompetence
¢ Sundhed, sundhedsgkonomi

¢ Energi- og klimabeskyttelse

e Turisme

e Fogdevaregkonomi

e EU-stattestrukturer

Inden for rammerne af Danmark-strategien har delstatsregeringen i Slesvig - Hol-
sten forslag om en raekke handlingstiltag til udvikling af strategiomraderne. Disse
handlingstiltag omfatter blandt andet:

¢ nedsettelse af en ny dansk-tysk arbejdsmarkedskommission
o udvikling af et regionalgkonomisk udviklingskoncept for Femernruten (regio-
nen)



¢ intensivering af sundhedssamarbejdet med hele Danmark
udbygning af samarbejdet inden for omraderne vindenergi, biomasse samt
"FURGY?™ -platformen (Fremtidige Vedvarende Energi — projekt)) og dets ud-
videlse til hele Danmark

¢ udbygning af turismen mellem Slesvig - Holsten og Danmark ved hjeelp af
flere og bedre tilbud

e 0opbygning af et strategisk partnerskab inden for fadevaregkonomien, iser in-
den for forskning og udvikling samt viden og uddannelse og

o udvikling af en felles holdning til de europeeiske stottestrukturer efter 2014.

Flere af disse tiltag er fortrinsvis mgntet pa det statslige niveau (til f.eks. arbejds-
markedskommission) eller de nermeste naboregioner (f.eks. intensiveret sund-
hedssamarbejde).

Region Hovedstadens samarbejde med Tyskland

STRING - samarbejdet

Region Hovedstaden indgar i dag i et tet samarbejde med Slesvig — Holsten,
Region Sjelland, Region Skane og Hamborg indenfor STRING-samarbejdet. Det
er malet at udvikle et taet politisk samarbejde mellem regionerne for at udnytte de
potentialer, som der kommende faste forbindelse over Femern belt kan generere.
Region Hovedstaden ser et stort potentiale i at udvikle samarbejdet i STRING
indenfor Lubeck deklarationen fra 2009, hvor samarbejdet indenfor syv
fokusomrader blev aftalt:

1. Udvikling af et integreret trafiksystem for den greenseoverskridende region

2. Etablering af en globalt fgarende vidensregion

3. Understottelse af feelles marketingaktiviteter for turismen i STRING-
Regionen

4. Dannelse af et faelles arbejdsmarked og etablering af et netveerk for
arbejdsmarkedet i STRING-regionen

5. Opnaelse af topplacering inden for klimabeskyttelse og den baredygtige
udvikling i Europa

6. Kulturel brobygning over Femern bzlt

7. Intensivering af samarbejdet og den greenseoverskridende informations-
udveksling.

Femern Vekststrategi

Veakstforum Hovedstaden og Vakstforum Sjelland har i samarbejde med @ko-
nomi- og Erhvervsministeriet pabegyndt arbejdet med udarbejdelsen af en vakst-
strategi for Femern - regionen. Parterne er enige om, at der som et led i samarbej-
det skal veere en serlig fokus pa de muligheder og udfordringer den nye trans-
portkorridor vil betyde for den nye storregion. Veekststrategien skal bl.a. have
fokus pa:
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- at udnytte nye veekstmuligheder pa tveers af regionerne indenfor eksempelvis
logistik, turisme og vedvarende energi

- udvikling af et sammenhangende arbejdsmarked, herunder et tveernationalt ar-
bejdsmarkedsnetveerk

- et styrket samarbejde om forskning og innovation

Vurdering
Fokusomraderne i Danmark-strategien er i god overensstemmelse med fokusom-
raderne i dels STRING-samarbejdet, dels den kommende Femern Vakststrategi.

Den faste forbindelse over Femern Balt dbner op for etableringen af en ny euro-
paisk transportkorridor, og dermed for nye muligheder pa arbejdsmarkedet bade
under selve anlaegsfasen, men ogsa efter byggeriet er afsluttet. Det gaelder, at sikre
beskaftigelse ogsa efter byggeprojektet er ferdigt igennem etablering af et tveer-
nationalt arbejdsmarkedsnetveerk. @get tilgeengelighed skaber muligheden for, at
fremme erhvervet i Femern regionen herunder klyngedannelser fx logistikklynger
og klynger indenfor vedvarende energi m.m.

@resundsregionen og Nordtyskland har en raekke verdensklasse universiteter og
videnskabelige forskningsinstitutioner, og der er gode muligheder for at opbygge
et videnskabsnetveaerk i Femern Belt regionen igennem fremme af samarbejde
mellem forskning, innovation og erhvervslivet. Ikke mindst etableringen af store
forskningsanleeg indenfor materialevidenskab (bl.a. ESS i Lund/Kgbenhavn og
XFL i Hamborg) kan veaere en steerk lgftestang for dette samarbejde. Et tet samar-
bejde kan give store samfundsgkonomiske fordele for staterne og regionerne, der
forbindes af den nye infrastruktur.

Danmark-strategien foreleegges ogsa Forretningsudvalget og Regionsradet med
henblik pa afgivelse af hgringssvar inden hgringsfristen den 1. april. Haringssva-
ret vil bygge pa ovenstaende, herunder, at det vurderes at Danmark-strategien,
STRING-samarbejdet og den kommende Femern Vakststrategi samlet set udger
et godt grundlag for videreudvikling af det dansk-tyske samarbejde i Femern-
regionen.

KONKLUSION

Bilagsfortegnelse:
1. Heringsbrev om Danmark-strategi
2. Danmark-strategi for delstatsregeringen. 12. januar 2011

Sagsnr: 11000839
Sagsar.:
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Den 3. marts 2011 REGIONAL UDVIKLINGSPLANS- OG TRAFIKUDVALGET

SAGNR. 5

DROFTELSE OG GODKENDELSE AF ARBEJDSPLAN FOR 2011

SAGSFREMSTILLING

Der er kalenderlagt ni mgder for RUT i 2011 og efter dagens mgde er der syv
mgader tilbage. Udvalget bedes dragfte og godkende arbejdsplan for de resterende
mgder i 2011.

Vi laegger op til, at mgderne har en tematisk overskrift, som er retningsgivende
for mgdernes indhold. Rent konkret betyder dette, at de resterende mader i 2011
kan indledes med oplaeg. Det kan eksempelvis veere oplaeg fra en ekstern vi-
densperson med serlig indsigt eller et oplaeg fra administrationen. Mgdernes ind-
hold vil sa vidt muligt indeholde drgftelser og madesager, der ligger indholds-
maessigt i trad med temaerne for de enkelte mgder, men afstemmes lgbende med
andre tidsplaner og relevante arbejdsomrader, eksempelvis RUP 2.0.

KONKLUSION

Bilagsfortegnelse:
1. Forslag til arbejdsplan for RUT-udvalget 2011

Sagsnr: 11000664
Sagsar.:
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Den 3. marts 2011 REGIONAL UDVIKLINGSPLANS- OG TRAFIKUDVALGET

SAG NR. 6.

MEDDELELSER

6.1

Rapport fra arbejdsgruppe om kollektiv trafik mellem KL, Danske Regioner
og Transportministeriet

Lov om Trafikselskaber har nu virket i 3 ar. Pa den baggrund har Transportmini-
steriet, Danske Regioner og KL har i en falles arbejdsgruppe udarbejdet vedlagte
notat til styrkelse af den regionale og lokale kollektive trafik. Notatet er et bidrag
i den videre proces, hvor Transportministeriet evaluerer den eksisterende lov om
trafikselskaber.

Bilag 1: Rapport fra arbejdsgruppe om kollektiv trafik mellem KL, Danske Regioner og Trans-
portministeriet

Sagsnr.: 11001026

6.2
Invitation til inspirationsforum om fremtidens cykeltrafik i Frederikssund-
fingeren.

Regionsradet statter et kommunalt forankret udviklingsprojekt om fremtidens
cykeltrafik i Frederikssundfingeren. Frederikssund, Egedal, Ballerup og Herlev
Kommuner inviterer i den forbindelse til mgde i et inspirationsforum.

Tid og sted: 15. marts fra kl. 17 til 21 pa Stenlgse Radhus.

50 deltagere forventes at deltage, heriblandt kommunale politikere og embeds-
meend fra de fire kommuner, interesseorganisationer og lokalt erhvervsliv.

Formalet med mgdet er at

= prasentere og drgfte de foreliggende planer, ideer og delprojekter,

= indhente ideer og forslag til det videre arbejde,

= bane vejen for samarbejder med brugere, planlaeggere, politiske udvalg m.fl.

Regionsradsformanden skal ved mgdets start holde et lille oplaeg om Region Ho-
vedstadens engagement i at forbedre forholdene for cyklister i regionen.

13



Medlemmerne i RUT- og MIK-udvalgene vil modtage en elektronisk invitation
fra borgmesteren i Egedal Kommune med alle praktiske oplysninger.

Sagsnr.: 10006802
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Den 3. marts 2011 REGIONAL UDVIKLINGSPLANS- OG TRAFIKUDVALGET

SAG NR. 7.

EVENTUELT

M@DET SLUT:

NASTE M@DE: Tirsdag den 31. marts 17.00-19.00
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REGION HOVEDSTADEN

Regional Udviklingsplans- og Trafikudvalgets mgde den 3. marts 2011
Sagnr. 1
Emne: Oplaeg om regional og kommunal erhvervsudvikling

Bilag 1






Sag 1 Bilag 1

'Hovedstaden — Nordeuropas grgnne, innovative vaekst-
motor’

- Erhvervsudviklingsstrategi for hovedstadsregionen
2011-2013
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Forord

| Vaekstforum Hovedstaden arbejder vi for gode vilkar for hovedstadsregionens erhvervsliv. Vores
region skal veere attraktiv for internationale virksomheder, der formar at forene bl.a. den kommercielle
med den granne bundlinje. Og som traekker pa dygtige og innovative medarbejderes evner til at
omseette forskning, ny teknologi og kundebehov til vaekst. Det er vejen til gget velstand og til den
feelles velfeerd, som vi saetter pris pa.

Veekstforum spiller pa en raekke strenge for at fremme erhvervsudviklingen. Vi er den regionale
platform, der samler erhvervsliv, uddannelsesinstitutioner, arbejdsmarkedets parter og kommuner om
et feelles fremtidsbillede og fokuseret handling. Og med vores band til staten og andre danske og
udenlandske regioner er vi talergret for en steerk hovedstad som spydspids for hele landet.

Udgangspunktet er, at hovedstadsregionen uden sammenligning er Danmarks veekstmotor. Her
skabes i stor malestok hgjproduktive og innovative virksomheder. Vi er hjemsted for 70 pct. af den
private forskning i Danmark, 80 pct. af high-tech virksomhederne og 85 pct. af de udenlandske
investeringer i landet.

Vi er landets metropol, og vi vil males pd, hvordan vi klarer os over for metropoler andre steder i
verden. Det er dem, vi er oppe imod i kampen om virksomheder og gode job. Regionen har fantastiske
aktiver at bygge pa. Hovedstadsomradet ligger i den absolutte top som et attraktivt sted at bo, besgge
og drive virksomhed i. Men det viser sig bare ikke pa de afgarende veekstmal!

Det bekymrer - og det ma vi handle pd. Vi har taget bestik af de advarselslamper, der blinker, og de
globale udviklingstendenser, der vil fa stor indflydelse i ogsa vores region. Resultatet kan ses i denne
strategi. Den afspejler, at offentlig-privat samarbejde om gren, innovationsbaret vaekst i et internatio-
nalt miljg er afggrende ledetrade i vores arbejde.

Med denne strategi og det tilhgrende idékatalog inviterer Vaekstforum saledes til feelles handling for en
storby i topklasse.

Vibeke Storm Rasmussen

Formand for Veekstforum Hovedstaden



1. Et steerkt erhvervsliv —nu og om 10 ar
1.1 Veekstforum Hovedstadens vision 2020

Gode rammevilkar er basis for hgjproduktive virksomheder, velaflannede medarbejdere og for
borgernes velstand og velfeerd. Med 'Hovedstaden - Nordeuropas grgnne, innovative vaekstmotor’
prioriterer Veekstforum Hovedstaden sin indsats og seetter i perioden 2011-2013 konkret handling bag
ordene ved at medfinansiere projekter fra de regionale erhvervsfremmemidler og EU’s Strukturfonde.

Vaekstforum Hovedstadens vision for hovedstadsregionen ar 2020:

Hovedstadsregionen er Nordeuropas mest globale og konkurrencedygtige metropol, hvor
mennesker og virksomheder i innovative partnerskaber omsaetter viden, velfeerd og baeredyg-
tighed til veekst

1 2020 er hovedstadsregionen derfor kendetegnet ved fglgende:
International metropol

Hovedstadsregionen er en international metropol, der begar sig i konkurrencen med andre
metropoler i bade det naere udland — Stockholm, Berlin, Hamborg — og i stigende grad og-
sa i det fierne udland. Regionen er til at fa gje p4, nem at na og bega sig i. Regionen byder
pa en levende storby med en international atmosfaere. Hovedstadsregionen er samtidig
kendt for, at der er optimale muligheder for at have bade karriere og familie-fritidsliv.

Innovative virksomheder

Hovedstadsregionen er uden sammenligning det sted i Danmark, hvor der i stor malestok
skabes hgjproduktive, innovative virksomheder med hgjtlgnnede job. Grunden til den in-
ternationale position er lagt p& en steerk ’hjemmebane’.

Hjertet i Nordeuropa

@resundsregionen er bade den trafikale indgang til og hjertet i Skandinavien. For globale
virksomheder er den et interessant marked — godt nok beliggende i udkanten af de store,
europeeiske markeder, men med gode flyforbindelser og hgjhastighedstog via Femern
Forbindelsen.

Succeshistorie i regionernes Europa

Regionen opfattes som meget starre og bredere omfattende hele det sydlige Sverige og
resten af Sjeelland — og med stzerke forbindelser og netveerk til bade det gvrige Danmark
og ned til Hamborg. Regionen i den sydvestlige @stersg er en af de store succeshistorier i
regionernes Europa.




Steerk spiller blandt verdens metropoler

| &r 2020 er regionen en velintegreret spiller blandt verdens metropoler. Virksomheder,
medarbejdere, forskere og studerende rejser i stort omfang ud i korte eller laeengere perio-
der — og vender tilbage med nye idéer, forretningsforbindelser pa eksportmarkeder og ad-
gang til vidensnetveaerk. Hovedstadsregionen indhenter best pratice og next pratice i byer
som Minchen, Barcelona og Singapore. Danskere er attraktive samarbejdspartnere ude i
verden, fordi de til stadighed finder nichestyrker i den internationale arbejdsdeling og kon-
centrerer indsatsen dér.

Mange aktiver — talent og service

Tilsvarende tiltreekkes udlandet af hovedstadsregionens mange aktiver. Nar virksomheder
etablerer sig her, far de adgang til staerke forskningsmiljger (blandt andet et universitet i
den europeeiske top ti), avancerede serviceydelser og en stor talentmasse i arbejdsstyr-
ken. Medarbejdere evner at innovere, at tage nye teknologier i anvendelse og se internati-
onale muligheder. Hele uddannelsessektoren arbejder med disse kompetencer: | grund-
skolen, pa ungdoms- og de videregaende uddannelser og som livslang laering i efter- og
videreuddannelsessystemet.

Innovativ udvikling af velfeerdsstaten

Hovedstadsregionen kan ikke veere bedst inden for alle erhvervsomrader, men har seerlige
fordele inden for et antal steerke erhvervsklynger. Blandt andet har kommuner, region, sta-
ten og store og sma virksomheder sammen fundet nye veje for udvikling af velfeerdsstaten
til det stigende antal eeldre borgere og for klimasmarte offentlige investeringer og forbrug.
Indsatsen giver international genklang og udenlandske delegationer besgger regionen for
at f& inspiration. De regionale underleverandgrer af f.eks. komponenter til de nye lgsninger
star klar som samarbejdspartnere pa eksportmarkederne.

Verdenskendt brand

Regionens virksomheder inden for oplevelsesgkonomien er gode til at spotte nye forbru-
gertrends, f.eks. inden for gastronomi, design, mode og events. Det kan afleeses i ekspor-
ten og erhvervsturismen og bidrager til en levende region med et verdenskendt brand.

Mange iveerksaettere og stor, bred arbejdsstyrke

En veesentlig del af nytaenkning og nye jobs i &r 2020 kommer fra et robust lag af dygtige
vaekstiveerkseettere, der har lzert at teenke og handle internationalt. Lysten til at starte egen
virksomhed, til at innovere og til at prgve udenlandske muligheder af er sdet hos de unge i
uddannelsessystemet - lige fra grundskole til universitetsniveau.

Det forudsete pres pé arbejdsstyrken pa grund af forskydningen mod flere i pensionsalde-
ren og feerre i den erhvervsaktive alder er afogdet. Nyuddannede kommer ind pa arbejds-



markedet i en yngre alder, zeldre bliver lzengere pa arbejdsmarkedet, nydanskere har godt
fodfaeste og udenlandsk arbejdskraft sgger hertil. Sidst men ikke mindst har ufagleerte
grupper i efter- og videreuddannelsesforlgb opkvalificeret sig til nye job, i takt med at den
traditionelle jobbase er flyttet til andre dele af verden.

1.2 Hovedstadsregionens aktuelle stasted og fremtidens globale trends

Fremtidsvisionen er et ambitigst men realistisk billede, der tager hgjde for det udgangspunkt, som
regionen har. Den forholder sig til en reekke af de globale udviklingstendenser, der vil fa afgarende
betydning for virksomhedernes dagligdag, strategiske planer og dermed erhvervsudviklingen i regionen.
Veekstforum kan ikke pavirke tendenserne men tage bestik af dem i sin strategi.

Hovedstadsregionen er hele Danmarks veekstmotor. Erhvervsudviklingen i hovedstadsregionen har
derfor stor, national betydning. En markant del af erhvervsaktiviteten i Danmark foregér i hovedstadsre-
gionen (teet pa 50 pct.). Det geelder i szerlig grad den vidensbaserede aktivitet. De 1,6 mio. indbyggere i
hovedstadsregionen udggr en lille tredjedel af Danmarks befolkning, men regionen er hjemsted for:

=over halvdelen af danskere med en videregdende uddannelse
=75 pct. af landets nye job

=80 pct. af hightech virksomhederne

=70 pct. af al privat forskning og udvikling

=85 pct. af de udenlandske investeringer.

Globale udviklingstendenser, der har betydning for erhvervsudviklingen:

= Befolkningens sammensaetning — flere aeldre
Arbejdsstyrken bliver marginalt mindre de nzeste 10 ar, og der bliver betydeligt flere pensionister.
Opgaven med at finansiere velfeerd for aeldre vil vokse. Omvendt skaber en aldrende befolkning i den
vestlige verden nye markeder inden for sundhed og velfeerd, som virksomheder kan drage fordel af.

= @get global konkurrence om virksomheders placering — ogsa om deres forskningsaktiviteter
Hgje lgnninger motiverer danske virksomheder til udflytning. Det efterlader ufagleerte med ringe
jobudsigter. Presset fra lavtlanslande breder sig fremover ogsa til forsknings- og teknologitunge
aktiviteter. For mange virksomheder er placering af forsknings- og udviklingsafdelinger i ikke-vestlige
lande i stigende grad en reel mulighed. En kompetent arbejdsstyrke med erfaring og kvalifikationer til
at arbejde med medarbejderdreven innovation kan omvendt veere med til at sikre, at virksomhederne
fortsat kan se et gkonomisk potentiale i at bevare arbejdspladser i Danmark.

= BRIK-landene (Brasilien, Rusland, Indien, Kina) - lokomotiv for gkonomisk aktivitet
Den gkonomiske aktivitet i verden vil i stigende omfang finde sted i lande som Indien og Kina. Det
geelder bade produktion, forskning, innovation og forbrug. Det er derfor bade interessant og ngdven-




digt, at ikke blot de store, men ogsa de mindre, danske virksomheder, der traditionelt har stor sam-
handel med vore naere naboer, er mere til stede i BRIK-landene.

= Teknologisk udvikling: Pres pa sma, danske udviklingsmiljger - god forretning i nye anvendelsesmu-
ligheder
Danske virksomheder er traditionelt bedre til at anvende teknologi end til at udvikle ny. Det kan der
blive endnu mere brug for. Faserne i et konkret, teknologisk udviklingsforlgb spredes pa flere lande,
og de regionale udviklingsmiljger specialiseres. Det er derfor ikke givet, at hovedstadsregionen kan
fastholde alle sine internationalt steerke miljger. Et modtreek kan veere at sikre volumen og specialise-
ring via samarbejde med vore naboregioner. Udbredelsen af nye teknologier, udviklet i andre lande,
kan drives frem i offentlige-private samarbejder, f.eks. samfundslgsninger p& klimaforandringer og
sundhedsudfordringer.

= Jordens ressourcer svinder ind — udvikling af alternativer i hgj kurs
Den globale efterspgrgsel efter energi og rastoffer stiger, mens de naturlige forekomster er knappe.
Lagsninger skal seerligt findes i byerne, der huser halvdelen af verdens befolkning og er ansvarlig for
75 pct. af CO2-udslippet. Derfor stiger behovet for at finde kompenserende Igsninger: Energibesparel-
ser, genanvendelse af materialer og udvikling af alternative energiformer og nye materialer.

1.3 Udfordringer: Lav veekst i produktion og produktivitet

Internationale sammenligninger af metropoler og lande tegner et billede af en hovedstadsregion, hvor
den faktiske performance ikke helt lever op til de rammer, der er til stede i regionen. Hovedstadsregio-
nen ligger gang pa gang i den absolutte top, b&de i europeeisk og i global sammenhaeng, ndr internati-
onale analyseinstitutter ser pd, hvor attraktive metropoler er at bo i, at besgge som turist, at opstarte og
drive virksomhed i etc. Men det slar ikke igennem i den faktiske performance.

Pa to s& centrale mal som udvikling i produktion og produktivitet har regionen i en lang arraekke kun
klaret sig middelmadigt i forhold til metropoler, vi normalt sammenligner os med. Eksempelvis havde
Hovedstaden i perioden 1995-2005 en arlig veekst pa 2,0 pct. mod 2,9 pct. i OECD og 4,5 pct. i
Stockholm.

Den tendens kan blive mere tydelig i fremtiden. OECD-fremskrivninger, der raekker frem til 2025,
forudser lav dansk veekst i produktion og produktivitet og betydeligt under niveauet for andre OECD-
lande, landene i Eurozonen og de gvrige nordiske lande.

| analysen 'Territorial Review Copenhagen’ fra 2009, hvor hovedstadsregionen saettes under lup og
sammenlignes med andre metropoler, koger OECD de mange arsager til den middelméadige perfor-
mance ned til fire afggrende budskaber:

=Mangel pa kvalificeret arbejdskraft
Hovedstadsregionen mangler kompetencer. Det er et altoverskyggende problem, som blandt andet
skyldes frafald p& ungdomsuddannelserne, at studerende kommer sent ud pa arbejdsmarkedet,
utilstreekkelig udnyttelse af indvandreres kvalifikationer og dertil vanskeligheder med at tiltreekke og
fastholde hgjtuddannet, udenlandsk arbejdskraft, blandt andet pa grund af det hgje, danske skatteni-




veau. Den aktuelle ledighed ventes kun midlertidigt at slare manglen pa veluddannet arbejdskraft. En
prognose forudser, at der om ca. 10 ar vil mangle sma 50.000 fagleerte og mere end 100.000 videre-
gaende uddannede i Danmark.

=Middelmadig innovationsevne
Hovedstadsregionen klarer sig kun middelmadigt pa evnen til at innovere. Virksomhederne gar det
fremragende inden for proces- og brugerdrevet innovation. Men der er behov for forbedringer inden
for produktinnovation, forskning og kommerciel anvendelse af forskningen. Det har stor indflydelse pa
konkurrenceevnen. Forskningen, forskningsinfrastrukturen og koblingerne mellem forskning og
erhverv er afggrende elementer i en forbedring af den forsknings- og teknologibaserede innovation.

=Haltende attraktionsveerdi
Hovedstadsregionen er i metropolsammenhaeng en mindre by i udkanten af Europa. Det er to
afgerende udfordringer — men der findes offensive modtraek. Tog- og flyforbindelser til regionen kan i
hgjere grad kompensere for afstande ved at sikre nem og hurtig adgang. Og en teettere integration
over @resund, end det er tilfeeldet, kan skabe en stgrre region og dermed basis for: Et arbejdsmarked
med flere internationale arbejdspladser rettet mod udenlandske ngglemedarbejdere, et grundlag for
starre investeringer i kulturelle faciliteter og events rettet mod turister og muligheden for at samtaenke
forskningsaktiviteter og uddannelser i international topklasse.

= Utilstreekkelig politisk handlekraft og koordinering af strategier
En effektiv indsats for erhvervsudviklingen kraever en prioriteret og malrettet strategi, der bakkes op af
myndigheder, institutioner og organisationer. OECD har vurderet, at de statslige rammer og regler er
ufleksible og indskraenker kommunernes og regionens handlekraft og selvbestemmelse. Der er behov
for fokus og feelles fodslag i hovedstadsregionens udviklingsstrategier og styrket koordinering mellem
aktgrerne - ogsa i forhold til staten og andre regioner/storbyer i Danmark.



2. Det vil Veekstforum Hovedstaden

Hovedstadsregionens mange udfordringer kraever abenlyst lgsninger, der gar pa tveers af myndigheder
og politikomrader, kommune-, regions- og landegraenser og offentlig og privat sektor. Veekstforum
Hovedstaden ma derfor spille pa en raekke strenge for at skabe de bedste vilkar for en globalt orienteret
metropol med hgjproduktive virksomheder, der kan omseette viden, velfeerd og baeredygtighed i flere
job og hgjere vaekst:

=Regional platform med et feelles fremtidsbillede. Med strategiens vision og prioriteter vil Vaekstforum
Hovedstaden veere den samlende platform for alle regionale aktarer om en feelles, sammenhaengende
indsats, dér hvor udbyttet er starst. Veekstforum seetter endvidere praktisk handling bag ordene ved at
bringe de regionale erhvervsfremmemidler og EU's Strukturfonde i spil i konkrete projekter sammen
med andre aktgrer og finansieringskilder.

= Regionens talergr for en staerk region som er spydspids for erhvervsudvikling i hele landet. Mange
lzsninger forudseetter statens og andre regioners medspil. Vaekstforum Hovedstaden vil p& baggrund
af veldokumenterede analyser skabe forstaelse for hovedstadsregionens saerlige muligheder og
udfordringer. Med ikke mindst statslig medvirken giver regionens geografiske placering ved @resund
mulighed for i samarbejde med svenske og tyske parter at heeve den feelles, interregionale overligger
til gavn for hele Danmark.

= Forum for nye, kommercielle lgsninger, der tackler velfaerdsstatens udfordringer. Vaekstforum vil
samle offentlige og private parter om at finde nye Igsninger pa de globale udfordringer pa klima- og
sundhedsomradet samt den demografiske udvikling mod flere eeldre. Regionen udvikler nye supersy-
gehuse, og kommuner, stat og region efterspgrger nye lgsninger inden for velfeerd og sundhed, der
tager hgjde for klima-, miljg- og energispgrgsmal. Sammen med erhvervsfolk kan de — i et testlabora-
torium med afseet i det offentlige aftagermarked - afdeekke behov og finde de praktisk mulige lgsnin-
ger. Det skaber grundlag for markedsfaring af hovedstaden som Nordens sundhedsmetropol.

= En partner med troveerdighed, der bunder i synlige resultater pa den regionale udvikling. Veekstforum
vil lsbende evaluere sine initiativer, og informere om resultaterne. Evalueringer kan fore til, at Vaekst-
forum revurderer indsatsen og igangsaetter nye initiativer. Vaekstforum vil ogsa styrke det politiske
beslutningsgrundlag ved at overvage de regionale og lokale vaekstvilkar. Et solidt analysearbejde kan
bidrage til at understrege regionens seerlige muligheder og udfordringer i konkurrencen med andre
metropoler, belyse hovedstadsregionens betydning for andre dele af Danmark og sammenhaengen
mellem lokale forhold og metropolens samlede styrke.

2.1 Fundament og traedesten i &rene frem

Vaekstforum starter ikke pé bar bund, men bygger videre pa de 65 projekter, som det tidligere veekstfo-
rum satte i sgen 2006-2009 med et samlet budget pa ca. 1,4 mia. kr. De to regionale nggleorganisatio-
ner, Wonderful Copenhagen og Copenhagen Capacity, er i resultatkontrakter teet koblet til erhvervsud-
viklingsstrategien. Veekstforum har desuden veaeret med til at sgseette markante initiativer i steerke

erhvervsklynger eksempelvis: Copenhagen Cleantech Cluster, CFIR (Copenhagen Finance IT Region)
og CIBIT Accelerace for it-veekstiveerkseaettere. Hertil kommer en imponerende stribe af andre markante



initiativer, centre og platforme, som bade Veekstforum og andre erhvervsfremmeaktgrer har vaeret
fedselshjeelpere for.

Vaekstforum har ikke blot de seneste ars indsats som fundament. Der ligger ogsa ekstraordinzere,
erhvervsrelevante investeringer i fysiske anlaeg i regionen i den neere fremtid. De vil vaere et afggrende
afseet for en god udvikling, hvis det gribes rigtigt an:

= Metro Cityringen slar portene op i 2018 og forbedrer de trafikale forhold i Kgbenhavn. Forbindelsen
over Femern Beelt i 2020 vil give helt nye muligheder for samarbejdet med nordtyske regioner og
adgang til det centrale Europa.

= Et verdensfgrende forskningsanlaeg for materialevidenskab ESS (European Spallation Source) i Lund,
Sverige med afdelinger i Kgbenhavn ventes at veere delvist operationelt fra 2017. Det vil kunne treekke
forskere, studerende og forskningsbaserede virksomheder til regionen.

= Investeringer pa ca. 13 mia. kr. over de naeste 10 ar i udviklingen af nye supersygehuse i hovedstads-
regionen giver en unik mulighed for via offentlig-privat samarbejde om innovation (OPI) at sikre
udvikling i virksomheder i en lang raekke forskellige erhverv.

='Vidensbydel Ngrre Campus’ vil skabe attraktive bolig- og leveforhold i omradet omkring de natur- og
sundhedsvidenskabelige institutter pa Kgbenhavns Universitet og Rigshospitalet. Vidensby-konceptet
styrker samspillet mellem forskning, uddannelse, formidling, erhvervsaktivitet, boliger, kultursteder,
handel, service, pladser og parker. Malet er at udvikle et nyt, dynamisk erhvervsomrade for bade
vidensivaerkseettere og etablerede virksomheder.

Erhvervsfremmestrategier og samarbejder

Dertil kommer, at en reekke andre, veesentlige aktarer arbejder for erhvervsudvikling i lokale, regionale
og nationale, erhvervsrelevante strategier. Seerligt er der oplagte samarbejdsmuligheder i forhold til
Vaekstforum Sjeellands arbejde. Pa nationalt plan gaelder det arbejdet i Danmarks Veekstrad, regerin-
gens Veekstforum og temarettede strategier som f.eks. den virksomhedsrettede innovationsstrategi fra
august 2010. Og endelig er der EU's strategier: Jstersgstrategien og ikke mindst den nye Europa 2020
- Strategi for intelligent, beeredygtig og inklusiv veekst.

Eksempler pa centrale strategier:

= Inden for klima, grgn veekst og miljgteknologi har flere af regionens kommuner vedtaget, eller er ved
at vedtage, ambitigse klimastrategier, hvor grgn veekst med en erhvervsvinkel ogsé er teenkt med.
Region Hovedstaden bidrager med sin klimastrategi i 2011. Regeringen har med Erhvervsklimastrate-
gien og Aftalen om Grgn Vaekst ogsa prioriteret omradet. Ligeledes er Klimakommissionens udspil:
"Grgn Energi — vejen mod et dansk energisystem uden fossile breendsler” vigtig for det videre arbejde.
Derudover ma det forventes, at der inden for de naermeste ar kommer en global klimaaftale i forbin-
delse med FN’s klimatopmgder.
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= Presset pa velfaerdsstaten og de afledte erhvervsmuligheder har og vil have stor bevagenhed i staten,
jf f.eks. ABT-Fonden (Anvendt Borgerneger Teknologi) og puljer for innovation under Forsknings- og
Innovationsstyrelsen, hvor aktgrer fra hovedstadsregionen deltager med projekter.

= Jresundskomitéen er aktuel med den @resundsregionale Udviklingsstrategi (JRUS), som seetter ny
fart i integrationen over Sundet med beaeredygtighed som et styrende element.

=Regeringen vil sammen med Vaekstforum Hovedstaden og Veekstforum Sjeelland udforme en
erhvervsrettet Femern-strategi for bl.a. at udnytte de nye muligheder for forskningsbaseret Triple
Helix-samarbejde mellem erhverv, videninstitutioner og myndigheder og for gget eksport fra mindre
virksomheder, der far nem adgang til naere markeder.

= Erhvervsklynger understgttes af markante satsninger, hvor myndigheder, brancheorganisationer,
forskningsinstitutioner og erhvervsfremmeoperatarer deltager. En strategi for biotek er i stgbeskeen.

2.2 Fravision til konkret indsats

Veekstforum Hovedstadens vision 2020 for indsatsen er, at "hovedstadsregionen er Nordeuropas mest
globale og konkurrencedygtige metropol, hvor mennesker og virksomheder i innovative partnerskaber
omseetter viden, velfeerd og beaeredygtighed til vaekst”.

Veekstforums overordnede pejlemaerke for om regionen bevaeger sig i retning af at realisere visionen vil
veere, at hovedstadsregionen nar en veekst i BNP pr. indbygger pa niveau med de mest succesrige
regioner i Nordeuropa. Frem mod 2020 skal regionen ga fra at have en moderat, arlig vaekst i BNP pr.
indbygger pa 1,7 procent til et hgjere vaekstniveau pa 2,5 procent svarende til vaeksten i Amsterdam, og
dermed til vaeksten i den nordeuropaeiske metropolregion, som klarer sig bedst. Vaekstforum vil
lgbende sammenligne udviklingen med de nordeuropaeiske metropolregioner, herunder Stockholm,
Helsinki, Oslo, Hamborg, Berlin og Amsterdam.

Udviklingen i BNP afhaenger af udviklingen i beskaeftigelsen og udviklingen i produktiviteten. Vaekstfo-
rum szetter med strategien fokus pa bade beskaeftigelse og produktivitet i hovedstadsregionen.

Hovedstadsregionens vej til hgjere vaekst

Vaekstforum Hovedstaden har udpeget seks indsatsomrader i strategien, hvor Veekstforum og andre
aktarer i regionen har mulighed for at pavirke veesentlige veekstvilkar. Det er Veekstforums offensive

bud pa, hvordan der kan skabes et lgft i veerdiskabelse og beskaeftigelse i regionen. Nagleordene for
indsatsomraderne er viden, velfeerd, beeredygtighed og en international tilgang.

Med de valgte indsatsomrader saetter Veekstforum ogsa ind pa at tackle regionens vaesentligste
udfordringer med at skabe hgjere veekst, som OECD har peget pa, nemlig middelmadig innovationsev-
ne, mangel pa kvalificeret arbejdskraft og haltende attraktionsvaerdi.
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For hvert indsatsomrade er der formuleret konkrete mal, som indsatsen i de kommende tre ar skal sigte
pa. Veekstforum vil prioritere og investere i starre, markante projekter, som bidrager mest til at na
effektmalene, og som traekker betydelige investeringer fra partnere med sig.

Veekstforum vil overvage, om regionen opnar malene, jf. kapitel 4.

Figur 2.1 Erhvervsstrategien — fra vision til konkrete initiativer

Visionen:
Hovedstadsregionen er
Nordeuropas mest globale og

konkurrencedygtige metropol, hvor
mennesker og virksomheder i innovative
partnerskaber omsaetter viden, velfeerd og
baeredygtighed til veekst

Indsatsomrader:
O Ny velfeerds- og sundhedsteknologi som en god forretning
O En attraktiv metropol med gode forbindelser
O Innovation og forskning — vidensregionens base
O Talent og kompetencer i verdensklasse
O Erhvervsklynger — staerke nicher i global konkurrence

b/ Veekstiveerkseettere med en international tilgang

Konkrete initiativer:
Markante initiativer i brede regionale partnerskaber,
hvor grgnne Igsninger og baeredygtighed er en rgd trad

2.3 De seks indsatsomrader

Veekstforum Hovedstaden har identificeret seks omrader, som spiller en saerlig vigtig rolle i forhold til at
sikre hovedstadsregionens erhvervsudvikling og gkonomiske veekst.

= Ny velfeerds- og sundhedsteknologi som en god forretning

Den offentlige sektor har det overordnede ansvar for f.eks. daginstitutioner og skoler for bgrn,
uddannelse for unge, hospitaler og sundhedssektor, pleje og omsorg for eeldre. Private virksomhe-
der, store som sm4, fra bade nye og mere traditionelle brancher, bidrager som leverandgrer pa
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mange delydelser. Traditionen for, at myndigheder, virksomheder og forskningsverden finder
sammen om at indfagre nye, innovative samfundslgsninger (OPI) med gje for erhvervspotentialerne
ude i verden, er én af arsagerne til regionens erhvervsstyrker inden for blandt andet sundheds-it og
telemedicin, medicoteknisk udstyr og hjeelpemidler, f.eks. nye kirurgiske instrumenter og robottek-
nologi. Fremtidsperspektiverne er store som fglge af befolkningsudviklingen i den vestlige verden.
Der bliver flere aeldre med behandlings- og plejebehov og feerre i den arbejdsdygtige alder til at
levere dette. Den udfordring kan nye, teknologiske lgsninger vaere med til at lgse..

En attraktiv metropol med gode forbindelser

Verdens gkonomiske aktivitet koncentreres i stigende grad i de mest attraktive metropoler. @ko-
nomisk aktivitet krydser landegraenser, og for at vaere attraktiv ma en metropol veere teet sammen-
veevet med de andre. Derfor skal hovedstadsregionen veere til at f gje pa, nem at na og bega sig
i, og endelig skal der selvsagt vaere noget at komme efter fagligt, erhvervsmaessigt og kulturelt.
Regionen skal p4 én gang evne at tiltreekke, fastholde og udsende. De store markeder og teknolo-
giske gennembrud ligger uden for Danmark.

Innovation og forskning — videnregionens base

Evnen til at udvikle nye teknologier og til at teenke kendt teknologi ind i nye sammenheaenge er en
baerende kompetence i en vidensbaseret region. De forsknings- og teknologibaserede virksomhed-
er, myndigheder og forskermiljger er nggleaktarer. Gode muligheder, incitamenter og koblinger for
vidensspredning mellem dem er en nggleopgave — ikke i et lukket system men med naboregioner
og partnere i og uden for Europa.

Talent og kompetencer i verdensklasse

Vi skal gge kompetenceniveauet - fra grundskole til forskeruddannelser. Det er afggrende for et
arbejdsmarked og et samfund i balance, at de lavest uddannede, der rammes af at ufagleerte job
flyttes til andre lande, far nye kompetencer til nye job. For det andet skal vi udbygge de saerlige,
danske kompetencer til at tage ansvar og initiativ. Og til i kreative processer at finde nye lgsninger
med kunder og leverandgrer, ikke mindst fra andre lande. Endelig skal vi veere bedre til at arbejde
med talenter, der kan noget ud over det saedvanlige. De beerer fremtidens teknologiske og innova-
tive gennembrud. Vi skal kort sagt sikre en stor talentmasse 'af egen avl’ — men den ma suppleres
og befrugtes udefra for at sikre fornyelse og et volumen, der svarer til erhvervslivets efterspgrgsel.

Erhvervsklynger — steerke nicher i global konkurrence

Vi kan ikke veere verdensmestre i alting, men ma fokusere pa de nicher, hvor vi er blandt de bed-
ste. De etablerede erhvervsklynger, med biotek og medicinaludstyr som meget igjnefaldende, har
manifesteret sig som internationalt kompetente. Dem skal vi fortsat have blikket rettet mod. Men
uden at afskaere andre steerke erhverv. Eksempelvis saetter cleantechklyngen nu sit praeg pa regi-
onen. | de kommende &r kan velfeerdsteknologi-klyngen skabe grobund for et nyt eksporteventyr.
Andre klynger kan vaere interessante pa grund af deres betydning for den generelle erhvervsudvik-
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ling, f.eks. sundhed og oplevelsesgkonomi, der skaber en levende og attraktiv by. Endelig kan
erhverv veere interessante, fordi de bidrager til et arbejdsmarked i ligeveegt, hvor der er brug for
alle.

= Veekstivaerksaettere med en international tilgang

Iveerkseettere, der etablerer nye virksomheder — og mere bredt 'entrepreneurskab’ forstdet som en
generel medarbejderkompetence i virksomhederne - er en motor for flere job og gget produktivitet.
Flere videnbaserede, nye virksomheder med hgijt kvalificerede iveerksaettere er en vej til innovation
og et internationalt erhvervsliv. Uddannelse i innovation, entrepreneurskab og internationale for-
hold fra grundskoler til universiteter skal gade jorden for flere, der vil og ter prgve sine idéer af i
egen virksomhed pa de internationale markeder.

2.4 Konkrete initiativer

Veekstforums erhvervsstrategi ggres kun til virkelighed, hvis erhvervsliv, vidensinstitutioner og
offentlige aktarer arbejder sammen om et faelles mal. Markante udviklingsprojekter med deltagelse af
en bred kreds af parter er en af vejene til at Igfte regionens erhvervsliv. Gennem gkonomisk statte til
strategisk vigtige udviklingsprojekter vil Veekstforum bidrage til, at strategiens vision omseettes til
virkelighed. Stgtten kan komme fra Region Hovedstadens erhvervsfremmemidler og/eller midler fra EU

Regionalfond og EU Socialfond. Stgtten kombineres med egen medfinansiering og med andre
finansieringskilder.

Ansggninger om stgtte til initiativer vil blive vurderet efter, hvordan de opfylder nedenstaende kriterier.
Initiativerne skal:

= Bidrage til @get vaekst og beskaeftigelse i hovedstadsregionen pa niveau med de mest succesrige
regioner i Nordeuropa

= Veere relevante i forhold til strategiens vision og de udpegede regionale udfordringer
= Have et formal, som ligger inden for mindst ét, gerne to af strategiens seks indsatsomrader

= Medvirke til at indfri en eller flere af de méalsaetninger, som er opstillet under de enkelte indsatsom-
rader

= Leve op til et bredt hensyn om beeredygtighed og gr@nne Igsninger
= Veere markante i omfang og indhold

= |veerkseettes af en bred kreds af parter
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= Veere karakteriseret af at parterne udviser engagement i projektet eksempelvis ved at bidrage med
kontant medfinansiering eller arbejdstimer

Markante og beeredygtige initiativer i fokus

Frem for mange sma projekter @nsker Vaekstforum at fokusere sin indsats pa fa men markante
fyrtarne, der daekker hele regionen og indgas i brede, partnerskaber mellem centrale aktarer i og uden
for regionen. Initiativerne skal have en nyhedsveerdi og en gennemslagskraft, der kan skabe opmaerk-
somhed og give anvendelsesmuligheder over regionens graenser.

Det er ogsa et tveergdende hensyn, at 'granne lgsninger og baeredygtighed’ s& vidt muligt skal veere
indteenkt i initiativerne. Presset pa Jordens ressourcer medfarer, at kommerciel udvikling af grgnne
alternativer er i hgj kurs, f.eks. energibesparelser, genanvendelse af materialer og udvikling af
alternative energiformer og materialer. Den grgnne dagsorden er bred og pa ingen made afgraenset til
de cleantech-virksomheder, der kan udvikle og levere nye Igsninger. Den omfatter ogsa den vifte af
erhverv, der aftager og implementerer grgn teknologi, f.eks. byggeriet, transportsektoren og industrien.

Store dele af den offentlige sektors forbrug og investeringer bliver grenne, f.eks. i valg af materialer
ved byggerier, planlaegning af veje og offentlig transport, offentlig belysning, institutioners daglige
indkeb og affalds- og spildevandshandtering, byplaner der tager hgjde for klimaforandringer, vand-
varme- og energiforsyning, granne kiler i boligomrader, nem adgang til naturoplevelser for borgere, og
sa videre.

Danske virksomheder vinder internationale markedsandele pa det granne omrade og har en klar
styrkeposition. Deres eksport af 'gran teknologi’ er vokset med naesten 400 pct. 1995-2008, til 64 mia.
kr. svarende til ca. 11 pct. af den samlede danske vareeksport. Det er et steerkt fundament, der ogsa
skal bruges til at 'brande’ regionen i udlandet over for turister, forskere, forretningsfolk, investorer m.fl.

Regionale erhvervsfremmemidler

Regionerne i Danmark rader over midler til erhvervsudvikling. | perioden 2010-2013 er der i Region
Hovedstaden afsat ca. 120 mio. kroner arligt til erhvervsudvikling. Arbejdsfordelingen mellem regions-
rad og Veaekstforum Hovedstaden er sddan, at Vaekstforum modtager og behandler ansggninger om
projektstatte. Veekstforum indstiller derefter til regionsradet, om et initiativ skal stgttes.

En veesentlig del af regionens erhvervsfremmemidler gar til den vigtige regionale turismeindsats og
tiltreekning af udenlandske investeringer i form af arlige driftstilskud til Wonderful Copenhagen og
Copenhagen Capacity. Driftstilskuddene fastseettes i 3-arige resultatkontrakter. Derudover er en vis
andel af de regionale midler disponeret til allerede igangsatte projekter, der Igber ind i perioden 2011-
2013.

Strukturfondsmidler - EU Socialfond og EU Regionalfond
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Midler fra EU Socialfond og EU Regionalfond bruges til at udmgnte initiativer, der ligger inden for
Vaekstforum Hovedstadens erhvervsstrategi. | regionen er det Veekstforum Hovedstaden, der
modtager og behandler ansggninger om stgtte fra EU Socialfond og EU Regionalfond. Vaekstforum
indstiller derefter til Erhvervs- og Byggestyrelsen, om et initiativ skal stgttes. Erhvervs- og Byggestyrel-
sen foretager den afsluttende sagsbehandling.

EU Socialfond statter projekter inden for opkvalificering og udvidelse af arbejdsstyrken, mens EU
Regionalfond statter projekter med formal inden for innovation og viden.

| perioden 2007-2013 er der i alt afsat 70 mio. kroner arligt til Region Hovedstaden. En andel af
midlerne er, ligesom de regionale udviklingsmidler, disponeret til igangsatte initiativer, der Igber ind i
perioden 2011-2013.

@vrige finansieringskilder

Veekstforum anser det for veesentligt, at stgttede initiativer er markante og har volumen. Midler som
sgges gennem Veekstforum kan i mange tilfaelde kombineres med bidrag fra statslige ordninger,
interregionale EU-midler, EU-forskningsmidler eller private fonde. Det kan f.eks. handle om ABT-
Fonden — Anvendt Borgernaer Teknologi, Fornyelsesfonden, midler fra Radet for Teknologi og
Innovation og andre.
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3. Indsatsomrader
3.1 Ny velfeerds- og sundhedsteknologi som en god forretning

Den vestlige verdens helt store udfordring er befolkningernes forskydning mod flere seldre og feerre
erhvervsaktive. Det vil pa afggrende vis forandre vilkarene i og leegge pres pa den offentlige og den
private sektor. Den offentlige sektor er en stor aftager af Igsninger inden for velfeerd, forebyggelse og
sundhed og kan i den egenskab seette skub i en innovativ udvikling i virksomhederne. Det har den
offentlige sektor stor interesse i, da presset fra flere aeldre med f.eks. pleje- og behandlingsbehov og
feerre ansatte til at lafte opgaverne kreever nye lgsninger. | offentlig-private samarbejder om innovation,
hvor den offentlige aftagerside fungerer som testlaboratorium, kan det offentlige finde serviceforbed-
ringer, nye velfaerdsprodukter og produktivitetsforbedringer. For den private sektor giver samarbejdet
adgang til viden, brugererfaringer og ekspertise i den offentlige sektor og mulighed for udvikling og
afpravning af teknologier og lgsninger, der er malrettet markedets behov. Blandt andet Kina og USA er
nye store markeder for danske virksomheder.

Tilsvarende betyder arbejdet med medarbejder- og brugerdreven innovation, at hovedstadsregionen
kan tilbyde en omstillingsparat og effektiv arbejdsstyrke p& alle niveauer. Det kan bidrage til at gge
virksomhedernes incitamenter til at fastholde bade produktion og videnarbejdspladser i Danmark.

Regionens hospitaler og kommunerne i regionen er velegnede samarbejdspartnere for erhvervslivet til
udvikling af nye unikke teknologier og koncepter inden for f.eks. sundheds-it, telemedicin, teknisk
maleudstyr og hjaelpemidler til pleje og patientbehandling. Samtidig padbegynder Region Hovedstaden
bygning og udvikling af en raekke nye supersygehuse over de naeste 10 ar. De massive investerin-

ger pa forventet ca. 13 mia. kr. er en unik anledning til et intensivt offentlig-privat samarbejde om
innovation i forhold til en lang raekke nye produkter, ydelser og lgsninger inden for sundhed og velfeerd,
f.eks. til indretningsdesign og inventar, lyskilder, miljg, tekniske remedier og kirurgiske instrumenter
samt nye koncepter for pleje og behandling. Dermed bliver velfeerds- og sundhedsinnovation en vigtig
drivkraft og et omdrejningspunkt for hovedstadsregionens fremtidige vaekst i regionens sma— og
mellemstore virksomheder.

Udfordringer

| udgangspunktet synes mulighederne starre end udfordringerne. Erhvervspotentialet er stort, og den
danske position er god. Kun f& OECD-lande har en hgjere eksportspecialisering af velfserdsteknologi
end Danmark med medicoteknisk udstyr og hjeelpemidler som nogle af de dominerende segmenter. |
perioden 1999-2008 er den danske eksport af velfaerdsteknologier fordoblet og har faet stigende
betydning. Det er dog et faresignal, at den velfeerdsteknologiske eksport er vokset endnu mere i andre
lande, s& Danmark taber markedsandele.

Trods det gode udgangspunkt og de gyldne udsigter er der en raekke forhold, der har stor betydning for
den videre erhvervsudvikling:
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=Hjemlige politiske prioriteter. Den offentlige sektors gkonomi er stram, og det kan veere en bremse for
et innovativt samarbejde med private virksomheder om nye Igsninger inden for sundhed, velfeerd og
baeredygtighed.

=Konkurrence fra andre lande. Traditionelle lavtlgnslande, ikke mindst Kina og Indien, udvider deres
styrkepositioner fra mere traditionel produktion til forskning og udvikling af nye teknologier. Det
presser de danske virksomheder og vidensmiljger.

= Kapitalmangel. Udvikling af nye teknologier og koncepter kan tage lang tid og kreever tdlmodig og
risikovillig kapital. Adgangen til kapital er tarret ud under finanskrisen, og det kan skabe et hul i
udviklingen af nye produkter og virksomheder inden for velfeerds- og sundhedsteknologi. For smé og
mellemstore virksomheder kan det tilsvarende veere sveert at afsaette ressourcer til at deltage i
leengerevarende innovationssamarbejder.

Mal for hovedstadsregionen

Hovedstadsregionen skal fortsat veere den fgrende veekstregion i Nordeuropa inden for velfeerdstekno-
logi og —service. | 2007 var der knap 10.000 ansatte og en eksport pa 8 mia. kr. i hovedstadsregionens
virksomheder inden for velfeerds- og sundhedsteknologi. Mélet er, at:

= Beskaeftigelse og eksport skal veere vokset med hhv. 9 pct. og 17 pct. i 2013 i forhold til 2007.

Handling - Vaekstforums hidtidige og kommende initiativer

Omradet rummer nye vaekstmuligheder for virksomheder og gevinster for offentlige institutioner, hvis
der etableres et teettere samarbejde mellem offentlige institutioner og private leverandgrer om at
udvikle nye produkter og lgsninger.

Vaekstforum vil derfor understgtte beskaeftigelses- og eksportmalet ved at falge tre hovedspor:
Offentlig-privat samarbejde om avanceret sygehusbyggeri; og offentlig-privat samarbejde med fokus
pa sundhedssektoren og offentlig-privat samarbejde om kommunale velfeerdsopgaver.

Nationalt er der over de sidste ar sat en reekke store satsninger i sgen pa omradet, f.eks. statslige
initiativer som ABT Fonden (Anvendt Borgernaer Teknologi), Fornyelsesfonden for velfeerdslgsninger
og gren omstilling, og Innovative Partnerskaber om Samfundslgsninger (under Radet for Teknologi og
Innovation, RTI). Der er sdledes gode muligheder for at styrke samarbejdet regionalt og nationalt om
sund veekst. Der er ogsa seerlige perspektiver i et gget nordisk samarbejde pa omradet eksempelvis i
Det nordiske samarbejdsprogram for Innovation og Erhvervspolitik.

Regionens hospitaler og kommuner samarbejder med erhvervslivet om udvikling af nye unikke
teknologier og koncepter inden for f.eks. telemedicin, hjemmebehandling og velfeerdsteknologi.
Regionens hospitaler, kommuner, universiteter og erhvervsliv arbejder i initiativet LEV VEL med at
udvikle innovative samfundslgsninger inden for patientrettede medicinske, teknologiske og organisato-
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riske lgsninger. Vaekstforum Hovedstaden medfinansierer endvidere tre centre, der arbejder systema-
tisk med sundheds- og velfeerdsinnovation: Center for Sundhedsinnovation (CSl), Medico Innovation
Center og Innovationscenter Copenhagen. Centrene arbejder med at udvikle nye produkter, it-
lgsninger, services og organisations- og bygningsformer i et teet parlgb med hospitaler, kommuner,
erhvervsliv, brancheorganisationer og universiteter.

Falgende initiativ-forslag flugter med Veekstforum Hovedstadens strategiske prioriteringer og kan
udggare rygraden i den konkrete, fremadrettede indsats (uddybet i separat idekatalog):

= Fremtidens beeredygtige og innovative supersygehuse

=Offentlig-privat samarbejde om nye, innovative l@gsninger pa kommunernes velfserdsopgaver

3.2 En attraktiv metropol med gode forbindelser

Globaliseringen gger den internationale konkurrence mellem metropolregioner. Virksomheder kan
flytte deres aktiviteter rundt i verden efter behov, mennesker kan studere og arbejde, der hvor de kan
maksimere deres egne muligheder, og varer og services krydser i stigende omfang graenser.

Skal hovedstadsregionen st& godt i konkurrencen, ma den veere nemt tilgaengelig. Det vil sige at der
skal veere gode transportforbindelser (eksempelvis veje, broer, havne og fly- og togforbindelser). Men
hovedstadsregionen skal ogsa vaere attraktiv: Der skal veere en grund til, at mennesker og virksomhe-
der gnsker at blive her eller tage hertil.

Attraktivitet handler ogs& om at gge regionens volumen pa en raekke omrader. @resundsbroen skaber
nye forretnings- og kommunikationsmuligheder og positionerer hele @resundsregionen som et
regionalt og attraktivt knudepunkt i @stersgomradet - med kritisk masse inden for forskning, uddannel-
se, erhverv og arbejdsmarked. En fast forbindelse over Femern Beelt rummer muligheder for at binde
hovedstadsregionen sammen med Skane, Sjeelland og Nordtyskland, forudsat at der etableres en
effektiv transportkorridor i hovedstadsregionen, der kan afvikle den ggede transport pa bane og vej pa
en miljgmaessigt baeredygtig made. Det skaber grundlaget for en sammenhaengende og internationalt
attraktiv metropolregion, hvor ogsa steerke band mellem de danske landsdele om forskning, uddannel-
se, erhverv og arbejdsmarked er en vigtig brik. Endelig er det ogsa vigtigt at videreudvikle en god og
effektiv infrastruktur pa bade bane og vej internt i regionen, som sikrer, at f.eks. pendlere enkelt og
hurtigt at komme rundt i hele hovedstadsregionen.

Udfordringer

Talent
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Nar mennesker i stigende grad navigerer i et globalt uddannelses- og jobmarked, ma regionen veere i
stand til bade at fastholde en hjemlig talentmasse og til at tiltreekke dygtige medarbejdere og studeren-
de fra udlandet.

Hovedstadsregionen skal gge sin tiltreekningskraft over for udenlandske vidensarbejdere. Tiltraek-
ningskraften kan handle om mange ting. Men blandt forudseaetningerne er, at regionen kan tilbyde en
haj livskvalitet, og at det er nemt for udleendinge at sla sig ned i regionen og fa et godt liv her. For at
holde pa internationale medarbejdere er det vigtigt at understgtte relevante tilbud og adgang til lokale
netveerk til de medfglgende aegtefaeller og bgrn samt internationale skolepladser og attraktive forsker-
og studenterboliger.

Hovedstadsregionen skal samtidig udnytte, at Kabenhavn er internationalt kendt for sin hgje livskvali-
tet, miljgbevidsthed, naerhed til naturomrader og kvalitet inden f.eks.vis mad og mode.

Turisme

En parallel indsats - med udgangspunkt i regionens positive seerkender - skal ske pa turismeomradet.
Hovedstadsregionen har haft peene vaekstrater inden for krydstogt- og kongresturisme. Men den
generelle udvikling i den internationale turisme star imidlertid ikke mal med udviklingen i Europas
gvrige storbyer, hvor den internationale turisme som helhed er vokset med 6 pct. Ved ikke at holde trit
med den udvikling gar hovedstadsregionen glip af 1,2 mia. kr. arligt.

Tilgeengelighed og sammenhaengskraft

Tilgeengeligheden spiller naturligvis en stor rolle for, om mennesker og virksomheder placerer sig i
hovedstadsregionen. Gode trafikforbindelser er afgagrende for turisten, for virksomheden og for den
udenlandske medarbejder i Kgbenhavn, der gerne vil besgge sit hjemland med korte mellemrum.

Som metropolregion i udkanten af det europaeiske kontinent, er det ekstra vigtigt, at der er gode
trafikforbindelser til og fra regionen.

Kgbenhavns Lufthavn har afggrende betydning for hovedstadsregionens position som europaeisk
knudepunkt og for tiltreekning af virksomheder og turister. F.eks. er krydstogtturismen afheengig af den
lette flyadgang til og fra Skandinavien. Lufthavnens position som internationalt knudepunkt er kommet
under pres i de senere ar. Den taber interkontinentale flyruter og holder kun en stagnerende andel af et
ellers voksende marked for lavprisfly. Samlet set er der sket et fald fra en 10. til en 15. plads pa den
europeeiske rangliste.

Kgbenhavns Havn (Copenhagen-Malmo Port, CMP) spiller en central rolle som krydstogthavn med
300 krydstogtskibe og en halv million turister arligt. Havnen er endvidere karet som Europas bedste
havn i 2010. CMP er den centrale havneoperatar i @resundsregionen og star for store dele af
regionens vareforsyning. Havnen har samtidig stor betydning for hovedstadsregionens maritime
klynge.

Treengslen pa vejene er regionens store trafikale udfordring. |1 2015 forventes treengslen arligt at koste
samfundet 11,5 mia. kr. Den stgrste veekst i trafikken har veeret pa tveers i regionen, som samtidig har
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den laveste deekning med kollektive trafiktilbud. En effektiv trafikinfrastruktur er ngdvendig for et
konkurrencedygtigt erhvervsliv og et fleksibelt arbejdsmarked. Men gget trafik betyder ogsa klimabe-
lastning med et starre CO*-udslip, og et parallelt fokus p& baeredygtig trafik er vigtig.

Ringforbindelserne har stor betydning i hovedstadsregionen for at f& mere trafik ledt uden om
Kabenhavn og de teet bebyggede omrader. Her vil en letbane langs Ring 3 binde Storkabenhavn
sammen pa tvaers og samtidig sikre en ny, klimavenlig byudvikling og transportform i kommunerne
langs Ring 3. Ligeledes har udbygning af vejnettet i de mest belastede fingre (forbindelserne mellem
Kgbenhavn og de starre byer ude i regionen) stor betydning, f.eks. udbygningen af Frederikssundmo-
torvejen og en ny, fast forbindelse over Roskilde Fjord.

Tilsvarende skal @resundsbroen og Femern Beelt-forbindelsen sikre, at forbindelserne mellem
Skandinavien og Nordtyskland gar igennem regionen og ikke udenom. Men det er en forudsaetning, at
regionen kobles pa det europeeiske hgjhastighedsnet for tog, hvis potentialet for alvor skal udnyttes.
Samtidig er der seerlige udfordringer ved Femern Beelt-forbindelsen. Den skaber nye muligheder, men
den forventede ggede trafik — isaer godstrafik - vil ogsa szette infrastrukturen internt og pa tveers af
@resundsregionen under pres og pa sigt udfordre kapaciteten pa @resundsbroen. Der vil derfor veere
behov for ny kapacitet i transportinfrastrukturen. En fast forbindelse mellem Helsingar og Helsingborg
0g en vej- og banelgsning i en Ring 5 i transportkorridoren rundt om Kgbenhavn vil aflaste det
eksisterende trafiksystem. Den vil lede mere trafik uden om Kgbenhavn og de teet bebyggede
omrader. Aflastningen giver en stgrre kapacitet pa @resundsbroen, sikrer en bedre tilgaengelighed til
lufthavnen, og &bner op for, at en gget banekapacitet pa tveers af kernen i @resundsregionen kan
bidrage til en gget integration.

Styrkede internationale netveerk

Bade virksomheder, universiteter og gvrige uddannelsesinstitutioner i hovedstadsregionen har allerede
i dag mange internationale kontakter og samarbejder om eksport, forskning og udvikling, tiltreekning af
arbejdskraft, studerende og forskere. Tal fra OECD viser dog, at udvekslingen af arbejdskraft, forskere
og studerende er forholdsvis begraenset efter international méalestok. Samtidig har de smé og mellem-
store virksomheder kun f&, internationale kontakter og samarbejder. Hovedstadsregionen er i en
international sammenhaeng et lille omrade med et begreenset marked. Derfor er det afggrende at
styrke adgangen til globale netveerk, samarbejder og markeder.

Flere udenlandske virksomheder og investeringer til hovedstadsregionen

Nar udenlandske virksomheder placerer sig i regionen eller opkaber danske virksomheder, er de med

deres investeringer med til at skabe arbejdspladser. De er ogsa med til at haeve produktivitetsniveauet,
fordi de ofte er mere produktive end de eksisterende virksomheder. Samtidig er der positive spill over-

effekter i form af tilfarsel af ny viden, innovation og konkurrence til "lokale” virksomheder.

| 2007 beskeeftigede udenlandsk ejede virksomheder 19 pct. af de beskaeftigede i den private sektor,
men bidrog med hele 24 pct. af den samlede danske omsaetning og 27 pct. af eksporten. Udenlandske
investeringer har séledes stor betydning for dansk erhvervsliv. Derfor er det vigtigt, at hovedstadsregi-
onen er attraktiv for udenlandske virksomheder.
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Et yderligere bidrag til at sikre en attraktiv region for udenlandske virksomheder er at udvikle og
revitalisere de eksisterende erhvervsomrader, og udnytte en realisering af letbanen i Ring 3 og de nye
sygehusbyggerier til at skabe nye, attraktive erhvervsomrader.

Mal for hovedstadsregionen
Tilgeengelighed
Den direkte tilgaengelighed til hovedstadsregionen via flyruter skal veere forbedret i 2013. Malet er, at:

=regionen opnar en stigning i den direkte tilgeengelighed beregnet ud fra rejsetid og frekvens for
samtlige ruter pa 13 pct. i 2013 i forhold til 2008, sa regionen genvinder sin hgije tilgeengelighed og
klart distancerer andre nordiske lufthavne.

Hovedstadsregionen har gradvist tabt tilggengelighed siden 2000, og i 2008 var tilgeengeligheden faldet
med 12 pct., men regionen har dog den hgjeste direkte tilgeengelighed i Norden.

Turisme

Hovedstadsregionen skal have en positiv, hgj veekst i de udenlandske overnatninger i erhvervs- og
ferieturismen i 2013. Siden 2000 har hovedstadsregionen haft en veekst pa 13 pct. i udenlandske
overnatninger, hvilket er en svagere veekst end i de bedste nordeuropaeiske regioner f.eks. har
Stockholm haft en vaekst i udenlandske overnatninger pa 41 pct. Malet er, at:

=den arlige veekst i udenlandske overnatninger i regionen i 2013 skal vaere p& mindst 4 pct. og dermed
pa forventet niveau med de bedste regioner i Nordeuropa (bortset fra Berlin).

Internationale investeringer

Hovedstadsregionen skal veaere den vigtigste region for udenlandske virksomheder blandt de nordiske
metropolregioner i 2013. | 2008 havde hovedstadsregionen 3.701 udenlandske arbejdssteder, mens
der var dobbelt s& mange i Stockholm. Samme ar var der 123.608 ansatte i hovedstadsregionens
udenlandske arbejdssteder svarende til to tredjedele af beskaeftigelsen i de udenlandske virksomheder
i Stockholm. Vaekstraten fra 2004-2008 var pa niveau med Stockholms, men krisen har ramt hoved-
stadsregionen hardere. Malene er, at:

=den arlige veekst i antal udenlandske virksomheder i regionen er pa 5,3 pct. i 2013 og dermed pa
forventet niveau med Stockholm, og at

=den arlige veekst i antal ansatte i udenlandsk ejede virksomheder er pa 2,9 pct. i 2013.
Internationalt samarbejde om innovation

Virksomhedernes internationale samarbejde om innovation skal gges frem mod 2013. Malet er, at:
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= Andelen af innovative virksomheder i regionen, der samarbejder med partnere i udlandet, skal gges til
27 pct. i 2013 (mod 22 pct. i 2008), og dermed veere pa forventet niveau med de bedste regioner i
Nordeuropa.

Handling - Vaekstforums hidtidige og kommende initiativer

Vaekstforum vil understgtte de opsatte mal ved at falge fire hovedspor: Partnerskabet om ruteudvikling
Copenhagen Connected; resultatkontrakterne med Wonderful Copenhagen og Copenhagen Capacity;
samarbejdet med @konomi- og Erhvervsministeriet og Region Sjeelland om en langsigtet Femern Beaelt
strategi; og endelig via meget konkrete aktiviteter/initiativer for at tiltreekke udenlandske medarbejdere,
investeringer, besggsdelegationer og turister.

Ruteudviklingsprojektet Copenhagen Connected bidrager til at sikre erhvervslivet i @resundsregionen
og i Danmark god international tilgeengelighed og fremmer tiltraekning af udenlandske investeringer,
talentfuld arbejdskraft og turisme. Projektet arbejder pé at fastholde eksisterende flyruter til og fra
Kgbenhavn og med at etablere nye, fortrinsvis interkontinentale, ruter til veekstmarkeder.

Gennem aktiv brug af hovedstadsregionens nye brand cOPENhagen sikrer offentlige og private
aktarer, at hovedstadsregionens brand star steerkt i verden. Afholdelse af internationale kongresser,
udstillinger og konferencer for fagfolk inden for det granne omrade er ligeledes en vigtig brik i
regionens granne profil ude i verden. De er ogs& en mulighed for at skabe og vedligeholde faglige og
handelsrelaterede netveerk og for at promovere regionens virksomheder. Kraefterne om at tiltreekke
grgnne events er samlet i et partnerskab bestdende af Klimakonsortiet, Wonderful Copenhagen,
Copenhagen Cleantech Cluster, Visit Denmark, Kgbenhavns Kommune og Region Hovedstaden.

De regionale nggleorganisationer Wonderful Copenhagen og Copenhagen Capacity er teet koblet til
Veekstforums erhvervsstrategi og fungerer som leadpartnere pa flere af strategiens nggleinitiativer.

Wonderful Copenhagen tiltraekker events og turister og markedsfgrer regionen. Wonderful Copenha-
gens strategi 2010-2013, Global Local Copenhagen, skal styrke og udvikle Kgbenhavn som internatio-
nal storbydestination. Strategien har fem strategiske indsatsomrader: 1. Flere begivenheder, 2. Bedre
international tilgeengelighed, 3. Flere krydstogter, 4. @get forbrug blandt turisterne og 5. Effektiv
branding af hovedstadsregionens nye brand cOPENhagen.

Copenhagen Capacity tiltreekker udenlandske virksomheder og investeringer til hovedstadsregionen.
Verdensbanken karede i 2009 Copenhagen Capacity som verdens bedste, regionale investerings-
fremmeorganisation. Copenhagen Capacitys kommende strategi for perioden 2011-2013 har 5
strategiske indsatsomrader: 1. Flere klyngeinitiativer som lgftestang for investeringsfremme, 2. Effektive
kanaler og differentieret service, 3. Styrket regionalt samarbejde, 4. Styrkede kompetencer og 5.
Steerke rammevilkar for investeringsfremme.

Veaekstforum Hovedstaden vil styrke udviklingen af hovedstadsregionen som international veekstmetro-
pol gennem en reekke nye tiltag. De mange muligheder, der udspringer af de massive investeringer i
infrastruktur og nye banebrydende forskningsanleeg i @resund og Nordtyskland, kraever en seaerlig
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satsning. Derfor vil regeringen i samarbejde med Veaekstforum Hovedstaden og Veekstforum Sjeelland
udarbejde en veekststrategi for Femern Beelt. Tilsvarende vil de nye resultatkontrakter med Wonderful
Copenhagen og Copenhagen Capacity for perioden 2011-2013 yderligere malrette organisationernes
indsats i forhold til erhvervsstrategiens saerlige prioriteringer.

Folgende initiativ-forslag flugter med Veekstforum Hovedstadens strategiske prioriteringer og kan
udggare rygraden i den konkrete, fremadrettede indsats (uddybet i separat idekatalog):

= Copenhagen Talent Bridge
= Samarbejde om mere aktiv lokal investeringsfremme
= Regional Destinationsudvikling — Kongernes Nordsjeelland

= Besggsservice for udenlandske delegationer

3.3 Innovation og Forskning — vidensregionens base

Innovation og forskning pa hgit, internationalt niveau er en forudszetning for virksomhedernes evne til
at klare sig i en global vidensgkonomi. Attraktive forskningsmiljger, ny viden og nye teknologier udger
et godt grundlag for at skabe flere vaekstiveerkszettere og steerke, hgijt specialiserede smé sével som
store virksomheder i erhvervsklyngerne. Forskning og udvikling i verdensklasse er dog ikke i sig selv
nok til at skabe konkurrencedygtige vaekstvirksomheder og en succesfuld metropolregion. Videns-
spredning og innovation er afggrende, hvis forskningsresultater og viden skal omseettes til salgbare
produkter og til nye metoder og processer i virksomhederne. Ifglge OECD fordobler vidensspredning
og innovation effekten af virksomhedernes investeringer i forskning og udvikling. Danske undersggel-
ser bekreefter ogsa, at veerditilveeksten pr. ansat er 20-40 pct. hgjere i FoU-aktive, danske virksomhe-
der end i andre virksomheder.

Hovedstadsregionen har et solidt forskningsfundament at bygge pa. Der investeres mange midler i
forskning og udvikling — bade i offentlige og private virksomheder. Mere end 70 pct. af danske
forsknings- og udviklingsmidler bruges i hovedstadsregionen. Og mange af Danmarks mest forsknings-
tunge virksomheder ligger i hovedstadsregionen. Regionens universiteter ligger godt placeret pa de
internationale ranglister, hospitalerne i regionen udfgrer klinisk forskning pa hgit, internationalt niveau,
og regionen er centrum for mange internationalt steerke forskningscentre og -miljger med deltagelse af
bade erhvervsliv, universiteter og offentlige myndigheder.

Udfordringer

45 pct. af virksomhederne i hovedstadsregionen er innovative, hvilket er veesentligt over det europeei-
ske gennemsnit, men i en international malestok er innovationsniveauet ifglge OECD gennemsnitligt.

I den kraftige konkurrence mellem metropolregioner, som ogsa findes inden for innovation og forskning,
er hovedstadsregionen presset af flere udfordringer. Hovedstadsregionen far kun middelkarakter i
forhold til forskellige innovationsindikatorer. Det geelder eksempelvis udgifter til forskning, udvikling og
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innovation, patenter pr. indbygger og andel af hgjtuddannede og ph.d.’ere, der arbejder i hightech eller
mediumtech virksomheder.

Samtidig sker der ingen forbedringer i innovationsniveauet, selvom nye tal fra Forsknings- og Innovati-
onsstyrelsen tyder pa, at virksomhedernes investeringer i innovation er pa vej op, og at innovation
bruges som strategisk virkemiddel for at overkomme krisen.

Behov for flere hgjtuddannede i virksomhederne

Det er et problem, at en betydelig andel af virksomhederne, iseer sma og mellemstore virksomheder,
der udggr en vigtig kilde til vaekst, ikke anvender innovation og forskning til at gge produktivitet og
konkurrenceevne. Der er behov for, at virksomhederne ansaetter flere hgjtuddannede og ph.d.’ere for
at f& sat skub i forskning og innovation. | hovedstadsregionen er andelen af videregaende uddannede i
arbejdsstyrken 43 procent, mens den i de fgrende regioner er teet pa 50 procent. | hovedstadsregionen
er andelen af beskeeftigede med en ph.d.-grad 0,8 procent. Det er kun halvt sa stor en andel som i
eksempelvis Stockholm og Helsinki.

Ved sammenligning med udenlandske regioner kan man samtidig se et potentiale, nar det handler om
stgrre vidensdeling mellem universiteter og erhvervsliv. Det geelder isaer for sma og mellemstore
virksomheder. De store virksomheder har ofte gode kontakter i forskningsmiljgerne og ved, hvor de skal
henvende sig.

Fra forskning til produkt

Regionen har store uddannelsesinstitutioner og bruger mange midler pa forskning. Men der er et
forbedringspotentiale, nar det handler om at omsaette forskningsresultater til kommercielle produkter
og services. Det er vigtigt, at regionen udnytter mulighederne for kommercialisering af de forskningsre-
sultater, der opnas pa universiteter og hospitaler. Det geelder blandt andet pa biosundhedsomradet,
hvor regionen har en udfordring i forhold til at bevare sin erhvervsmaessige styrkeposition. Ligeledes er
der i dag et veesentligt pres pa den kliniske forskning og innovation i sundhedssektoren. Tiden til
forskning er knap pa grund af travihed i klinikken og kravet om gget produktivitet i behandlingssyste-
met. Samtidig viser analyser, at udviklingen i de offentlige midler fra bl.a. de statslige forskningsrad til
klinisk forskning ikke fglger trop med den udvikling, som man bl.a. ser i andre europaeiske lande.

Klinisk forskning i hard konkurrence

Den kliniske forskning i Danmark har traditionelt staet steerkt, og ger det stadig i dag. Men den er
samtidig udsat for hard konkurrence fra lande som Indien, Kina, Rusland og Brasilien. Derfor er antallet
af igangveerende, kliniske forsgg faldende. Den seneste opggrelse fra Leegemiddelindustriforeningen
(LIF) og Dansk Biotek fra 2009 viser, at antallet af kliniske forsgg og de eksterne udgifter til klinisk
forskning i Danmark er faldet.

Mal for hovedstadsregionen

Patentering
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Kommercialiseringen af forskningen gennem patentering skal forsteerkes for at understgtte innovatio-
nen. Hovedstadsregionen havde ca. 550 arlige EPO-patentansagninger i 2006 og et forventet antal pa
651 i 2009. Regionens vaekst er pa 3 pct. mod en veekst pa henholdsvis 15 og 20 pct. i eksempelvis
Hamburg og Berlin. Malet er, at:

=Det arlige antal patentansggninger fra regionen gges med 20 pct. i 2013 i forhold til 2009, sa
regionen lgfter sig op til at opnd samme udvikling i patentaktivitet som de bedste regioner i Nordeuro-

pa.
Innovative virksomheder
Flere virksomheder i hovedstadsregionen skal veere innovative i 2013. Malet er, at:

= Andelen af innovative virksomheder i regionen er over 50 pct. i 2013 (mod 45 pct. i 2008), og dermed
henter ind pa de bedste regioner i Nordeuropa.

Universitets- og forskningsinstitutioner som innovationspartnere

Uddannelses- og forskningsinstitutioner skal veere en vigtigere samarbejdspartner i forbindelse med
innovation i private virksomheder. Malet er, at:

= Andelen af innovative virksomheder, der samarbejder med uddannelses- og forskningsinstitutioner
om innovation, naermer sig 20 pct. i 2013 (mod 14 pct. i 2008) og dermed matcher niveauet i de
bedste regioner.

Hgjtuddannede i den private sektor
Flere hgjtuddannede skal beskeeftiges i den private sektor i 2013. Malet er, at:

= Andelen af beskeeftigede med mindst en mellemlang videregdende uddannelse i private virksomhe-
der udggr 26 pct. i 2013 (mod 23,4 pct. i 2009).

Handling - Veekstforums hidtidige og kommende initiativer

Vaekstforum Hovedstaden vil bidrage til at malene nas ved at understgtte steerke, teknologiske
udviklingsmiljger og -faciliteter, som involverer offentlige forskningsinstitutioner og virksomheder, og
som kan gge kommercialisering og innovation. Det kan f.eks. veaere inden for lsegemiddeludvikling,
intelligente teknologier, energi- og miljgteknologi og andre baeredygtige teknologier. Tiltag skal
koordineres i forhold til statslige initiativer.

Ré&det for Teknologi og Innovation udstikker i handlingsplanen "Innovations Danmark 2010-2013"
rammerne for den statslige, virksomhedsrettede innovationspolitik de kommende &r. Udover de
statslige initiativer pA omradet arbejder en reekke parter med at forbedre rammer og performance for
innovation, eksempelvis GTS-institutter, Vaeksthus Hovedstadsregionen, forskerparkerne og universi-
teterne samt professionshgjskoler og erhvervsakademier, der er seerligt velegnede som brobyggere til
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sma og mellemstore virksomheder. Vaekstforum vil styrke det strategiske samarbejde med Radet for
Teknologi og Innovation (RTI) om forsknings- og innovationsprogrammer/netveerk for at gge den
kritiske masse i den samlede innovationsindsats i hovedstadsregionen.

P& forskningsomradet deltager Region Hovedstadens hospitaler, KU og DTU i store, tveergéende,
internationale forskningsprojekter. Samtidig har parterne indledt et strategisk samarbejde om en reekke
initiativer, der sigter mod at styrke forskning og innovation og dermed hovedstadsregionens position
som international forskningsmetropol. Eksempelvis er der etableret et feelles EU-kontor, CreoDk, som
skal varetage de tre parters interesser og arbejde for at sikre, at hovedstadsregionens forskningsstyr-
ker seettes pa dagsordenen i EU’s forskningsprogrammer. Initiativet "Global excellence - i sundhed”
har til formal at fremme og markedsfare steerke, faglige miljger pa internationalt niveau inden for
sundhedsomradet pa universiteter og hospitaler i regionen. Endvidere samarbejder regionens
universiteter, forskerparker og Region Hovedstaden om at styrke teknologioverfgrsel og kommerciali-
sering af offentlig forskning. Eksempelvis er der etableret et feelles inkubator-miljg, hvor idéer modnes
og forretningsudvikles.

Der arbejdes pa at ggre det lettere for forskerne at skabe gode samarbejder med industrien om
gennemfarsel af kliniske forsgg. Region Hovedstaden etablerer eksempelvis en ny funktion, der skal
lette selve processen omkring gennemfgrsel af bade forsker- og virksomhedsinitierede, kliniske forsag,
herunder patientrekruttering.

ESS European Spallation Source i Lund/Kgbenhavn

Forskningsanlaegget ESS bliver verdens steerkeste neutronkilde. Anleegget giver helt nye muligheder
for at forske i stoffer og overflader (f.eks. membraner, magnetiske materialer og superledere), og for at
udvikle ny teknologi til f.eks. lagring af brintenergi. Det forventes, at 500 permanente forskere og 4.000
- 5.000 gaesteforskere arligt vil blive tilknyttet anlsegget. Anleegget far stor betydning for erhvervs-,
forsknings- og uddannelsesmiljgerne i hele @resundsregionen og vil virke som en dynamo for
internationalisering og integration af forsknings- og innovationsmiljgerne i @resundsregionen. ESS
forventes delvist operationelt fra 2017.

Forberedelsen af forskningsanlaegget er en feelles opgave for stat, regioner, kommuner, universiteter
og erhvervsorganisationer. ESS vil have veesentlige synergimuligheder til sundhedsforskning og
partikelterapi (kreeftbehandling) i forbindelse med Region Hovedstadens ansggning om et stort
partikelterapianlaeg ved Rigshospitalet.

Steerke erhvervsklynger i regionen vil med ESS fa bedre muligheder for at sikre en forsknings- og
teknologibaseret, konkurrencesteerk udvikling. Eksempler er medicinalindustriens anvendelse af
enzymer og proteiner og udvikling af medicin med feerre bivirkninger, energi- og miljgsektorens
udvikling af f.eks. breendselsceller, og inden for ingenigrfag i f.eks. test af konstruktioner og materialer.

Folgende initiativ-forslag flugter med Veekstforum Hovedstadens strategiske prioriteringer og kan
udggare rygraden i den konkrete, fremadrettede indsats (uddybet i separat idekatalog):
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= Centrum for avanceret leegemiddeludvikling ved aben innovation af patientspecifik terapi
= Intelligente teknologier Igser samfundsudfordringer

= Understgtte Green Labs DK — udvikling og demonstration af ny energiteknologi
=Klimasmarte lgsninger, gran vaekst og energiforbedringer

=Design som veekstdriver

3.4 Talent og kompetencer i verdensklasse

Regionens udvikling og veekst er afhaengig af en kompetent og veluddannet arbejdsstyrke, unikke
talenter og en fuld beskeeftigelse. Uddannelse og udvikling af arbejdsstyrkens kompetencer har derfor
hgj prioritet, og det er afggrende, at flere uddanner sig mere og bedre, hvis regionen skal kunne
konkurrere internationalt pa4 kompetencer.

Kompetent og innovativ arbejdsstyrke

Intensiveret fokus pa innovation, entrepreneurship og videreudvikling af en international tilgang i
uddannelsessystemet og pa arbejdsmarkedet er vigtige ingredienser i et innovativt samfund. Der er
derfor behov for en regional arbejdsstyrke, som er uddannet og lgbende opkvalificeres gennem hele
arbejdslivet. Den regionale udvikling i veekst og produktivitet er afhaengig af, at alle uddannelsesni-
veauer fungerer i verdensklasse og udvikler de rette kompetencer hos medarbejderne. Kulturen og de
seerlige prioriteter i det danske uddannelsessystem og pa det danske arbejdsmarked fremmer flade
hierarkier. Ledelsen tgr overdrage beslutningskompetence til kompetente og ansvarlige medarbejdere,
som samarbejder med danske og udenlandske partnere om f.eks. at finde nye, kundespecifikke
anvendelser af eksisterende teknologi. En god del af forklaringen pa dansk fgrerskab pa medarbejder-
og brugerdreven innovation ligger i, at gode ideer fra alle grupper af medarbejdere udnyttes fuldt ud.

Unikke talenter

Regionen skal ogsa veere i stand til at preestere kompetencer p& absolut, internationalt topniveau pé en
reekke omrader, bade i de steerke erhvervsklynger og i de vaekstorienterede sma- og mellemstore
virksomheder. Ngglemedarbejdere med f.eks. steerkt specialiserede forskningskompetencer — dvs.
med unikt talent — er ofte kernen i steerke internationale positioner. Medarbejdere af den kaliber
udkleekkes i regionens eget uddannelses- og forskningssystem, og derfor er der regionalt behov for
fokus pa talentudvikling bade i bunden og toppen af uddannelsessystemet. Men det regionale behov
for talent ma& ogsa suppleres, inspireres og udvikles ved at tiltreekke talent fra naboregionerne —
Sjeelland og over @resund - samt fra andre dele af verden til virksomheder, uddannelser og forsk-
ningsmiljger.

Fuld beskeeftigelse
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Den regionale veekst er afhaengig af, at alle medarbejdere er til radighed for arbejdsmarkedet og har de
ngdvendige kompetencer. Livslang leering og fortlgbende opkvalificering i efter- og videreuddannelses-
systemet rettet mod erhvervslivets behov er derfor afggrende. Fuld beskaeftigelse er vigtig for at na et
hgit velstandsniveau pr. indbygger. Finanskrisen har sat en tyk streg under tendensen til, at ufagleerte
job forsvinder ud af regionen, og det kraever en seerlig indsats for at opkvalificere og bringe den del af
arbejdsstyrken i nye job. Kvalifikationer og kompetenceudvikling inden for innovation kan styrke de
ufagleertes kompetencer og jobmuligheder og abne muligheder for, at produktionsvirksomheder kan se
konkurrencefordele ved at bevare arbejdspladserne i regionen.

Regionens muligheder for udvikling skal ogsa ses i lyset af @resundsregionen. Den skaber et starre
arbejdsmarked og f.eks. bedre muligheder for specialiserede talenter. Samtidig kan samarbejde og
fleksibilitet over sundet veere en vigtig faktor i forhold til at udvikle savel arbejdsstyrken som uddannel-
sessystemet.

Udfordringer

| lyset af den internationale konkurrence har hovedstadsregionen en overordnet udfordring, der handler
om at lgfte uddannelsesniveauet. Udfordringen gar sig geeldende fra ungdomsuddannelsesniveau til
ph.d.-niveau.

Ungdomsuddannelser

Naesten alle unge i regionen begynder pa en ungdomsuddannelse, men kun ca. 80 pct. af en argang
gennemfgrer. Det er en udfordring regionalt at reducere frafaldet pa iszer erhvervsuddannelserne og
sikre praktikpladser til de unge. OECD peger p4, at regionen har szerlige vanskeligheder med at
fastholde indvandrere i uddannelsessystemet og gare brug af deres kompetencer pa arbejdsmarkedet.

Videregdende uddannelser og ph.d.

Alt for fa unge gennemfarer en videregaende uddannelse. Det generelle uddannelsesniveau i
arbejdsstyrken ligger maerkbart under de europaeiske top 5-metropoler (43 pct. har en videregaende
uddannelse mod 50 pct. i top 5). Danske studerende begynder deres studier i en hgj alder og er lang
tid om at fuldfgre. Det resulterer i faerre ar p& arbejdsmarkedet som vidensmedarbejdere.

Hovedstadsregionen har desuden et efterslaeb i forhold til internationale metropolregioner, nar det
geelder forskere. Det er et problem, hvis regionen skal leve af vidensintensive erhverv. Regionen
uddanner feerre forskere (ph.d.) end visse andre regioner, f.eks. Stockholm. Det betyder, at feerre
personer er beskeeftiget med at frembringe ny viden. Andelen af ansatte medarbejdere med en ph.d.-
grad er noget lavere end i Stockholm og Helsinki.

Talent og nye kompetencer

Talentudvikling er en veesentlig faktor for erhvervslivet, og den regionale uddannelsesverden skal
rustes til at give plads og mulighed for udvikling af talent i sdvel ungdomsuddannelser som viderega-
ende uddannelser. Samtidig skal der ogsa veere fokus pa innovation og iveerksaetteri, hvor regionen
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internationalt sakker bagud. OECD peger p4, at regionen ikke kan konkurrere pa innovationsevne og
nye vaekstvirksomheder. Generelt er det vaesentligt, at uddannelser udruster de unge med de
kompetencer, som arbejdsmarkedet efterspgrger. Det kan f.eks. veere flere medarbejdere med
naturvidenskabelige kompetencer eller seerlige design-kompetencer.

Ufagleerte

Der er i dag en reekke ufagleerte job, der som fglge af globaliseringen vil forsvinde til udlandet. Det vil
medvirke til et stort overskud af ufagleert arbejdskraft. Prognoserne forudser, at der pa 10 ars sigt er
risiko for op mod 27.500 ledige ufaglaerte pa hele Sjeelland. Til gengeeld forudses det, at der vil komme
til at mangle 25.000 fagleerte i 2020. Det er derfor en stor udfordring at sikre den ngdvendige opkvalifi-
cering og forebygge langtidsledighed.

Mal for hovedstadsregionen
Ungdomsuddannelser

Flere unge i hovedstadsregionen skal gennemfgre en ungdomsuddannelse. | 2009 gennemfgrte godt
84 pct. af de 25-34-arige en ungdomsuddannelse i Region Hovedstaden. | overensstemmelse med det
nationale mal er malet, at:

=95 pct. af en ungdomsargang i regionen fuldfarer en ungdomsuddannelse i 2015. Det betyder, at
anslaet 90,3 pct. af en argang i 2013 skal have gennemfart en ungdomsuddannelse.

Ufagleerte

Flere ufagleerte over 25 ar skal opna at gennemfgre en erhvervsuddannelse og blive fagleerte. | 2009
udgjorde andelen af ufagleerte 22,2 pct. af de beskaeftigede og ledige mellem 25-64 ar. Malet er, at:

= Andelen af ufagleerte 25-64-arige i regionen er mindsket til 20 pct. i 2013.
Videregéende uddannelser

Flere i hovedstadsregionen skal tage en videregdende uddannelse. | 2008 var andelen af 25-34 &rige
med en videregaende uddannelse ca. 46 pct. i Region Hovedstaden. Malet er, at:

=54,4 pct. af en &rgang i 2013 har feerdiggjort en videregaende uddannelse, og 60 pct. har gennemfart
en videregdende uddannelse i 2020.

Udenlandsk talent
Regionen skal i hgjere grad tiltreekke udenlandsk talent til forskning og erhvervsliv. Malet er, at:

= Andelen af videregaende uddannede med udenlandsk statsborgerskab skal udggre 10,8 pct. af alle
hgjtuddannede i 2013 (mod 9,4 pct. i 2010).
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Handling - Veekstforums hidtidige og kommende initiativer

Vaekstforum vil bidrage til at nd méalene i 2013 ved at have fokus pa fglgende tre temaer: Mindre frafald
fra erhvervsrettede uddannelser, opkvalificering af ufagleerte og endelig feelles forlgb for forskerstude-
rende og virksomheder.

Veekstforum har de seneste ar sat en raekke initiativer og projekter i sgen, som skal matche de mange
udfordringer i regionen.

Veaekstforum har sammen med de regionale erhvervsskoler taget initiativ til projekter, der kan bidrage
til, at flere unge gennemfarer en fagleert uddannelse. F.eks. i projektet "Relationer der forpligter”, hvor
mentorordninger til unge med svage forudsaetninger udvikles og professionaliseres.

Der er ogsa taget initiativ til at imgdekomme geografiske skeevheder i regionen. Saledes er der i
Nordsjeelland etableret et regionalt samarbejde omkring at udvide udbuddet af erhvervsuddannelser og
sikre praktikplads til de unge i projektet "Udvikling med udsigt”.

Vaekstforum Hovedstaden har desuden de seneste ar arbejdet for at fa flere ph.d.’ere i regionen, f.eks.
gennem samarbejdet med KU og DTU.

Veekstforum nedseetter i 2011 en teenketank for uddannelse, som inden for rammerne af erhvervsud-
viklingsstrategien skal styrke indsatsen for uddannelse og kompetenceudvikling i Region Hovedstaden.
Det skal veere med til fremover at udvikle det regionale uddannelsessystem og sikre en kompetent
arbejdsstyrke med ngdvendige og tidssvarende kompetencer.

Falgende initiativ-forslag flugter med Vaekstforum Hovedstadens strategiske prioriteringer og kan
udggare rygraden i den konkrete, fremadrettede indsats (uddybet i separat idekatalog):

= Erhvervsrettede uddannelser: Eksperimentarium for undervisning og test af flexication-principper
=Bedre boglige forudseetninger — brobygning til ungdomsuddannelser

= Fra ufagleert til fagleert pa rekordtid

= Opkvalificering af ufagleerte ledige

= Flere hgjtuddannede i virksomhederne

3.5 Erhvervsklynger — staerke nicher i global konkurrence

Erhvervsklynge-tilgangen har vist sig som en effektiv paraply for fokuserede initiativer inden for
forskning, innovation, kompetenceudvikling, iveerkseettere og internationalisering — dvs. strategiens
avrige indsatsomrader. Klyngeperspektivet sikrer en malrettet indsats rettet mod de saerlige erhvervs-
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vilkar, der er afggrende for virksomhederne i den afgraensede del af erhvervslivet, som har vist sig
seerlig steerk i den internationale konkurrence.

Erhvervsklynger er dynamiske - opstar og forgar i takt med udviklingen i erhvervslivet. Beskrivelser af
klynger kan afgraenses pa forskellig vis og sammenlignes internationalt med veegt pa forskellige
parametre. Et studie fra 2010 sammenligner Europas 60 metropolregioner pa 38 forskellige erhvervs-
klynger. En hgj beskaeftigelsesspecialisering er en indikator pa, at en klynge har seerligt gunstige
udviklingsbetingelser i regionen. Mest markant er hovedstadsregionens hgje koncentration af job inden
for biofarmacy, som er starre her end i nogen anden europaeisk metropol, jf tabel X (dog indgar
Schweiz og UK, der er staerke inden for life science, ikke i undersggelsen). Tilsvarende men ikke sa
udtalt er jobkoncentrationen ogsa meget hgj inden for medicinsk udstyr og IT. Transport og Logistik er
den sidste af i alt fire klynger, hvor koncentrationen i hovedstadsregionen giver en placering i den
europeeiske top-10.

Tabel 1: Fire erhvervsklynger er steerkt specialiserede i hovedstadsregionen i ft. andre europeeiske
metropolregioner, 2005.

Speciali-
sering i
ft. 60
Speciali- metropol-
Antal serings-  eri
Beskeftigede kvotient Europa
Biofarmacy 17.639 3,2 1
Medico udstyr 4.350 2,4 3
Informationsteknologi 39.396 2,1 4
Transport og Logistik 20.946 1,4 10
FORA, 2010

Note: En specialiseringskvotient pa 3,2 inden for biofarmacy angiver, at jobkoncentrationen i
den klynge er 3,2 gange hgjere i hovedstadsregionen end i en gennemsnitlig, europaisk
metropolregion.

Biotek erhvervsklyngen i hovedstadsregionen

Biotekklyngen er en del af life science klyngen og udger et af hovedstadsregionens vigtigste er-
hvervsmaessige aktiver. Klyngen bestér i dag af lidt mere end 100 videnstunge leegemiddel-
virksomheder og omfatter:
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=Ca. 90 forskningsbaserede SMV’er, der arbejder med lsegemiddeludvikling, diagnostik og vacciner,
og som baserer sig pa videnskabelige landvindinger inden for bl.a. molekylzer biologi og genomik.

= Store farmaceutiske virksomheder som Novo Nordisk, Leo-Pharma og H. Lundbeck, der ogsa
beskeeftiger sig med bioteknologisk forskning.

=Virksomheder inden for forskning, udvikling og produktion af industrielle bioteknologiske produkter,
f.eks. enzymer, biokemikalier, bakteriekulturer og ingredienser til funktionelle foadevarer. Denne del af
klyngen domineres i dag af tre store spillere — Danisco, Novozymes og Chr. Hansen.

Klyngens braendstof er den grundvidenskabelige og kliniske forskning pa regionens universiteter og
hospitaler. Forskningen p& Kgbenhavns Universitet, Danmarks Tekniske Universitet og i regionens fem
universitetshospitaler har dannet afseet for mange af klyngens virksomheder - og for en lang reekke
licensaftaler, kliniske afprgvninger og samarbejdsprojekter mellem forskningsinstitutionerne og
virksomhederne i klyngen.

Sammen med Sydsverige udggr hovedstadsregionen en af verdens steerkeste life science regioner. |
alt 41.000 mennesker i @resundsregionen beskeeftiger sig i dag med udvikling og produktion af
leegemidler og medicoprodukter.

Udfordringer

Erhvervsklynger viser, at de har noget at byde pa i forhold til konkurrenterne. De stér over for bade
udfordringer og muligheder — fgrst og fremmest som falge af den internationale konkurrence, som de
maerker meget markant.

Fokus pa fa kernestyrker i international arbejdsdeling

Klyngerne er dybt afhaengige af internationale relationer p& en lang raekke forhold lige fra forskeres
samarbejde med udenlandske miljger, over udviklingsaktiviteter, finansiering, produktion, markedsfa-
ring, logistik etc. Jo bedre en erhvervsklynge formar at integrere sig og finde sine nichestyrker og
koncentrere sin indsats om dem i den internationale arbejdsdeling, jo mere attraktiv som samarbejds-
partner vil den veere. Det er derfor afggrende, at hovedstadsregionen og dens erhvervsklynger er
synlige i en global kontekst, tilgaengelige og nemme at operere i (bade i den praktiske hverdag og i
forhold til regler). Bade fagligt og socialt skal der veere tiltreekkende og dynamiske omgivelser, som
tilbyder sammenhaengende lgsninger for virksomheder, medarbejdere og forsknings- og udviklingsmil-
jger i international klasse. Det er forudseetninger for at kunne tiltreekke de dygtigste, udenlandske
ngglemedarbejdere og virksomheder.

Kritisk masse sammen med naboregioner

Hovedstadsregionens erhvervsklynger er af beskeden starrelse. Det geelder ogsa de miljger, f.eks.
forskning, kapital og uddannelse, der er centrale for klyngens virksomheder. De sma miljger er sarbare,
fordi de kan veere afhaengige af enkeltpersoner eller — virksomheder, som kan forsvinde, og fordi
tilstraekkelig dyb kompetence og fortlsbende udvikling kreever miljger af en vis starrelse. En integreret
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@resundsregion — og med Femernforbindelsen i den vestlige @stersgregion — kan gge den kritiske
masse af virksomheder, forskningsmiljger, uddannelser og arbejdskraft rettet mod klyngernes behov.

Nye konkurrenter og aftagermarkeder langt fra Danmark

Regionens erhvervsklynger er blandt de ret fa forsknings- og teknologibaserede brancher i landet. De
meerker, at ikke mindst BRIK-landene efterhdnden opnar kompetencer til at konkurrere ogsa inden for
den type erhvervsaktivitet. Kina er f.eks. steerk pa de granne teknologier. BRIK-landene er samtidig
ogsa potentielle, nye aftagermarkeder af dansk teknologi. Konkurrentbilledet og aftagermarkedet
aendrer sig saledes, og virksomhederne skal evne at tilpasse sig de nye vilkar sat pa fierne markeder.

Mal for hovedstadsregionen
Beskeeftigelse i klyngeerhverv
Flere skal beskeaeftiges i klyngeerhverv med hgj veerdiskabelse. Maler er, at:

= Beskeeftigelsen i klyngeerhverv udger 36 pct. i 2013 (mod 31pct. i 2006), s& hovedstadsregionen
kommer pa niveau med de bedste i Nordeuropa.

Hgjtuddannede i klyngeerhverv
Flere hgjtuddannede skal beskeeftiges i klyngeerhverv. Malet er, at:

= Andelen af hgjtuddannede i klyngeerhverv udger 32 pct. i 2013, s& hovedstadsregionen er pa
forventet niveau med de bedste.

Handling - Vaekstforums hidtidige og kommende initiativer

Vaekstforum vil understgtte de veerdiskabende klynger i hovedstadsregionen. Det skal ske ved dels at
forbedre rammebetingelser for allerede etablerede klynger, f.eks. inden for bioteknologi, dels at
understgtte samarbejde og udvikle rammebetingelser for nye, lovende klynger, f.eks. inden for clean
tech/grgn vaekst. Initiativer i erhvervsklyngeskala er én af maderne, hvorpa Vaekstforum Hovedstaden
vil arbejde for markante initiativer med deltagelse af en bred kreds af aktarer.

Veaekstforum Hovedstadens erhvervsklyngeindsats kan rette sig mod de ovennaevnte, etablerede
erhvervsklynger men ogsa mod andre. Vaekstforum vil i sin prioritering vaegte hgit:

e aten klynge har vist sig steerk i international sammenhaeng
e at vaerdiskabelsen i klyngen er hgj
e at udsigterne til veekst og jobskabelse er gode.

Flere erhvervsklynger er ved at manifestere en solid, international position. Ikke mindst inden for clean-
tech, hvor danske virksomheder er verdensmestre i eksport, og hvor halvdelen af virksomhederne
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ligger i hovedstadsregionen. Klyngetilgangen kan derfor styrke hovedstadsregionens internationale
grgnne profil og tiltraekke opmaerksomhed, nér der skal udvikles og afprgves nye lgsninger pa de
udfordringer, som falger af klimaforandringerne. Oplevelsesgkonomien er ogsa ved at tegne konturer
af en bade international og lokal indtjeningsmulighed for hovedstadsregionens kreative virksomheder,
turisme og innovationsmiljger.

Veaekstforum er opmaerksom pé klyngers potentialer for at afhjeelpe strukturelle ledighedsproblemer pa
det regionale arbejdsmarked, herunder integration af nydanskere og langtidsledige i erhvervslivet. Eller
en klynges dobbeltrolle dels som erhverv i sig selv, dels som en del af vigtige rammevilkar for det
gvrige, regionale erhvervsliv. Det kan eksempelvis veere de brancher, der er gode til at spotte nye
forbrugertrends — f.eks. mode, gastronomi og events (sdsom I0C-kongres og FNs Klimatopmgde i
2009). De har stor betydning, fordi de er afggrende for regionens kulturliv og brand.

Veaekstforum statter allerede en reekke erhvervsklynge tiltag, som gennem eksempelvis etablering af
testfaciliteter, uddannelsestiltag, rddgivning- og udviklingsforlgb, seminarer og netvaerksopbygning
styrker rammerne for tre af hovedstadsregionens veesentligste erhvervsklynger. Copenhagen
Cleantech Cluster, CFIR - Copenhagen Finance IT Region, CIBIT Accelerace og Medicon Valley
Alliance er langsigtede satsninger, der pa tvaers af forretningsomrader samler de vigtigste aktarer i
partnerskaber for at udviklingssikre klyngerne. Det er ngdvendigt for succes i klyngerne, at de farende
virksomheder, forskningsinstitutioner, myndigheder og erhvervsfremmeaktgrer fra bade regionalt og
nationalt niveau samarbejder i de feelles bestreebelser for at sikre innovativ vaekst og nye job.

Fglgende initiativ-forslag flugter med Vaekstforum Hovedstadens strategiske prioriteringer og kan
udgare rygraden i den konkrete, fremadrettede indsats (uddybet i separat idekatalog):

=Veekst i biotekklyngen: Udmgntning af biotekstrategi
= Danmarks Maritime Klynge

=FOOD KIC i dstersgregionen — Viden og innovation i fgdevarer og sundhed

3.6 Vaekstiveerksaettere med en international tilgang

Iveerkseettere og deres etablering af nye virksomheder er en vigtig kilde til at skabe job, vaekst og
innovation i erhvervslivet. Nye virksomheder skaber omtrent en tredjedel af alle nye job, bidrager med
knap 17 pct. af den arlige gennemsnitlige vaekst i produktiviteten og introducerer oftere ny teknologi.
Seerligt veekstiveerksaettere er vigtige, fordi de skaber 10 gange flere job i virksomhedens fgrste fem
levear end andre iveerksaettere og har hgjere produktivitet. Iveerksaetterne skaber omkring 85.000 job
om &ret. Dette svarer til, at knap en tredjedel af alle nye private job skabes i virksomheder, der er
under to ar gamle.

De sma og mellemstore virksomheder udggar en stor del af hovedstadsregionens vaekstgrundlag.
Seerlig opmaerksomhed p& rammevilkarene for deres udvikling, herunder de kommende ars udfordrin-
ger med generations- og ejerskifte, kan bidrage til at sikre overlevelse af de veerdiskabende aktiviteter
og job.
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Udfordringer

Den danske etableringsrate er blandt OECD’s hgjeste og langt stagrstedelen af de nye virksomheder
ligger i hovedstadsregionen (37,5 pct.). Det er dog kun f& af de nye virksomheder, som udvikler sig til
veaekstvirksomheder. Hovedstadsregionen har et stort behov for stgrre veerdiskabelse i produktionen og
flere job.

Den gkonomiske afmatning har reduceret iveerksaetteraktiviteten betydeligt - antallet af nye virksomhe-
der har veeret faldende igennem 2008 og var medio 2009 pa det laveste niveau siden 1994. Dette
indikerer et betydeligt starre fald end i sammenlignelige lande og er vaesentligt lavere end eksempelvis
Helsinki og Stockholm.

Nye virksomheder mangler veekst

Hovedstadsregionens nystartede virksomheder har ofte sveert ved at konsolidere sig og beveege sig fra
enkelt-mandsforetagender, der overlever et par ar, til at anseette flere medarbejdere og sikre fortsat
veekst. Saledes overlever kun ca. 44 pct. af hovedstadsregionens firmaer de farste fem ar, og andelen
af eksportivaerkseettere er faldet fra mere end 8 pct. i 2003 til 6,6 pct. i 2006 — pa trods af gode
konjunkturer.

Ivaerkseetteres viden og kompetencer er en vigtig forudseetning for nye virksomheders succes. Det
drejer sig bade om adgang til faglig specifik viden pé hgit niveau, der kan bidrage til solid vaekst, samt
evner som ivaerksaetter.

Iveerkseetteri pd uddannelserne

Undervisning i iveerkseetteri og studerendes ggede forstaelse af, hvordan det er at starte ny virksom-
hed, kan medbvirke til, at vaekstorienterede ivaerksaetteraktiviteter opndr stgrre succes. Analyser fra
Metropolitan Inc. peger pd, at sammenlignet med Stockholm og Helsinki har hovedstadsregionen pa
trods af fremskridt stadig en stor udfordring i forhold til at kunne tilbyde kvalificeret undervisning i
iveerkseetteri p& de videregdende uddannelser, herunder udvikling af undervisningsplaner, opkvalifice-
ring af leerere, finansiering af entrepreneurships, tvaerfaglige forskningssamarbejder og facilitering af
spin-outs fra videregéende undervisningsinstitutioner. Der findes en veesentlig udfordring i at integrere
iveerkseetteri p& alle uddannelsesinstitutioner, Her spiller eksempelvis de videregdende uddannelser,
erhvervsskolerne og efteruddannelsesinstitutionerne en vigtig rolle, hvis antallet af veekstvirksomheder
for alvor skal gges. Samtidig er det afggrende, at der fortsat udvikles nye undervisnings- og praktik-
former, og at alle regionale muligheder for synergi ved nationale tiltag som eksempelvis Fonden for
Entreprengrskab udnyttes.

Iveerkseetterrddgivning tilbydes i Vaeksthus Hovedstadsregionen, forskerparkerne og studenterveekst-
husene, kommunernes erhvervsafdelinger samt ved en raekke private aktgrer. Det er fortsat en
udfordring at blive ved med at videreudvikle og koordinere den radgivende indsats, sa potentielle
veekstivaerksaettere har adgang til preecis den service, de har behov for, og radgivningskompetencerne
er fordelt hensigtsmaessigt gennem klare aftaler mellem parterne.
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Mal for hovedstadsregionen
Iveerkseetterkompetencer
Flere i hovedstadsregionen skal have ivaerksaetterkompetencer. Malet er, at:

= Andelen af 16-64-arige som har modtaget undervisning i ivaerksaetteri gges til 22 pct. i 2013 (mod 18
pct. i 2010).

Overlevelse
Flere iveerkseettere skal overleve opstarten i 2013. Malet er, at:

=To-ars overlevelsesraten i 2013 Igfter sig til at nd et middelniveau i Nordeuropa pa 72 pct. (mod 67
pct. i 2007).

Veekstiveerksaettere
Regionen skal have flere veekstiveerksaettere. Malet er, at:

= Andelen af veekstiveerksaettere pa ny skal @ges og udgare 14 pct. i 2013 (mod 12 pct. i 2009).

Handling - Vaekstforums hidtidige og kommende initiativer

Vaekstforum vil fortsat understgtte ivaerkseetterindsatsen med fokus pé to temaer: Udbredelsen af
iveerksaetterkompetencer gennem uddannelsessystemet og malrettede forlgb for veekstiveerksaettere
med internationalt veekstpotentiale.

Veekstforum gnsker, at der i regionen findes en bred vifte af tilbud, der stgtter op om iveerkseaetteri og
vaekst i nye virksomheder - i samarbejde med eller selvsteendigt gennemfart af Vaeksthus Hovedstads-
regionen, kommunerne, relevante ministerier og private aktgrer. Etnisk Erhvervsfremme er et
eksempel p& et bredt nationalt iveerkseetter-initiativ, som Veekstforum stgtter, og som har en markant
forankring i flere kommuners erhvervsservice.

Hovedstadsregionens veekstmiljger og forskerparker leverer malrettet radgivning og stiller inkubatormil-
jger til radighed for iveerkszettere med szerlige behov for videnstung radgivning og szerlig tilknytning til
forskningsmiljgerne. Scion DTU og Symbion er blandt de vigtigste aktgrer i videreudviklingen af denne
type service og er med i partnerskabet bag Copenhagen Bio Science Park (COBIS). COBIS er et
konkret resultat af en feelles vision om at styrke de bioteknologiske kompetencer og sikre gget
udveksling af viden mellem forskning og erhverv inden for omradet biosundhed ved at kunne tilbyde en
lokalitet med laboratorier til inkubatorer.

I hovedstadsregionen findes allerede gode erfaringer med at tilbyde iveerkseetterforlgb, der er
integrerede i de eksisterende uddannelser fra eksempelvis Iveerkseetterhuset pa Niels Brock, vaeksthu-
sene Katapult og Katalyst fra Kgbenhavns Universitet samt Ballerup Campus. Next Generation er
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universiteternes flagskibsinitiativ, der styrker studerendes og nyuddannedes evner som iveerkseettere
og som agenter for innovation og udvikling i eksisterende virksomheder. Partnerskabet bag Next
Generation er udvidet med Fonden for Entreprengrskab. Copenhagen Innovation and Entrepre-
neurship Lab (CIEL) er universiteternes nye markante satsning pa omradet. CIEL bliver den fysiske
udmgntning af det Entreprengrielle Universitet i hovedstadsregionen,der etableres med statte fra
Danmarks Veekstrad og Vaekstforum. CIEL er en steerk og ambitigs overbygning pa Next Generation,
der vil bidrage yderligre til at styrke universiteternes internationale profil som centrum for innovation og
entreprengrskab.

Herudover tilbyder Veeksthus Hovedstadsregionen veekstivaerksaettere og vaekstvirksomheder uvildig
og gratis vejledning om veekst, eksport, spin-off, internationalisering og forretnings- og produktudvik-
ling.

I hovedstadsregionen findes gode erfaringer med at etablere ivaerksaettersamarbejder med hoved-
stadsregionens udviklingsorienterede miljger og dynamiske klynger med seerligt fokus pa at skabe
vaekst-virksomheder. Accelerace-ordninger saetter skub i udviklingen af nye veerdiskabende virksom-
heder. CIBIT-Accelerace er et eksempel p4 en Vaekstforum-stgttet accelerace-ordning inden for IKT,
der gennemfgrer kundeorienterede forretningsudviklingsforlgb rettet primaert mod it-iveerkseettere.

Folgende initiativ-forslag flugter med Veekstforum Hovedstadens strategiske prioriteringer og kan
udggare rygraden i den konkrete, fremadrettede indsats (uddybet i separat idekatalog):

= Internationalisering af sméa virksomheder i videnservice-erhvervet
= Service Accelerace, forretningsudvikling i videns- og velfeerdsservice og kreative erhverv

=Entreprengrskab i partnerskaber mellem uddannelser og erhvervsliv
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4. Overvagning

Vaekstforums vision og overordnede malsaetninger er udfoldet og gjort konkrete i strategiens 20 mal for
den regionale udvikling. Arbejdet mod malene afhaenger blandt andet af samarbejdet mellem de
regionale aktgrer og afspejler derfor badde ambitigse og realistiske tveergdende pejlemaerker for hele
hovedstadsregionen.

Veekstforum vil overvage den generelle erhvervsudvikling i regionen, i seerdeleshed udviklingen i arlig
vaekst i den regionale produktion (BNP) per indbygger.

Derudover vil forbedringer pa indsatsomradernes 19 udvalgte mal bringe hovedstadsregionen teettere
pa visionen — alle 20 mal fungerer som centrale pejlemaerker for hele hovedstadsregionen.

Malene tjener et dobbelt formal. For det farste anvendes de i den lgbende overvagning, hvor Vaekstfo-
rum ved hjeelp af malene holder gje med, hvorledes vaekstvilkdrene udvikler sig lokalt og regionalt. For
det andet anvendes malene til at prioritere de initiativer, som vurderes at ville bidrage mest til at na
malene, og ved initiativers afslutning at kunne evaluere, hvor meget de har bidraget til malene. Malene
skal saledes kort sagt sikre, at der er fokus pa malbar effekt af initiativer.

Veaekstforum vurderer lgbende evalueringerne af initiativer med henblik pa eventuel justering af
indsatsen.

Ambitionen er at ga skridtet videre fra at dokumentere umiddelbare resultater ved afslutningen af et
initiativ til dels at vurdere den efterfalgende effekt pd den regionale udvikling, dels at vurdere effekter af
et bredt udsnit af initiativer. Derfor prioriteres udvikling af metoder til effektmaling. Dette sker i
samarbejde med de gvrige regioner og Erhvervs- og Byggestyrelsen. Udover den snaevre opfglgning
pa strategiens mal under indsatsomraderne og evaluering af de konkrete Vaekstforum-stgttede
projekter, har Vaekstforum en bredere forpligtelse til at overvage regionale og lokale veekstvilkar. Dette
sker dels i starre analysesamarbejder (eksempelvis benchmarking-samarbejdet med Stockholm og
Helsinki), dels i analyser fra de starste projekter. Endelig skal det i samarbejde med blandt andet
kommunerne drgftes, hvordan man i feellesskab kan styrke overvagning af lokale og regionale
veekstvilkar enten via nye initiativer i strategien eller i et separat arbejde.
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Der
Ministerpréasident
des Landes
Schleswig-Holstein

Der Ministerprasident des Landes Schleswig-Holstein
Postfach 71 22 | 24171 Kiel

Vibeke Storm Rasmussen
Regionsradsformand Region
Hovedstaden

Kongens Vange 2

8800 HILLER@D
DANEMARK

Januar 2011

Den Europeeiske Union definerer inden for rammerne af EU-strategien 2020 og
@Dsterspstrategien sine stgttemal for naeste stotteperiode fra 2014. Vaskst og
beskaeftigelse, innovation, forskning og udvikling samt klima- og miljgbeskyttelse skal
stattes pa en baeredygtig made. Regionale strategier skal supplere EU-strategien og ved
hjeelp af handlingsplaner sikre malopfyldelsen.

Med vores konceptuelle overvejelser for det dansk-tyske samarbejde i Schleswig-Holstein
(Danmark-strategien) tager vi dette gnske op.

Danmark er Schleswig-Holsteins vigtigste partner i Skandinavien og i @stersgomradet.
Med etableringen af den faste forbindelse over Femern Bzelt i 2020 bliver vores
forbindelse til Danmark endnu mere intens. Vi gnsker derfor gennem vores samarbejde
med Danmark at skabe st@rre gkonomisk veekst og flere arbejdspladser.

For at n& dette mal har delstatsregeringen pa sit mgde den 30. november vedtaget
vedlagte konceptuelle overvejelser om det dansk-tyske samarbejde (Danmark-strategi).
Disse overvejelser skal frem til foraret diskuteres med den danske regering, med danske
og slesvig-holstenske kommuner, erhvervsfremmeinstitutioner, industri- og
handelskamrene og mange flere.

Med Danmark-strategien vil vi overfgre de positive erfaringer fra det mangeérige
succesrige samarbejde med Region Syddanmark til hele Danmark. lkke mindst med
etableringen af Femern Beelt-forbindelsen vil samarbejdet med de danske regioner
Sjeelland og Hovedstaden inden for STRING-gruppen fa st@rre betydning.

Vi foreslar at koncentrere samarbejdet med Danmark om faigende strategiske omrader:

o Trafikinfrastruktur pa Jyllands- og Femernruten
e Graenseoverskridende arbejdsmarked og sprogkompetence
e Sundhed, sundheds@konomi

Dusternbrooker Weg 104, 24105 Kiel | Telefon 0431 988-1926 | Telefax 0431 988-1962 | www.schleswig-holstein.de |
Buslinien 41, 42, 51 | E-Mail-Adressen: Kein Zugang fiir elektronisch signierte oder verschliisselte Dokumente. |
Das Landeswappen ist gesetzlich geschiitzt.



Energi- og klimabeskyttelse
Turisme

Fedevaregkonomi
EU-stgttestrukturer

Inden for rammerne af Danmark-strategien stiller vi en reekke handlingstiltag til udvikling
af strategiomréaderne til diskussion. Til disse handlingstiltag hgrer blandt andet:

o nedsasttelse af en ny dansk-tysk arbejdsmarkedskommission

o udvikling af et regionalgkonomisk udviklingskoncept til Femernruten

» intensivering af sundhedssamarbejdet med hele Danmark

« udbygning af samarbejdet inden for omraderne vindenergi, biomasse samt "FURGY" -
platformen og dets udvidelse til hele Danmark

o udbygning af turismen mellem Schleswig-Holstein og Danmark ved hjeeip af flere og
bedre tilbud

« opbygning af et strategisk partnerskab inden for fadevaregkonomien, isaer inden for
forskning og udvikling samt viden og uddannelse og

« udvikling af en fzelles holdning til de europaeiske stattestrukturer efter 2014.

| forbindelse med handlingstiltagene er det os seerligt magtpaliggende, at landsdelen
Schleswig og regionen Ostholstein/Liibeck ikke spilles ud mod hinanden.

Dette gaelder naturligvis iseer med hensyn til trafikinfrastrukturen. Jeg ved, at landsdelen
Schleswig nzerer bekymring for, at delstatsregeringen vil fierne midler fra Jyllandsruten og
anvende dem til udvikling af Femernruten. Men det bliver der ikke tale om med den
siddende delstatsregering. Vi har brug for begge korridorer for at udvikle det samlede
Schleswig-Holstein.

Jeg anmoder Dem om Deres medvirken og vedieegger delstatsregeringens konceptuelle
overvejelser til Danmark-strategien. Det ville gleede mig at modtage Deres bemaerkninger
og aendringsforslag senest 1. april 2011, ogsa gerne pr. mail. | labet af april vil alle
sendringsforslag blive samlet, hvorefier regeringen far forelagt den endelige Danmark-
strategi inden juni 2011. Naturligvis vil jeg bestrasbe mig pa i sa hgj grad som muligt at
tage hejde for Deres sndringer.

Min medarbejder Dr. Friedhelm Boyken, telefon +45 431/988-1727, Fax +45 431/938-611-
1727, e-mail: friedhelm.bovken@stk.landsh.de, star gerne til rédighed for eventuelle
spgrgsmal.

Med venlig hilsen



;Mullge nraglepunkter i en_fremt;dig Danmark-strateg| O

'-for delstatsregermge" 2010. ; .

l. Baggrund

Danmark er Scﬁleswig-Ho[steins vigtigste politiske og ekonomiske partner i Skandinavien

og i @stersgomradet.

o Saledes blev der i 2009 eksporteret varer for knap 1,31 milliarder euro til Danmark,
hvilket svarer til en samlet andel af Schleswig-Holsteins eksport pa 8,7%, pa trods af
en tilbag}egang pa 1,6% sammenlignet med aret for pa grund af den skonomiske krise.
Importen faldt med 16% til 2,45 milliarder euro og udger 14,3% af den slesvig-
holstenske import. '

e Med en andel pa i gennemsnit 17% er landene omkring @stersgen af seerlig betydning
for den slesvig-holstenske eksportrafkonomi. Herunder udger eksporten til Danmark
mere end halvdelen af Schleswig-Holsteins handel med Skandin_avien. Af seerlig
betydning er her den omfattende eksport af kad og k;adkonseryés fil Danmark.

e Hver hverdag krydser ca. 6.000 afgiftspligtige lastbiler den dansk-tyske graense alene

‘ - ved motorvejsovergangen pa A 7 i E[Iund.
o Hver dag pendler pa Jyllandsruten ca. 13.000 personer til Danmark og 1.000 til
Schleswig-Holstein for at'arbejde der. Mens man endnu i 2000 gik ud fra i alt 2.500 -
pendlere, er pendlerfa!!et mod nord siden da eget betydeligt p4 grund af en staerkt
stigende efterspargsel efter arbejdskraft i Danmark. | henhold til oplysninger fra
§egionskontoret Senderjylland-Schleswig i Padborg androg greensependiertallet mod
slutningen af 2008 ca. 18.100. Under den skonomiske krise er tallet ganske vist gaet
tilbage til nu 13.000. Mange af de tyske graensependlere er vendt tilbage og sgger
arbejde i Schleswig-Holstein, som de muligvis kan finde i hos danske virksomheder
Schieswig-Holstein, der 'pé grund af de lavere arbejdsomkostninger, den finansielle
stotte og de optimale miljgbetingelser investerer i neerheden af graansen.

o [nden for sundhedsomradet behandies mange danskere isaer i forbindelse med
kreeftsygdomme i Schleswig-Holstein. Saerlig betydning har her NRoCK
(Nordeuropaisches Radioonkoidgis_ches Centrum Kiel), som p.t. opfares i Kiel, og som

for at opna en rentabel drift vil veere afhaangig af patienter fra Skandinavien.



.Traditioneit er delstatens samarbejde koncentreret om Jyllandsruten (det tidligere
Sgnderjyllands Amt, nu Region Syddanmark). Ogsa pa Femernruten har der veeret
samarbejde gennem mange ar. Détte samarbejde vil med etablering af den faste
forbindelse over Femern Baelt (planlagt til 2020) f4 yderligere betydning og have
afsmittende effekt pa hele Schleswig-Holstein. Delstatsregerihgen gnsker at udvikle
begge ruter uden at spiile dem ud imod hinanden.

a) Jyllandsruten

Af de forskellige internationale partnerskaber i Schleswig-Holstein er det historisk
fremvoksede samarbejde med Region Syddanmark.det mest velfunderede. Der eksisterer
allerede et taet netvaerk af aktgrer, som i feellesskab, tillidsfuldt og baret af fair partnerskab
-arbejder pa at udbygge det greenseoverskridende samarbejde. Hertil harer i szerdeleshed
folgende aktorer: |

o det danske mindretal i Schleswig-Holstein og det tyske mindretal i Danmark, som
traditionelt opfatter sig som brobyggere, og som har initieret talrige projékter,

o kommunerne (isaer Kreis Nordfriesland, Kreis Schleswig-Flensburg, Stadt
Flensburg og de syddanske kommuner Tgnder, Haderslev, Sgnderborg og
Aabenraa), |

* den europzeiske region Sgnderjylland-Schleswig,

e Industrie- und Handelskammer Flensburg og andre erhvérvs;organisationer ogsa pa
dansk side (fx Udviklingsrad Senderjyliand), |

¢ de almendannende og'tekniske skoler,

» hgjere laereanstalter pa begge sider af greensen,

o kulturinstitutioner og

e utallige foreninger og forbund, der arbejder pa frivillig basis.

De!étatsregerin_gen har flere gange taget rapporter om det mangfoldige samarbejde
mellem Schleswig-Holstein og (Syd)Danmark bekrasftende til efterretning
("Grenz_uberschreitehde Zusammenarbeit mit Dadnemark” (Grasnseoverskridende
samarbejde. med Danmark), af 03.06.2003, fryksag 16/2731; "Weiterentwicklung der
grenziiberschreitenden Zusammenarbeit zwischen Deutschland und Danemark” _
(Videreudvikling af det gresnseoverskridende samarbejde mellem Tyskland 6g Danmark),
af 14.09.2005, tryksag 16/253i "Bericht Uiber die grenzliberschreitende Kooperation mit
Syddanmark” (Rapport om det grasnseoverskridende sémérbejde med Syddanmark), af



15.04.2008, fremlagt i regeringen som nr.'75/08, "Grenziberschreitende Zusammenarbeit
mit Syddanmark” (Greenseoverskridende samarbéjde med Syddanmark), af september
2010, tryksag 17/782). '

Det greenseoverskridende samarbejde mellem- delstaten Schleswig-Holstein og Region
Syddanmark, som blev nyetableret pr. 01.01.2007 efter kommunalreformen i Danmark,
‘blev succesfuldt vider-eudviktet. Dette samarbejde beror blandt andet p& |

° Par’tnerskabsaﬁé!é af 27.06.2007'(frem£agt i regeringen som nr. 134/2007 af
13.06.2007)

o de arlige arbejdsplaner for érene'ZOOT til 2010 (fremlagt i regeringen som nr.
134/2007 af 13.06.2007, fremlagt i regeringen som nr. 68/2008 af 16.03.2008,
fremlagt i regeringen som nr. 195/09 af 08.09.2009),

o samt Infrastrukturaftale "Gemeinsames Papier zum grenziberschreitenden Verkehr
und Mobilitat Schleswig-Holstein und Region Syddanmark” (Fzelles papir om den
graenseoverskridénde trafik og mobilitet | Schleswig-Holstein og Region
Syddanmark), af 20.05.2008.

o Dertil kommer den ny udarbejdede strategi "Von der Grenzregion zur
Wachstumsregion” (Fra graenseregion til veekstregion) i 2008. Strategien blev
vedtaget af Regionalforsamlingen i Region Senderjylland-Schleswig den
07.04. 2009 og Regionsradet i Région Syddanmark den 29.04.2008.

_ Delstatsregermgen har taget strategien til efterretning den 08.09.2009 (fremlagt i
: regerlngen som nr. 195/09).

Schleswig-Holstein og Region Syddanmark har i september 2009 aftalt i drene 2009 0g
2010 inden at koncentrere sig om erhvervsomraderne Energi,

Oplevelsesgkonomi/T urisme og Sundhedswkonomi (fremlagt i regeringen som nr.

195/09, af 08.09.2009). Inden for disse emner skal der — pa basis af og som tillseg til il de
allerede etablerede tiltag og projekter — udvikles yderligere markante projekter for bedre at
kunne markedsfare feelles styrker i regionen Syddanmark-Schleswig-Holstein. Derved
skal erhvervslivet og videnskaben inddrages. Samt[dlg skal barrierer for det
greenseoverskridende samarbejde, som hindrer den videre udvikling af regionen og

arbejdskraftens, varernes og tienesteydelsernes frie beveegelighed, nedbrydes.
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I maj 2010 blev projekiet "Succes — forme fremtiden i feellesskab” under INTERREG IV A
prdgrammet godkendt. Partnere er 'Region Syddanmark, Enhwicklungsagentur Nord,
Wirtschaftsforderungsgesellschaft fir die Region Kiel, Rendsburg-Eckernférde und Plon _
mbH. Desuden deltageftalﬁge netvaerkspartnere i projektet, bl.a. Industrie- und
Handelskammer zu Flensburg, Wirtschaftsférderungsgesellschatft Kiel, Neumunster og
Nordfriesland samt de!étatsregeringen Schleswig-Holstein. ”SUCCES” skal bidrage til, at
graenseregionen udvikles til en vaskstregion. De graénseoverskridende styrker i den
dansk-tyske region skal éyn]igg(ares ved et systematisk opbygget samarbejde mellem de
vigtigste aktgrer pa begge sider af graens'eri samt en vifte af markedsferingstiltag, ved at
lette etableringen af effektive og fremtidsorienterede projektideer og ved at nedbryde
barrierer for veekst og mobilitet. Dette projekt, som sigter geografisk pa den samlede
INTERREG IV A region, vil veere et vigtigt strategisk tiltag for at videreudvikle dé regionale
delomrader i Schleswig-Holstein og samtidig ogsa samarbejdet med Syddanmark.

b) Femernruten ,

Ogsé pa Femernruten findes der talrige akterer. Seerligt skal fremhaeves engagementet
hos Stadt Fehmarn, Landkreis Ostholstein, Stadt Liubeck, Industrie- und Handelskammer
LLabeck, de regionale handveaerkskamre, Agentur fur Arbeit Libeck med filialer, de tekniske
skoler, Fehmarnbelt Committee, Fehmarnbelt Business Council, INTERREG [V A
aktiviteter samt STR'ING-samarbejdet‘ Delstatsregeringen hilser dette velkommen og vil
ogsa i de kommende ar yde koordinerende stette. Pennefarer for koordineringen pa
delstatsregeringsplan er den eksisterende projektgruppe "Fehmarnbeltquerung” (Femern
Baalt forbindelsen) under Ministerium fir Wissénschaft, Wirtschaft und Verkehr,

Formélet med STRING-samarbejdet, som har eksisteret siden 1999, og som forbinder -
Schleswig-Holstein med regionerne Hamburg, Skéne (Sydsverige) og de to danske
regioner Sjeelland og Hovedstaden, har fra starten vaeret at forene partnerregionernes
potentialer for i feellesskab at udvikfe en konkurrencedygtig meta-region. _ |
Delstatsregeringen kan udnytte, udbygg'e 0g .inddrage denne eksisterende strukturi
Danmark-strategien. STRING-samarbejdet danner allerede i dag det for Schleswig-
Holstein seerlig interessante omrade mellem metropolerne og de nordeuropasiske

vaskstcentre Hamburg og @resund.



- Det greenseoverskridende samarbejde bade pa régiohalt og pa nationalt niveau mellem

- Kongeriget Danmark, Forbundsrepub!ikken Tyskland'og delstaten Schleswig-Holstein blev
helt konkret gehnem planlaagning af den faste forbindelse over Femern Bzelt. Siden
begyndelsen af 1890°erne er dette samarbejde blevet intensiveret og bekraeftet ved
statsaftalen til realisering af den faste forbindelse over Femern Beslt af 03.09.2008.

Schl'eswig—Hoistein forventer ved lukningen af dette hul i det transeuropzeiske trafiknet
vigtige impulser for gkonomisk vaskst og arbejdspladser i regionen langs denne trafikakse,

men ogsa i hele delstaten:

P initiativ af Schleswig-Holstein har de fem STRING-re‘gioner sammen med
Fehmarnbeit-Committee” og "Fehmarnbelt Business Council” i juni 2009 i Lubeck afholdt
den internationale konference “"Building New Bridges in the South Western Baltic Region”,

Det centrale resultat af nasvnte konference var vedtagelsen af "Libeck-deklarationen”,
hvori det blev aftalt at koncentrere sig om et videre samarbejde inden for syv

indsatsomrader;

Udvikling af et mtegreret traflksystem forden graenseoverskridende regton
Etablering af en g[obait farende vidensregion
Understottelse af feelles marketingaktiviteter for turismen i STRING-regionen

>N -

Dannelse af et faelles arbejdsmarked og etableﬁng af et netvaerk for

arbejdsmarkedet i STRING-regionen

5. Opnaelse af en topja!acering inden for klimabeskyttelse og den beeredygtige
udvikling i Europa _ |

6. Kuiturel brobygning over Femern Baelt |

7. Intensivering af samarbejdet og den grasnseoverskridende informationsudveksling.

"l.ibeck-deklarationen” skal nu ved konkrete aktiviteter og projekter fyldes med fiv. Det
Politiske Forum STRING har den 7. / 8. juni 2010 i Malms vedtaget et ”Akt{onsprogram
STRING” desangaende.

Med beslutningen fra Kongeriget Danmark og Forbundsrepuhiikkén Tyskland om at bygge

den faste forbindelse over Femern Baslt rykker dette dansk-tyske samarbejdsomrade
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endnu steerkere end hidtil i delstatspolitikkens fokus. Projektet hgrer til de hgijt prioriterede
transeuropaeiske trafikprojekier inden for den Europagiske Union (TEN-V—projekt) og
stgttes finansielt af EU.

Delstatsregeringen har gentagne gange erkleeret at veere indstillet pa beslutsomt at
udnytte chancerne for Schleswig-Holstein i forbindelse med bygningen af den faste
forbindelse over Femern Baelt, isaer for en baeredygtig regional gkonomisk udvikling langs

delstatens udviklingsakse A1 og hele omradet Ostholstein og Lubeck.

c) Hjgrnesten i Danmark-étrategien

Sammenfattet er Syddanmark-samarbejdet pa Jyllandsruten og STRING-samarbejdet pa
Femernruten de naturlige hjgrnesten i delstatsregeringens Danmark-strategi. Der Eiggér
udviklingspotentiale i akt@rernes steerke samarbejde pa Jyllandsruten og Femernruten,

som det gaelder om at udnytte.

Siden kommunalreformen har Kongeriget Danmark vesret delt op i fem regioner:
Syddanmark, Midtjylland, Nordjyliand, Hovedstaden, Sjeelland. Med Region Syddanmark
samarbejder delstaten allerede intenst. Desuden samarbejdes der allerede med Sjeelland
og Hovedstaden (sammen med Hamburg og Skéne i Sverige) inden for rammerne af det
politiske samarbejde STRING. | o |

- Delstatsregeringen gér ind for, at Region Syddanmark far en observatgrstatus j STRING-
samarbejdet for at intensivere netvasrksdannelsen mellem Jyllands- og Femern Baslt-
aksen. Delstatsregeringen vil fremover ud over Syddanmark ogsa inddrage regionerne
Midtjylland og Nordjylland i samarbejdet p& Jyllandsruten (altsa hele den jyske halve),
iseer med henblik pa afstemning af trafikpolitiske projekter. _

Kun med stgtte fra de nationale regeringer og det europasiske niveau vil delstaten
Schleswig-Holstein og de danske regioner kunne udbygge det graenseoverskridende
samarbejde. P4 disse politiske niveauer ligger der talrige kompetencer, fx med hensyn til
nedbrydning af barrierer pa arbejdsmarkedet, gensidig anerkendelse af
erhifewsuddannelser og planlaagning og finansiering af trafikinfrastrukturen. Det er
delstatsregeringens opgave at koordinere politikken og formulere Schleswig-Holsteins

interesser under hensyntagen til disse niveauer.



Delstaten hilser partnerskabet med Freie og Hansestadt Hamburg og dennes
engagement med hensyn til den faste forbindelse over Femern Beelt velkommen.
Samarbejdet mellem mefropolregionen Hamburg og @resundsregionen er i Schleswig-

Holsteins politiske og skonomiske interesse.

d) Mindretal .

De nationale mindretal | det dansk-tyske greenseland — det danske mindretal og det |
frisiske mindretal i landsdelen Schleswig og det tyske mindretal i Syddanmark —er
vaesentliée aktgrer-i regionen. Det er den slesvig-holstenske delstatsregering
magtpaliggende at integrére mindretallene i sit greenseoverskridende arbejde og sine
initiativer og pa den made viderefgre den permanente dialog med dem. Mindretallene
bidrager med deres eksistens CQ deres virke ikke kun til den kulturelle mangfoldighed,

men har ogsa vigtige brofunktioner i forbindelse med den gensidige kulturformidling.

Il. Strategiske mal |

‘Ministerpraesident -Peter Harry Carstensen skitserede i sin regeringserklasring den
18.11.2009 et politisk perspektiv for delstatens videre udvikling langt ud over den
nuvaerende valgperiode frem til 2020. Ministerpraesidenten gjorde det klart, at alt skal
seettes ind pa at konsolidere budgettet. Senest i 2020 skal delstateh kunne klare sig uden

- nygeeld. Der er fastsat falgende hovedpunkter for delstatsregeringens arbejde:

. 1. Sikring af arbejde og beskasftigelse,
2. muliggere ny vaskst,
3. forbedre uddanlnelseskvali,teten og

4. bevare naturen..

Disse prioriteter skal afspejle sig i den strategiske orientering af samarbejdét med
Danmark; grundleeggende drejer det sig om ved samarbejde med Danmark at udlgse

- mere beeredygtig veekst i Schleswig-Holstein, at sikre eksisterende arbejdspladser og om
muligt at skabe nye. Dette ville ogsé aflaste de offentlige kasser: hgjere skatteindtzegter
og mindre sociale udgifter yder et bidrag til konsol.idering af budgettet.



Hl. Strategiske handlingsomrader, projekter og ministeriernes ansvar

1. Trafikinfrastruktur for Jyllands- og Femernruten

| Den faste forbindelse over Femern Baelt og landanlsaggene er p.t. trafikpolitisk i fokus.
Med hensyn til Jyllandsruten arbejder delstatsregeringen pa talrige ;trafikprojekter, som er
beskrevet i Infrastrukiuraftale af 20.05.2008 mellem Schleswig-Holstein og Region
Syddanmark. Hertil hgrer blandt andet

e videre anleeg af A 20,

sekssporet udbygning af A 7 méllem._Hamburg og Bordesholm,

e etapevis udbygning af A 23 respektive B 5 svarende til den trafikale belastning,
° udbygning af B 199 omkring Handewitt, .

 sanering af jernbanehgjbroen ved Rendsburg,

° ﬂdbygning éfjembanestraekningen Niebull-Westerland til to spor,

° implementering af aksekonceptet (udbygning af straskningerne Elmshorn -

" Hamburg og Hamburg - Bad Oldeslde) | '

e gennemfgrelse af regionaltog mellem Niebiill og Esbjerg.

Delstatsregeringen har gentagne gange erklesret, at Iéndsdelen Schleswig ikke ma sakke
bag'ud i trafikpolitisk henseende. Region Syddanmark har erkleeret noget Eign‘ende med
hensyn til Syddanmarks behov og har under forhandlingerne om den danske regerings
infrastrukturpakke 2008/2009 samt inden for rammerne af regeringsstrategien "Danmark i
balance i en global verden” fra september 2010 kunnet opna forbedringér.
Delstatsregeringen betragter det som sin opgave at sikre alle regioner ensartede
udviklingschancer. En regions intefesser ma ikke spilles ud mod en anden regions
interesser. Dette gaelder ogsa for de trafikpolitiske projekter pa Jyllands- og Femernruten.
Hele delstaten Schieswig-Holstein vil profitere af veekst- og udviklingschancerne, som er
forbundet med etableringen af den faste forbihde[se over Femern Beelt. Ogsa efter
abningen af den faste forbindelse over Femern Beelt bevarer Jyllandsruten en vigtig

trafikal betydning.

Med den faste forbindelse over Femern Beelt bliver Skandinavien og det kontinentale
Europa optimalt forbundet med hinanden ad den korteste forbindelse, nemlig
fugleflugtslinjen. Dermed lukkes den sidste etape af en vigtig transeuropasisk vej- og

~ jernbaneforbindelse i Nordeuropa. Der forventes betragtelige tidsbesparelser ved den
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faste forbindelse, som gar hand i hand med forbedringen af kvalifeten for erhvervslivets

placering og konkurrenpe_evne i hele det nordtyske omrade.

Fardiggej relsen af den faste forbindelse til i alt ca. 5,1 milliarder euro (udgifter til varianten
saenketunne!j respektiVe ca. 5,2 milliarder euro (udgifter til varianten skréstagsbro) og
landanleag er planlagt til 2020. | henhold til statsaftalen, underskrevet den 03.09.2008 af
Danmark og Tyskland, patager Forbundsregeringen éig omkostninger til landanleeg pa

~ tysk side, mens Danmark er gkonomisk ansvarlig for selve forbindelsen og
landanlazggene pa dansk side. Delstaten Schleswig-Hois{ein har erklearet sig parat til at .
-stille op til 60 millioner euro til rAdighed til udbygning af landanleeggene.

For Schleswig-Holstein vil det i seerdeleshed dreje sig om at udnytte den faste forbindelée
_6ver Femern Baelt til en beeredygtig regionalskonomisk udvikling i seerdeleshed for Hele
| omradet Ostholstein og omkring. Libeck. P4 kort sigt geelder dette allerede for
pfan!aegnings; og byggefasen til 2020 (fx etablering af produktionssteder / byggehavne,
deltagelse af den slesvig-hdlstenske byggebranche i byggeopgaverne, anbringelse og
forsyning af arbejdere, udnyttelse éf byggeriet som turistattraktion). Efter forbindelsens
feardiggarelse (2020) vil det biandt andet dreje sig om at tiltraekke virksomheder og
dermed opna permanente arbe}dspladser og mere intenst at markedsfgre Femern Beslt-

regionen turistmasssigt.

Aktionstiltag |
o Ministerium fiir Wissenschaft, Wirtschaft und Verkehr (Ministeriet for videnskab,

erhverv og transport) vil regelmzessigt drafte greenseoverskridende spgrgsmal

inden for omradet infrastruktur og trafik ‘

- inden for rammerne af den planlagte dansk-tyske trafikkommission med det
danske transportministerium og forbundsministeriet for trafik, byggeri og
byudvikling (Bundesministerium fur Verkehr, Bau und Stadtentwicklung) samt

- pa regelmaessige mader pa statssekretesr- og arbejdsniveau med det danske

transportministerium.
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e - Ministerium fiir Wissenschaft, Wirtschaft und Verkehr vil under forhandlingerne

med forbundsregeringen omkring forbundstrafikvejplanizegningen fremfare

projekter, som er af faslles slesvig-holstensk og dansk interesse.

o Ministerium fur Wissenschaft, Wirtschaft und Verkehr vil implementere

infrastrukturaftalen mellem delstaten Schi'eswig-Holstein og Region Syddanmark,
underskrevet d. 20.05.2008, hvori de vigtigste projekter for det
greenseoverskridende samarbejde er fastlagt.

o Ministerium fir Wissenschaft, Wirtschaft und Verkehr vil pavirke

Forbundsregeringen og Deutsche Bahn AG med henblik pa en linjefaring, der
tilgodeser regionen, og en hurtig implementering af jerbanelandaniasggene til den

faste forbindelse over Fememn Bazalt.

o Statskancelliet vil - afstemt med den danske regering, de danske régioner og

Ministerium filr Wissenschaft, Wirtschaft und Verkehr — markant udbygge
iobbyvirkéomheden for trafikprojekter over for Forbundsregeringen og

Europakommissionen.

. 2. Granseoverskridende arbejdsmarked og sprogkompetence

Diskussionen om den regionale udvikling lahgs aksen mellem metfopo]regionen '
Hémbu'rg),'Hansestadt Lubeck og Kreis Ostholstein med Femern har i de sidste &r vesret
markant praeget af planlaegningen af en fast forbindelse over Femern Bazlt. Etableringen
af Femern Beelt forbindelsen aendrer i planlsagnings-, bygnings- og senere driftsfasen den.
gkonomiske og strukturelle situation i Kreis Ostholstein og hele reglonen langs

udwkllngskorr!doren ned til Hamburg.

Kreis Ostholstein har sammen med Kreis Stormarn, Kreis Segeberg, Kreis Herzogtum-
Léuenburg og Hansestadt Litbeck samt Industrie- und Handelskammer Liibeck i februar
2009 foranlediget udarbejdelsen af "Regionales Entwicklungskonzept (REK) fir die
Entwicklungsachse A 1 als Folge des Baus einer festen Fehmarnbeltquerung” (regionalt

udviklingskoncept (REK) for udviklingsaksen A 1 som felge af etablering af en fast
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forbindelse over Femem Beelt), som blev stettet af delstatsregerlngen i
fremtidsprogrammet Erhverv. Inden for rammerne af det regionale udwklmgskoncept
-bliver de konkrete regionale gkonomiske chancer i forblndelse med byggeriet af den faste
forbindelse over Femern Baelf-undersagt. Den pa det admihistrative niveau koordinerede
afsluttende rapport og udviklingskonceptet har foreligget siden august 2010 og bliver nu
- behandlet i regionens politiske organer og skal derefter preesenteres for offentligheden pa
en regional konference. Konceptets overordnede vision sigter pa:
o etablering af en opbrudsstemning o
) udnytté chance.r — minimere risici
° foré’taerket regionalt og graenéeoverskridende samarbejde
o videreudvikling af de placeringsmaessige kvaliteter/styrkelse af delstatens
udvikiingsakse A 1. |

De fire indsatsomrader, som i REK er underbygget af udviklingsmal og tiltag /
projekiforsiag, er

e turisme

o erhvervslivierhvervsarealer

o samarbejde/mader

o ftrafik '

Partnerne, der deltager i REK, vurderer det pabegyndte éamarbejde positivt og gnsker at
viderefare det. Med et regionalt management, som skal etableres, skal der Qpnés en
. viderefgrelse af det regionale samarbejde pa udviklingsaksen A 1, implementering af
REK-resultater samt en styrkelse af gen Femern for at kunne klare de specielle opgaver i
forbindelse med byggeriet af forbindelsen. Delstatsregeringen vil stgtte projektet
. "Regionale Zusammenarbeit an der Entwicklungsachse A 1 als Folge des Baus einer
festen_ Fehma_rnbeltquerung” i fremtidsprogrammet Erhvervsliv. Efter 2020 vil det dreje sig
om at ggre pendling og arbejde pa begge sider af greensen s normalt; som det allerede

er i dag pa Jyllandsruten.

Selv om arbejdstagernes frie bevaegelighed inden for den Europseiske Union er
lovmaeessigt garanteret, er der i praksis mange ulgste sp@rgsmél. | seerdeleshed er det
- tydeligt, at arbejdsmarkederne i den Europeeiske Union uagtet retlige organisationsformer

stadig er underkastet kulturelle og sociale traditioner — det geelder ogsa i den dansk-tyske
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greenseregion. Pa Jyllandsruten er der i de sidste ar blevet gjort en del, for at regionen
vokser sammen til en felles dansk-tysk arbejdsmarkedsregion. Pa trods af den
internationale gkonomiske krise arbejdede der i december 2009 alene pa Jyllandsruten
ca. 13.000 tyskere i Danmark og ca. 1.000 danskere i Tyskland.

Den sakaldte Thénnes-Andersen-Kommission, som i 2005 blev nedsat af den danske og
den tyske regering, paviste i en rapport, der blev fremlagt i 2006, mange barrierer for det
graenseoverskridende arbejdsmarked. | mellemtiden er mange af dem blevet fijernet. Den
gensidige anerkendelse af erhvervsuddannelser gor klare fremskridt: det danske og det.
tyske undervisningsministerium har stillet underskrivelsen af en feelles erkiaarir;g ved

udgangen af 2010 / begyndelsen af 2011 i udsigt.

Den Europaeiske Union, Forbundsregeringen, Bundesagentur fur Arbeit, delstaten
Schleswig-Holstein og kommunerne naer greensen fremmer den graenseoverskridende
erhvervsaktivitet ved en lang raskke radgivnings- og kursustilbud. Engagementet hos de

forskellige aktarer er i alt veesentligt praeget af to strategiske tiltag:

Dels drejer det sig om finansieringen af strukturer og vejledningstilbud, herunder isser om
information on_'i social- og skattesystemer, som fx regionskontoret for regionen Schleswig-
Senderjylland i Padborg tilbyder, dels drejer det sig om sprogkurser iszer for tyskere, der

gnsker at arbejde i Danmark.

For det andet drejer det sig om fiernelse af retlige barrierer, som vanskeligger en
greenseoverskridende erhvervsudgvelse. Seerlig relevant er her skatte- og
socialforsikringsretten. Lovgivningskbmpetencen pa disse omrader ligger pa nationalt og
fbr en dels vedkommende ogsé pa europeeisk niveau. Relevante fremskridt kan kun

opnas med stotte fra de nationale regeringer.

Det er glazdeligt, at samarbejdet mellem de arbejdsmarkedspdlitiske aktgrer pa begge
sider af vbres nordlige landegraense pa Jyllandsruten i den senere tid har kunnet
intensiveres meaerkbart. Som resultat af gensidige delegationsbesgg i Kolding og i Plon i
2007 og med underbygning af det af delstatsregeringen stottede dansk-tyske
Regionalmanagement ved IHK i Flensburg blev det dansk-tyske Arbejdsmarkedsforum

etableret. Dette organ, hvis medlemmer alle er vigtige aktarer i det greenseoverskridende
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arbejdsmarked, har allerede taget forskellige problemstillinger op og vil ogsa fremover pé

feelles mader ovéwégé og videreudvikle arbejdsmarkedéemner.

Pa Femernruten har Agentur furr Arbeit Litbeck og Statistik-Service Nordost hos
Bundesagentur fiir Arbeit sammen med den danske arbejdsforvaltning i .
Beskaeftigelsesregion Hovedstaden og Sjeelland (Beschaftigungsregion Hauptstadt und
Seeland) i oktober 2010 for farste gang samlet og offentliggjort data om situationen og
udviklingen af ledigheden, beskeaeftigelsen og de registrerede ledige stillinger i Fememn

'Beelt regionen.

En af de strarsté barrierer pa graenseoverskridende arbejdsmarkeder er manglende
sprogkundskaber. Hvis Schleswig-Holstein gnsker at udbygge samarbejdet med Danmark
malrettet for at generere wget @konomisk vaekst i Schfeswig-Holstein, for at sikre
eksisterende arbejdspladser og for at skabe nye, sa er danske s.progkundskaber for
indbyggerne i Schleswig-Holstein absolut ngdvendige. Igennem flere &r har tendensen

' imidlertid vaeret praecis modsat: i Schleswig-Holstein ér der stadig feerre, der laerer dansk,

og ogsé i Danmark er antal deltagere i tyskkurser vigende.

Pa Jyllandsruten er Ia_efing af det andet sprog ganske vist i tilbagegang, men dog fast
forankret. Det baeres blandt andet af det danske mindretal i landsdelen Schleswig og det

tyske mindretal i Nordschleswig.

Et — relativt — boom oplevede indleeringen af det danske sprog i forbindelse med
tredoblingen af pendlertallene fra 2002 til 2000: den, der gnsker at arbejde i Danmark,
skal have et basalt kendskab til sproget. Det danske arbejdsmarked har i alt vassentligt
tiltrukket ikke-akademikere, f;arsf og fremmest handveerkere. Disse "pendlerrelevante”

- grupper og virksomheder kan med danske sprogkundskaber bega sig pa det danske
arbejdsmarked og erhvervsomrade. Danske sprogkundskaber bgr ogsa formidles allerede
i skolen og under erhvervsuddannelsen af erhvervsskolerne. Disse grupper opnar derved
faktisk en abning af det danske arbejdsmarked. Frem for alt for landsdeleri Schleswig er
Danmark ”arbejdsmarke.dspolitisk bagland”. 1 den forstand danner‘landsdeken Schleswig
og Region Syddanmark et stort gkonomi- og arbejdsmarkedsomrade. Den. tidiigere

graenseregion udvikler sig til en vaskstregion.
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| landsdelen Schleswig drev det danske mindretal i skoledret 2009/20'f 0

47 skoler (5.565 elever) og 55 daginstitutioner (2.133 barn). Dertil kom inden for dette
tidsrum ca. 429 bgrn, som fik danskundervisning uden for det Danske Mindretals -
institutioner. Derudover er der 21 skoler, som har partnerskaber med skoler i Danmark, og
endvidere et betragteligt antal skoler, som med forskellig intensitet plejer forbindelserne il

~ danske skoler.

Pa skaeringsdagen 09.11.2010 var der i hele Schleswig-Holstein 32 - |
videreuddannelsesinstitutioner med et tilbud pa i alt 83 danskkurser il forskellige behov.
Hertil herer blandt andet | |
e | 2009 blev der udbudt 635 kurser med 14.068 undervisningstimer til 5.942 déltagére
p& aftenskolerne, ' 7 - |
e Jarplund Hajskole gennémférer regelmazssigt klirser pa alle undervisningstrin, som er
anerkendt som videreuddanne_lsesorlov, |
e Det danske centralbibliotek i Flensburg, som tilbyder danskkurser - ogsa som
intensivkurser eller i samarbejdé'med danske skoler, som er steerkt efterspurgt,
o Nordkolleg Rendsburg, som regelmaessigt tilbyder ugekurser i dansk, isaer for spe'cielie
méigrupper |
e Sprogkurser inden for rammerne af INTERREG-projekter for regionale aktgrer i
forbindelse med denfaste forbindelse over Femern Baslt
e og Nordsee Akademie i Leck Schleswig-Holstein, som i samarbejde med Askov
Hajskole hver sommer tilbyder et to ugers introduktionskursus i det danske sprog.
Alle danskkurser kan aktuelt ses regionalt, for hele landet og sammen med
_ metropolregionen Hamburg i deistatens videreuddannelsesdatabase under

www .Kursportal.schleswig-holstein.de. -

Ogsa péa universiteterne og de tekniske hgjere leereanstalter i Flensburg og Kiel samt ved
Fachhochschule Westkiiste kan de studerende bade inden for rammerne af et

danskstudium og som supplement til deres studium lesre dansk.

| seerdeleshed star delstaten over for den udfordring at sgrge for et passende tilbud om at
lzere dansk pa de almendannende skoler og erhvervsskolerne. Derudover skal

uddannelsen af et tilstraskkeligt antal danskleerere pé de hgjere leereanstalter sikres.
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Den greenseoverskridende mobilitet fremmes inden for rammerne af
Fremtidsprogrammets arbejde ved projekter, som sigter pa at udnytte chancerne og
mulighederne i graenseregionen til en udvidet erhvervsmaessig orientering af den unge
generation mod et nyt og stgrre erhvervsomrade uden graenser. De p.t. Iesbénde projekter,
som er udvalgt inden for rammeme af en idekonkurrence, bidrager til bade at undga
ledighed og til at styrke deltagernes kvalifikationer og kompetencer.

Stettetilbuddene, som er‘udstyret med innovaﬁve impulser, refter sig iseer imod unge
mennesker i det dansk-tyske greenseomrade oQ statter transnationalitet som-
tveérsnitsmél. Farst og fremmest skal kulturelle kompetencer og danske-sprogkundskaber
formidles. Derudover muliggeres kontakter, der er egnet til at overveje ansagninger og
besk&ftigelsesmuligheder i Danmark. Til de fore toarige projekter, der lgber frem til
30.09.2010, er der ydet ca. 1,2 miilioner euro af midler fra den Europeeiske Socialfond og
fra delstaten. Det udfarte projektarbejde vurderes overordnet positivt, sé[edeg atderer

blevet forétaget en forlaengelse af de fire projekter med to &r.

-Derudover deltager arbejdsministeriet i det tysk-danske INTERREG Projekt "Pohtifex“.
Inden for rammerne af projektet har to jurister ved Regionskontor Sgnderjylland /
Schleswig faet til opgave at identificere systemforskelle og mobilitetsbarrierer, at
analysere dem systematisk juridisk og at udvikle lgsningsmuligheder. Saledes skal der
opnas problemlgsninger, som gar grasnsen mere gennemtrazngelig og sger
arbejdstagernes mobilitet samt det graenseoVe'rskridende arbejdsmarkeds frie
beveegelighed. '

Projektet, der forventes at vare to ar, pabegyndte sit arbejde med udgangen af ferste
kvartal 2010. Supplerende stgtte fra delstatens F_remtidsprogram Arbejde ydes med i alt
ca. 85.000 euro. ) | '

Mellem de hojere leereanstalter | Danmark og Schlééwig-HoIstein eksisterer der
mangfoldige samarbejder inden for forskning og undervisning. Saledes arbejder fx
Christian-Albrechts-Universitat (CAU), Universitat Flensburg, Fachhochschule Kiel og
F!ensburg UKSH p.t. 118 INTERREG IV A projekter sammen med danske hgjere .
lssreanstalter og universitetssygehuse. Projekterne omfatter et stottevolumen pa i alt 12,3
millioner euro. Et af projekterne er "Vidensregion Syddanmark/Schleswig-Holstein”, som

har fart til etablering af et feelles sekretariat. Sekretariatets opgaver er: en struktureret



16

status over samarbejdsrelationerne, stette ved den kvantitative og kvalitative udbygning af
samarbejdet, identificering af nye samarbejdsomrader, intensivering af samarbejdet
mellem forskning og erhvervsliv samt forsteerket netveerksdannelse mellem forskning og
erhvervsliv inden for bestemte fagomrader. Siden april 2009 har sekretariétet kunnet

initiere og opbygge 12 projekter.

Deruciover har CAU opbygget et strategisk partnerskab med Aarhus Universitet, som har
en sammenlignelig uddannelses- og forskningsprofil. CAU har valgt denne partner for at
profitere af dennes erfaringer og muliggere en benchmarking med hensyn til den

strukturelle udvikling af det eget universitet.

Med hensyn til samarbejdet inden for undervisning er ERASMUS-programmet af saerlig
betydning. Programmet stotter studerendes, leereres og andre universitetsmedarbejderes
;samt Virksomhédsansattes greenseoverskridende mobilitet. Samtlige hajere leereanstalter
i Schleswig-Holstein gennemfgrer inden for rammerne af dette program en intens

udveksling med danske hajere lsereanstalter.

Et sserligt intenst samarbejde med hensyn til undervisning foregar mellem Syddansk
Universitet (SDU) og Universitat Flensburg inden for omradet kultur- og skonomisk
videnskab. Inden for bachelorstudiet "International Management” og masterstudiet .
"Management Studies” er der tale om en intens udveksling af studerende og leerere.
Masterstudierne "Kultur, Spirache, Medien” og "European Studies” pa Universitat
Flensburg er baseret direkte pa bachelorstudier pa SDU. |

Delstatsregeringen har anmodet Ministerium fur Wissenschaft, Wirtschaft und Verkehr om
at udarbejde et koncept til det dansk-tyske samarbejde. Dette koncept, som bygger pa de
beskrevne allerede eksisterende samarbejdsrelationer, udvikles p.t. i fazllesskab mellem

+SDU, CAU, Universitat Flensburg, Fachhochschule Kiel, Flensburg og Westkiiste og

~ forventes preesenteret for regeringen i begynde‘lsen af 2011.
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Handlingstiltag

» Statskancelliet vil over for Forbundsregeringen og den danske regering sia til Iyd

for en fornyet nedsaetielse af en dansk-tysk arbejdsmarkedskommission (efter
Thonnes~Andersen Kommissionens forbillede). Kommissmnen skal pabegynde sit
arbejde i 2011 Den skal foretage en statusbesknve!se af de vaesentlige juridiske
barrierer og fremlasgge forslag til nedbrydelse af disse. Kommissionen kan bygge
pa eksisterende analyser fra Ministerium fiir Arbeit, Soziales und Gesundheit,

' Region Syddanmark og Region Schieswig-Senderjylland. Repressentanter for de to

greenseregioner skal integreres | kommissionens arbejde.

e - Ministerium fiir Wissenschaft, Wirtschaft und Verkehr skal i 2012 pa basis af

eksisterende 'undersejgels'e'r, projekter og erfaringerne fra Regionalmanagementet
"Regionale Zusammenarbeit an der Entwicklungsaqhse A1als Folge des Baus
einer festen Fehmarnbeltquerung — Vorschlage fir die regionalwirtschafﬂiche
Nutzung der Fehm'arnbeltquerung" seette forslag til den regionale pkonomiske
udnyttelse af Femern Baslt forbindelsen til diskussion. De vigtigste punkter
afstemmes inden for delstatsregeringen, iszer med indenrigsministeriet (regional

planlaagning).

» Den gensidige anerkendelse af erhvervsuddannelser skal forenkles. Til det formal

anmodes Ministerium fiir Arbeit, Soziaies und Gesundheit over for
forbundsﬁndewisningsministeriet om at fremme den gensidige anerkende[se af
erhvervsuddannelser og arbejde for underskrivelsen af en feelles politisk erklasring
til generel sammenlignelighed af de duale erhvervsuddanne[ser i Danmark og
Tyskland. Derudover skal der arbejdes for et taat samarbejde mellem de
uddannelsesansvarlige i regionen, saledes at de personer og virksomheder, der er
interesseret i mobi!itéten, problemlast kan f& malrettede informationer, fx om
konkrete kvalifikationsbeviser, certificeringer og beviser for sagkundskab. samt fa -
hjeelp til feslles uddannelsestilbud.

° Mulighederne for at lsere dansk i graenseregionen skal forbedres. Til det formal skal

Ministerium fiir Bildung und Kultur i farste omgang inden udgangen af 2011

fremlaagge en rapport for regeringen om,
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a) hvilke muligheder der er i Schleswig-Holstein for at lsere dansk, og hvordan
disse kan forbedres, |

b) om det eksisterende behov pa Jyllandsruten og det fremtidige behov pa
Femernruten kan daekkes med den eksisterende kapacitet, og hvordan
kapaciteten i givet fald kan forgges, '

c) med hvilke forholdsregler danskudbuddet pa de almendannende skoler og
erhvervsskoler i givet fald kan udvides, |

d) om kapaciteten til uddannelse af danskleerere er tilstraekkelig, og hvordan

- denne i givet fald kan udvides.

o Ministerium fur Wirtschaft, Wissenschaft und Verkehr vil i ferste kvartal 2011

fremlaegge et koncept for regeringen om det fremtidige dansk-tyske samarbejde,

som er udviklet sammen med de hgjere leereanstalter.

3. Sundhed og sundhedsgkonomi '

Med udgangspunkt i INTERREG Ill A projektet er graenseoverskridende

redningsflyvhinger og redningssygetrénsporter pa Jyllandsruten efterhanden blevet

hverdag Derudover findes der.inden for omradet "sundhed” pa initiativ af lokale akt;arer

en lang reekke prOJekter som er finansieret med INTERREG-midler.

Dertil harer'p.t. folgende projekter:

° Graenseoverskridende samarbejde for brystsundheden: prasvention, undersggelse,

| behandling og efterbehandling af brystkrasft | Syddanmark og Schleswig-Holstein

(Fachhochschule Flensburg, Leadpartner);

e Greenseoverskridende forbedring af situationen for osteoporosepatienter (Odense
Universitetshospital, Leadpartner);

o Styrkelse af patientsikkerheden mellem Danmark og Tyskland (Fachhochschule
Flensburg, Leadpartner), '

¢ ROBIN - ROBotics:INnovations for Healthcare. Robotics i fremtidens sygehus
(Odense Universitetshospital, L.eadpartner)

e Sgvn og arbejde'og konsekvenser for stofskiftet — et greenseoverskridende forsknings-
og udviklingsprojekt (Syddansk Universitet, Leadpartner)
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Det videre samarbejde inden for rammerne af Danmark-strategien kan bygge pa

erfaringerne fra disse projekter.

| Danmark er sygehuslandskabet p.t. under ombrydning. Det vil ogsa have konsekvenser
for samarbejdet med de slesvig—holstenskc_a sygehuse, isaar for sygehuse i | o
greenseomradet. Danmark vil eksempelvis i 2011/2012 pabegynde planlesgningen af et
helt nyt universitetshospital i Odense pa Fyn (p.t.-ansiéef.investeringsvolumen ca. en

milliard euro). Ogsa dette projekt byder pa muligheder for at intensivere samarbejdet.

Saledes skal det undersgges, om der ved et gget samarbejde mellem
Universitatsklinikum Schleswig-Holstein og Odense Universitetshospital inden for
kraeftomrédet kan opnés en fremragende position, ogsa i europaeisk malestok ,

("europaeisk referencenet”).

Det ma forventes, at emnet eHealth i fremtiden spiller en starre rolle i den Europesiske
Union og muligvis underbygges af tilsvarende stgttemuligheder. Da der allerede nu
eksiéterer talrige konfakter,‘ netveerk og initiativer inden forr dette omrade, er der her
muligheder for et forsteerket samarbejde ogsa med det formal at fremme Schleswig-
Holsteins profildannelse sammen med Danmark. Ved netvesrket eHealth for Regions, som
omfatter hele @stersgomradet, og som Schleswig-Holstein aktivt deltager i, er der ogsa
forbindelser tit Region Norddanmark. | INTERREG |V B projektet "ICT for Health —
Strengthening social capacities for the utilisation of eHealth technologies in the framework '
of ageing population”, som drejer sig om at agé kunnen, viden og dermed accepten for
eHealth hos patienter og leeger | @stersgomradet, deltager ud over talrige partnere fra
Schleswig-Holstein og Dstersgomradet ogsa partnere fra hele Danmark (Region

Syddanmark, Region Nordjylland, Aalborg Universitet).

Sundhedsgkonomien er et af de centrale‘vaekstomréder for SChIeswig—Holstein. Seerlig
vigtig er ud over universitetssygehusene medicotekniske virksomheder, som er
koncentreret i den sydlige del af Schleswig-Holstein. | @resundsregionen etableredes det
sakaldte Medicon Valley, som ogsa i international malestok er relevant for
sundhedsgkonomien. Femerm Beslt forbindelsen vil dbne nye chancer for
sundhedsgkonomien i Danmark og Schleswig-Holstein — og i et starre perspektiv ogsa for

'hele metropolregionen Hamburg.
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‘Handlingstiltag

o

Sundhedssamarbejdet med hele Danmark skal intensiveres.
Til det formal bliver Ministerium fiir Arbeit, Soziales und Gesundheit i farste omgang

anmodet om inden udgangen af 2011 at fremleagge en rapport for regeringen, om |

- hvilke muligheder der eksisterer med hensyn til intensivering af sémarbe}de’c [
greenseregionen SH-DK), | |

- hvilke muligheder der findes for den videre udbygning af sundhedssamarbejdet
med de danske regioner, '

- - hvilke EU-initiativer inden for dette omrédé der kan udnyttes til samarbejdet, i
seerdeleshed inden for omradet eHealth. .

Efter preesentationen af rapporten skal der udarbejdes og implementeres et katalog

med egnede tiltag. |

Samafbejdet med Danmark skal intensiveres inden for omradet sundhedsgkonomi.

Hjgrnestenene, det vil blandt andet sige identificering af mulige aktgrer, en tids- og

tiltagsplan og forslag til projekter og deres finansieringsmuligheder, skal defineres

ved hjaelp af en "Masterplan sundhedsgkonomi Schleswig-Holstein-Danmark”

(Masterplan Gesundheitswirtschaft Schleswig-Holstein-Danemark). Til deite formal

anmodes Ministerium fir Arbeit, Soziales und Gesundheit om at indlede

“samarbejde med Danmark” inden for rammerne af Masterplanen
sundhedsgkonomi, som aftalt i koalitionsaftalen for den 17. valgperiode.

Ministerium fiir Wissenschaft, Wirtschaft und Verkehr vil henvende sig il Region

Syddanmark og foresla at udveksle planerne om det nye universitetssygehus i

Odense og i fasllesskab undersgge kooperationspotentialet.

4. Energi og klimabeskyttelse

Samarbejdet med (Syd-)Danmark foregar pa energiomradet pa forskellige niveauer:

e Det greenseoverskridende projekt "FURGY” (Future Renewable Energy), som

stottes med midler fra INTERREG IV A programmet og implementeres med 1HK
Flensburg og Vaskstforum Syddanmark som pennefarere, er en platform til
forbedring af samarbejdet mellem Schleswig-Holstein og Syddanmark inden for

omradet energieffektivitet og vedvarende energi med enkelte overlapninger til
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omradet klimabeskyttelse. Overlapninger fremkommer pa den made, at der p&
dansk side ikke foretages nogen strikt sondring mellem energi- og
klimabeskyttelsespolitik. Denne platform statter ogsa enkelte tiltag, hvis hovedvesgt
ligger pa klimabeskyttelse. ‘ |

e Inden for rammerne af INTERREG IV B Nordsgprojektet "POWER CLUSTER” (om
offshorevindenergi i Nordsgen) arbejder Syddanmark (South Denmark European
Office, Esbjerg Offshore Center) og Ministerium fiir Wissenschaft, Wirtschaft und
Verkehr samt windcomm Schleswig-Holstein sammen i enkelte projekter, fx inden
for forskningsomréadet og skonomiske effekter. _

‘o Det radgivende organ for Biomassekompetenzzentrum i Schleswig-Holstein
ledes af Birger Norddahl, Syddansk Universitet. Desuden eksisterer der kontakter

 tilenkelte institutioner for biomasseforskning gennem Fachhochschule Flensburg.

o [nden for rammerne af INTERREG IV C projekter eksisterer der et principielt
samarbejde mellem Projekt LoCaRe (Leadpartner Syddanmark) og RENREN
(Leadpartner Schleswig-Holstein).

e Desuden findes der et greenseoverskridende studieprogram energi- og
miljgmanagement pa Universitat Flensburg og Syddansk Universitét.

« . Pa administrativt niveau findes der arbejdskontakter mellem Region Syddanmark
og Ministerium fir Wissenschaft, Wirtschaft und Verkehr, afdelingen for
energipolitik, energiret. | '

Handlmgstlltag ,
~ Principielt er det meningsfyldt i tilknytning til de hidtidige samarbejdsomrader at udbygge

disse kontinuerligt, ogsa med henblik pa et samarbejde med hele Danmark.

1. At udnytte platformen "FURGY” til videre aktiviteter med hensyn til mangesidet
samarbejde med Syddanmark og i et videre perspektiv ogsa med hele Danmark og
udbygge samarbejdet med IHK Flensburg og Veekstforum Syddanmark med flere

partnere.

2. Inden for hovedomradet "Vindenergi” at intensivere de hidtidige tiltag inden for omradet
“vindforskning, uddannelse og skonomisk samarbejde” og udvide dem til hele
Danrﬁark. | den forbindelse er det ﬁae_riiggende bl.a. med et styrket samarbejde med
Kompetenzzentrum CEwind og windecomm Schleswig-Holstein, Kaiser-Wilhelm-Testfeld
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samt pé dansk side Offshore-Center Esbjerg, testfelterne Ris@ og Lolland (Nakskov) med
det internaticnale Vind Akademi Lolland.

3. At intensivere samarbejdet mellem Fachhochschule Flensburg og
forskningsinstitutioner i Syddanmark samt flere institutioner i Danmark inden for

hovedomradet "Biomasse”.

For at udforme et samarbejde skal muﬁghéderne i INTERREG IV A programmerhe
udnyites som platform til intensivering af samarbejdet. P& grundlag af et bilateralt
samarbejde er det muligt at udvikle faelles EU-projekter tit statteberettigelse.

5. Turisme -

Turisme er for Schleswig-Holstein og Danmark eﬁ gkonomisk faktor af stor betydning.
Over for det enorme rekreative og oplevelsespotentiale i den maritimt praagede region star
imidlertid to store og igennem mange ar ikke afklarede udfordringer. Dels ku‘mu!erér
efterspgrgslen i sommersaesonen og medfarer for en dels vedkommende mangel p&
overnatningsmuligheder, mens der i lavsaesonen er tale om svag kapacitetsudnyttelse og
udbredt saésonmassig nedlukning af virksomheder. For det andet star den store
efterspargsel efter maritime oplevelser pa trods af det store potentiale over for et relativt
lilte udbud. En lang reekke projekter skal sarge for at afhjeelpe dette.

Pa grund af fordelingen af delstatens midler er turismen i alt veesentligt placeret i
omraderne infrastrukturstatte og m_arketing. Disse vedrgrer i sag;ens natur kun Schleswig-
Holstein og kun i undtagelsestilfeelde andre omrader som fx i forbindelse med
verdenskulturarven Vadehavet. Derfor begraenser samarbejdet pa dette omrade sig i alt
vaesentligt til det syddanske omrade og i tittagende grad ogsa til omradet Femern Baslt.
Dette kommer overvejende til udtryk i folgende iNTERREG projekter. |

Aktiviteter i det syddanske omrade:

Inden for rarhmeme af INTERREG IV A projektet "Helars-oplevelsesregion” skal
udbudsstrukturen i de rekreative og oplevelsesomrader pa slesvig-holstensk og syddansk |
side udvides graenseoverskridende, og nye projekter skal udvikles. Disse skal medfere en

styrkelse af l[avsaesonen og mere attrakiive titbud.
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INTERREG IV A projektet "Turisme pa Nordsgkysten” skal ved hjeelp af nye og
innovative produkter, en forbedret og doku.menteret kvalitet, bl.a. inden for rammerne af
kvalitetslabels og en forggelse af andelen af stamgaester, tiltrackke flere geester. Ved
hjeelp af projektet skal vestkysten proﬁ!erés som ferieomrade i seerklasse, nar det drejer

- sig om sunde, aktive og oplevélsesrige ferier i enestaende natur.

Inden for rammerne af INTERREG IV A projektet "Dansk-tyske cykelbyer” skal
cyklismen i de deltagende byer og kommuner_fremmes. Pa den made skal iszer die
trafikrelaterede COz-emissionner formindskes, befo]kﬁingens sundhed forbedres og
trafikmaangden re'duceres. I lebet af projektet vil samtlige deltagende byer og kommuner
Udarbejde cykelpolitikker og aktionsplaner, som skal vedtages politisk, dg genn'emfesre |

arrangementer og kampagner for turister og andre grupper.

.Den lokale aktionsgruppe (LAG) AktivRegion Nordfriesland Nord e. V har pa initiativ af
regiohale kunstnere og'kunsthéndvaerkere udarbejdet en illustreret, tosproget kunst- og
kutturbrochure for omradet mellem Husum og Remg. Ved hjeelp af billeder, kort og data
synliggares kvalitet og mangfoldighed af den regionale kunstscene for indbyggere og
besggende. '

- Inden for rammerne ‘af INTERREG IV A-projektet "Graenseoverskridende _
naturo;ilevélser pa Vestkysten” skal bevidstheden om det dansk-tyske naturomrade pa
vestkysten skeerpes. Til dette formal skal der udvikles en udstiflirig, og naturomradet skal
ved forskellige informations- og formidlingsforanstaltninger opdyrkes og synliggsres for

alle interesserede, idet aktgrerne danner et netvaerk.

Aktiviteter inden for Femern Bzelt Regionen:

Geografisk omfatter Destination Fehmarnbelt Kreis Ostholstein og Kreis Plon, Hansestadt -
Lubeck og den danske Region Sjeelland. Med et samlet areal pa 2.689 km? har de tre
tyske delomrader 550.000 indbyg’gere. I de 17 kommunef i den danske region bor ca.
821.000 indbyggere. '
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- Resultaiet af det "regionale udviklingskoncept som félqe af en fast Femern Baalt
forbindelse” (juli 2010):

Effekterne af Femern Beelt forbindelsen pa turismen ligesom den regionale skonomiske

relevans af turistbranchen vurderes meget forskelligt for de enkelte delregioner. For
“turismeomradet kan det under &t konstateres, at der iseer i den nordlige del af den

underségte region (Ostholstein og Libeck) kan forventes et staerkt regionalt engagement.

| de sydlige delregioner (Herzogtum Lauenburg, Stormarn og Segeberg) forventes der pa
- grund af den stgrre afstand {il Fémern Beelt og den lavere regionale betydning af
turistbranchen kun meget fa effekter fra Femern. Baelt forbindelsen pa den regionale

turisme.

Som fglge af Femern Beelt forbindelsen skal der pé grund af den forbedrede
tilgeengelighed regnes med en-udvidelse af det turistmaessige bagland og en forréjgelse af
det turistmeessige efte“rsp.szrgsel_spotentiale. Den videregdende analyse har vist, at der
opstar yderligere efterspargselspotentialer pa grund af Femern Beaelt forbindelsen i
felgende segmenter: |

| - endagsturister

- stop-over-gaester (fransitgaester)

- miniferiegaestér (ogsa byturister og kohferencegaester)'

Det konstaterede yderligere potentiale kan dog kun gen’eferes, safremt der sker en
udvidelse, optimering og/eller kvalificering af det turistmaessige udbud, og der
pabegyndes en relevant (overregional) markedsfgring. At bevare status quo 6g Kun satse
pa den eksisterende turismeinfrastruktur og natur betyder efter konsulenternes mening, at

veesentlige potentialer ikke udnyttes.
Med fglgende projekter skal der iveerksasttes de forste tiltag til udvikling af tilbud:
s Inden for rammerne af INTERREG IV A projekiet "Baltic Sailing 2” udarbejder tyske

og danske havne faelles tilbud for sejlere og motorsejlere for at gere Femern Belt
regionen mere attraktiv for sgsportsfolket. .
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I INTERREG IV A projektet "Baltic Bridge II” skal den bilaterale udveksling mefiem
Forspgscenter for Historisk Teknologi/ Middelaldercentret og Wallmuseum
Ostholstein GmbH ved hjselp af gensidige input og feelles markedsfaring forbedre
b"egg'e partnermuseers konceptarbejde og udbygning af de turistmeessige aspekter.

| projektet ”Destination'Fehmarnbelf”, ligeledes et INTERREG IV A pro_jekt,
planleegges og implementeres websider, markedsanalyser (kvantitéﬁv analyse,
behovsanalyse, trendanalyse), udvikiing af nye kommu’nikationsplétforme samt
konkrete markédsfmrEngsinEfiativer for at fremme den greenseoverskridende
udvikling af Femern Beelt regionen som dansk-tysk destination for ferie- og

forretningsturister.

Et hovedpunkt | STRING-aktionsplanen 2010 er "Cultural Bridges”/"Joint Tourist
Marketing”. Styrkelse af en feelles regional identitet og markedsfaring af regionen
som et rejsemal iseer uden for Europa skal foretages gennem samarbejde inden for
kultur og turisme, faelles kulturelle og sportslige arrangemen‘rel‘r samt udveksling af

elever, trainees, studerende og leerere.

Desuden planlaegges projektet "Nabostier — NaChbarschaftspfade”, ved hjalp af
hvilket udviklingen af et vejvisersystem til vandre-, cykle- og ridestier skal fremmés
pa begge sider af den fremtidige Femern Bealt forbindelse. Malgruppen er

dagsturister og feriegeester.

| forbindelse med den faste forbindelse over Femern Baelt skal antallet af turister
fra Danmark og Sverige til metropolregionen Hamburg gges. Derved haber man pa
en styrkelse af det gkonomiske potentiale samt den internationale |
konkurrenceevne. Disse foranstaltninger er del af INTERREG VB

| Gsters;aprojéktet "Creative Bridges”, som er under forberedelse og p.t. udvikles af
turismefakulteterne pé fire hgjere lasreanstalter (Universitat Lineburg,
Fachhochschule Westklste, Copenhagen Business School, Aarhus Universitet),
forskellige turismeaktgrer samt Deutsche Bahn, DSB og de statistiske kontorer i

Hamburg, Schleswig-Holstein og Danmarks Statistik.
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Handlingstiltag
o Ministerium flur Wissenschaft, Wirtschaft und Verkehr stgtter ogsa fremover
samarbejdet | de graensenaere omrader for at skabe et ensartet billede af regionen

med ensartet kvalitet og samme standarder for turisterne.

I

6. Fodevareindustri . ‘

Nasst efter maskinindustrien er fadevareindustrien i Schleswig-Holstein den branche, der
har den.strarste omsaetning. Denne traditionelle sektors styrker ligger i den fremragende
produktkvalitet og stbr effektivitet i behandlingen 'og foraedlingen. Medvirkende hertil er
landbrugets gunstige forhold m.h.t. placeringen, den teknologiske orienteriﬁg og haijt
kvalificeret arbejdskraft. Branchen er prazget af smé og mellemstore virksomheder og er
relativt resistent over for kriserelaterede gkonomiske udsving. Det skyldes branchens

store fleksibilitet, men ogsa en relativ beskeden eksportandel (15%).

En sammenligning med den danske fgdevareindustri viser, at virksomhedernes
gennemsnit!iglé starrelse og eksportorienteringen pa trods af lignende placeringsforhold er
markant forskellige. Med Arla Foods (mejeri) og Danish Crown (kad) er Danmark |
hjemsted for Europas ferende fedevarekoncerner inden for disse sektorer. De nasvnte
koncerner er orienteret mod verdensmarkedet og arbejder efter egne globale strategier,
som inden for indkgb af rastoffer 6g afsestning neeppe kan indpasses i nationale, endsige

. regionale strategier.

Men hvor er der ligheder, som alligevel synes at veere lovende med hensyn til faelles

. strategitiltag?

Uanset virksomhedens starrelse er produktions- og produktudvikling samt veluddannede
medarbejdere fremover af afggrende betydning for fadevareindustriens videre udvikling.
~ Pa disse omrader findes der allerede faelles tiltag og initiativer, som kan udbygges til
strategiske partnerskaber inden for omraderne forskning og udvikiing samt viden og.

uddannelse.
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Forskrung og udvikling
Som eksempel skal naavnes det for nyligt godkendte INTERREG IV A projekt
”Bloanalytlsk karakterisering -af nanopartikler i fedevarer® mellem Fachhochschule
Flensburg, Syddansk Universitet (Odense/S;anderborg) og Lebensmittelinstitut KIN e.V. i
Neumunster Dette projekt, som er planlagt at lgbe i tre ar, og som stattes med mere end
K million euro EU-midler, skal inden for fremtldsomradet nanoteknologi udvikle en
testmetode, som kan pawse nanopartikler i fra“devarer eller i emballagen og beleegningen.
Biandt deltagerne er desuden kompetencehetvae'rket Efnaring ved WTSH. Det er

- meningen at opbygge et tvaernationalt dansk-tysk kompetencenetvasrk inden for ernzering.

Viden og uddannelse

Wirtschaftsférderung Libeck GmbH har pa basis af den nordtyske ernaeringsklynge
foodRegio net (stgttet med midler fra EFRU og delstateﬁ) og med gkonomisk statte fra
Europarministeriet startet projektet "BaltFood .- The BSR Food Cluster: lnnovation and
Competitiveness in Action* med henblik pé netveerksdannelse af brancheinitiativer inden
for fadevarebranchen i @stersgomradet. Inden for rammerne af prografnmet INTERREG
IV B @stersgomradet deltager 12 partnérorganisationer | projektet.

Projektet har en operativ varighed p& 36 méneder og afsluttes i 2012. Projektets samlede
volumen er pa 2,42 millioner euro, hvoraf 1,86 millioner euro ydes af den Europeeiske
Union (Europasisk Fond for Regional Udvikling). Projektet er delt op i tre tematiske
hovedomrader: BaltFood Science behandler emner i krydsfeltet mellem hgjere
lesreanstalter og virksomheder, BaltFood Business omfatter akfiviteter til statte af
initiativer inden for fgdevarevirksomheders ansvarsomrade, mens BaltiFood Region
bearbejder problemstillinger inden for management af klynger pa omradet
fodevareskonomi.

BaltFood broiektkonsortiet bestar af seks @stersglande:

Danmark / Sverige

o (Jresund Food Network, dansk-svensk klyngemanagement for fadevareindustrien i
@resundsregionen
Tyskland
o Freie und Hansestadt Hamburg, Behérde fur Wirtschaft und Arbeit, Referat
- Mittelstand (bistand til fedevarebranchen)
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e Fachhochschule Libeck, fagomrader Anvendt naturvidenskab og e-learning
e Universitat Ros.tock, Institut fiir das Management landlicher Raume (management
af landlige bmréder)
Finland
» Agropolis Oy, servicevirksomhed til udviK!ihg af vi_rksomhedér i fadevarebranchen
o Turku School of Economics, Finland Futures Centre
.o Turku Universitet; Food Finland Théme Group (klyngemanagement
- fedevaregkonomi Finland)
Litauen
o Litauisk klynge for ernseringsgkonomi
o |_ubelskie Vpivodship, regionalt klyngemanagement Biofood
o Ermland-Masuren Universitet, pb!sk kiyngemanagement inden for mej‘erisektoren
e Skane Food Innovation Network, svensk klyngemanagement for ernzsringsakonomi
e Lund Universitet, Lund International Food Studies (center for undersggelse af

erneeringstendenser og innovationer i ernesringsgkonomien)

Partnere uden finansiel deltégelse er DGB Region Siid-Ost, Handelskammer Hamburg,
Industrie- und Handelskammer i Lubeck, Suderelbe AG (Hamburg-Harburg) samt
universitetet i Lublin. -

Fra hovedomradet BaltFood Science skal nevnes det online-stottede
videreuddannelsestilbud baltfood e-learning academy med.kurset e-learning om emnet
“Sunde convenienceprodukter”. Omkring 60 deltagere fra seks lande omkring @stersgen
er i det virtuelle rum faelles om arbejdet pa de stillede opgaver. Ved afslutningen af kurset
(juni 2010) modtog de et certifikat fra Fachhochschule Libeck.

E-learning projektet med seks lande passer meget godt til den aktuelle diskussion om
det fremtidige behov for fagleert arbejdskraft. Denne form for videreuddannelse har bade
kfordele for menneskene og for virksomhederne.-Arbejdsmarkedet bliver stagrre, nar et .
veluddannet potentiale af fagleerte star graenseoverskridende til radighed, og nar den
geografiske og mentale mobilitet ikke lsengere haammes af natiohéle greenser eller

videns- og sprogbarrierer.
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Wirtschaftsforderung Lubeck har’sarﬁmen med det danske Grgnt Center taget initiativet il
INTERREG IV A projektet BELTFOOD, som bliver praesenteret online pé
www.beltfood.de. Dette dansk- tyske projekt stgtter sma og mellemstore virksomheder
inden for fadevaregkonomien med henblik de ekspansionspotentialer og —udfordringer
som resultet af etableringen af den Femern-forbindelsen. | forgrunden star formidling af
udlandskompetencer og fremme af en dansk-tysk netvasrksdannelse i branchen.
BELTFOOD Capacity Development Program er udviklet specielt for virksomheder inden
for fedevarebranchen, som er interesseret i at komme ind pa det danske marked. | denne
serie af workshopper, som bestar af seks moduler, kan deltagerne udveksle erfaringer
med markedseksperter og fa en indfgring i alle vigtige emner inden for

- eksportforretninger. Afrangementerne begynder i februar 2011.

7. EU-stotteprogrammer

Debatten om en reform af EUs kohaesionspolitik (EU strukturfondreform og finansielle |
overslag) er allerede begyndt pa europzgisk plan. En reform af EUs kohazssionspolitik efter
2013 forventes at f wdtr&kkende konsekvenser for udformningen af regionalpolitikken i-

| Schleswig-Holstein. Specielt relevant er det ogsé for det kommunale plan: Eksempelvis
stilles der 1 2007 — 201'3 22,9 millioner euro til radighed for INTERREG IV A "Fehmarnbelt-
Region® og 44,3 millioner euro for INTERREG IV A "Syddanmark-Schleswig-K.E.R.N.“.

Delstatsregeringen skal afklare, hvilke EU-stetteinstrumenter og afgrasnsninger af
stotteomrader efter 2013 anses for at veere de bedst eg nede for at optimere samarbejdet
mellem Schleswig-Holstein og Danmark. Det centrale spergsmal er no'k, om der ogsa
fremover skal og kan opretholdes to saerskiite INTERREG A stetteomrader, eller om det i
- stedet strategisk ville give mere mening med kun et stort st{atteomréde (som INTERREG

~ V A programy. Afklaring. af dette spgrgsmal kraever i hgj grad en d:skussmn og afstemning

internt i SChleSW[g Holstein.

Med henblik pa implementeringen af Danmark-strategien og opfalgning og udnyitelse af
Femernfdrbindelsen er den regionale inddragelse‘af Hamburg og Kebenhavn saarlig

. relevant. Derfor skal det ogsa undersgges, om og hvorvidt INTERREG B Nordsg- ég
@stersgprogrammer efter 2013 i hgjere grad kan abnes for metaregion-stette resp. stotte

af makroregionale strategier (som fx @sterspstrategien) for pa den méde eksempelvis at
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kunne stette projekter inden for rammerne af sammensilutningen af de fem STRING-
regioner. | den forbindelsé skal positioneringen afstemmes rettidigt og ferst og fremmest
. inden for rammerne af STRING-samai’bejdet med Freie und Hansestadt Hamburg,

| Sjeelland, Hovedstaden og Skane samt om muligt ogsé den danske régering (med
inddragelse af den svenske regering) for pa den made ogsa at forbedre

gennemferelseschancerne over for forbundsregeringen og Europa-Kommissionen.

Ogsa etableringen af en europzsisk gruppe for territorialt samarbejde (EGTS) skal
undersgges. EGTS er et i 2006 dannet EU-retsinstrument, som gar det rﬁuiigt forde
lokale og regionale myndigheder i forskellige medlemslande at etablere en
samarbejdssammenslutning med status som juridisk person (EGTS-forordning
1082/2008). En EGTS kan anvendes til at gennemfare og administrere

~ greenseoverskridende, tveernationale eller tvasrregionale samarbejdsprojekter med eller
uden EUs finansielle stotte (fx graanseoverskridende tjenesteydels;er inden for transport-
og sundhedsomradet), administrationen af et projekt eller program, som stettes med EU-
midler, eller oprettelsen af et faelles energiagentur). Etableringen af en faelles institution

kan lgfte det graenseoverskridende samarbejde op pa et nyt plan.

Handlingstiltag

» Schleswig-Holstein gar pa nationalt og europasisk plan ind for viderefeirélse af
INTERREG A stgtten (graenseovérskr]dende samarbejde). Delstatsregeringen vil efter
afstemning med de centrale tyske og danske regionale aktgrer i de to nuveerende
stgtteomréder frem til 2011 udarbejde en farste positionering til et forslag til det
fremtidige dansk-tyske stgtteomrade.

e Desuden gér delstatsregeringen ind for, at INTERREG B programmerne
(transnationalt samarbejde) abnes for statten til metaregioner/makroregionale
strategier. Delstatsregeringen vil inden udgangen af 2010 forszge at na til enighed
med STRING-samarbejdsgruppen for i god tid at sikre sig stette bade hos de nationale

regeringer i Tyskland, Danmark og Sverige og de europasiske akterer i Bruxelles.
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IV. Koordinering i delstatsregeringen

Ministerpreesidenten og statssekretseren for Europa-anliggender varetager som
penneféﬁrere kontakter til Kongérige_t Danmark, til de danske regioner, til
Forbundsrepublikken Tyskland og til Europa-Kommissionen. Ministrene kan efter aftale

med ministerprassidenten traede i hans sted.

Strategien implementeres af Statskancelliet og ministerierne med de eksisterende
ressourcer inden for rammerne af delstatsregeringens lgbende forretningér. Alle
udgifter finansieres af eksisterende poster, om nadvendigt genhem omprioritering

inden for ministerierne.

_Statssekretaeren for europalske anliggender fremlaegger hvert andet ar en rapport om -

strategiens implementering og videreudvikling for regeringen.
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Dato: 24. februar 2011

Arbejdsplan for Regional Udviklingsplans- og Trafikudvalget for 2011

Dette forslag til arbejdsplan 2011 for Regional Udviklingsplans- og Trafikud-
valget er udarbejdet pa grundlag af tillegskommissorium, vedtaget af regions-
radet den 14. december 2010 samt under hensyn til hvilke sager administratio-
nen pa nuvaerende tidspunkt skenner, bliver aktuelle i Igbet af aret.

31. marts 2011 TEMA: TRAFIK
Opleg ved ekstern oplaegsholder

Regionens trafikbestilling 2012
Godkendelse af regionens trafikbestilling for 2012 med henblik
pa videre behandling i FU og RR.

Cykelsuperstier.
Godkendelse af koncept og plan for cykelsuperstier med henblik
pa videre behandling i FU og RR.

Revideret plan for RUP 2.0
Revideret opleg til organisering, temaer og tidsplan i RUP 2.0
dregftes med hen-blik pa videre politisk behandling i FU og RR

Dialogaktiviteter i RUP 2.0
Drgftelse af dialogaktiviteter i forbindelse med RUP 2.0. Anbe-
falinger tages til videre politisk behandling i FU og RR.

Meddelelser:
= XX

5. maj 2011 TEMA: GRESUNDSREGIONENS UDVIKLING
Opleg ved ekstern oplaegsholder

PRUS
| maj 2010 vedtog parterne bag @resundssamarbejdet en Ore-




sundsregional udviklingsstrategi (JRUS). Udvalget orienteres
om det igangveerende arbejde med at implementere strategien.

RUP 2.0

Status pa RUP-proces og udfoldelse af temaer i RUP 2.0 med
seerlig veegt pa dreftelse af temaerne internationalisering og in-
frastruktur samt erhvervsudvikling.

Meddelelser:
= Invitationer til deltagelse i dialogaktiviteter ifom. RUP 2.0
= XX

16. juni 2011

TEMA: REGIONAL UDVIKLINGSPLAN
Oplag ved ekstern oplaegsholder.

Udfordringer og malsatninger i RUP 2.0

Kortleegning af udfordringer for temaer og oplag til malsatnin-
ger i RUP 2.0 med serligt fokus pa internationalisering og infra-
struktur samt erhvervsudvikling.

Dialogaktiviteter i RUP 2.0

Drgftelse af efterarets dialogaktiviteter i forleengelse af den
ramme, som er vedtaget i FU og RR. Herunder serligt internati-
onalisering og infrastruktur samt erhvervsudvikling.

Meddelelser:
= XX

1. september 2011

ORDINART M@DE

RUP 2.0
Status pa RUP-proces.

Meddelelser:

= Orientering om afholdelse af dialogaktiviteter ifom. RUP 2.0

= Orientering om samarbejdet med @konomi- og Erhvervsmi-
nisteriet om en Femern Vakststrategi

= XX

29. september 2011

TEMA: GRESUND
Evt. afholdes i Malmg

Praesentation af resultater i svensk HH-analyse
Ekstern oplaegsholder fra projektet.

Side




27. oktober 2011

TEMA: FORSTE DROFTELSE AF 1. UDKAST TIL RUP
2.0

RUP 2.0
Praesentation og drgftelse af RUP 2.0

Meddelelser:

= Orientering om MIK og UFQO’s farste draftelser af temaer i
RUP 2.0

= Orientering fra Politisk Forum i STRING (september)

= XX

Sidé
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Rapport fra arbejdsgruppe om kollektiv trafik mellem KL, Danske Regioner og
Transportministeriet

Transportministeriet, Danske Regioner og KL har i en feelles arbejdsgruppe udarbejdet nedenstaende
notat til styrkelse af den regionale og lokale kollektive trafik. Notatet er et bidrag i den videre proces,
hvor Transportministeriet evaluerer den eksisterende lov om trafikselskaber.
1. Indledning
Transportministeren understreger i redeggrelsen om kollektiv trafik, at det er vigtigt, at brugeren sattes
i centrum og oplever et sammenhangende tilbud fra den kollektive trafik — hvad enten der drejer sig om
trafikinformation, billettyper, eller for muligheder for smidigt skifte mellem tog og bus osv.
Disse synspunkter vil indgd i vurderingen af lov om trafikselskaber: Danner loven et godt udgangspunkt
for, at kunden seettes i centrum, og sikrer loven og dens anvendelse et alsidigt og sammenhangende
trafikudbud?
Vigtige elementer i dette er:

o at kgreplanerne mellem de forskellige transportformer er samordnet i hgjest mulig grad

e at kundeinformationen er integreret og sa vidt muligt dynamisk

e at skift mellem alle transportformerne kan ske gnidningsfrit

Endvidere bgr den kollektive trafik prismaessig veere konkurrencedygtig og taksterne gennemskuelige
for brugerne.



Det er vigtigt, at den kollektive trafik er velfungerende, og kunden er sat i centrum bade for at sikre
kunderne en god service, og for at den kollektive trafik kan gge sin markedsandel.

KL, Danske Regioner og Trafikselskaberne i Danmark har udarbejdet "Visioner for den regionale og
lokale kollektive trafik”, som bl.a. ligger til grund for de tre parters arbejde med kollektiv trafik.

KL, Danske Regioner og Transportministeriet er enige om, at det er vigtigt, at strukturen for
trafikselskaberne er saledes, at det giver de bedste betingelser for, at bustrafikken og lokalbanerne kan
bidrage til trafikforligets malsaetning om, at sterstedelen af den fremtidige trafikvaekst skal ske i den
kollektive transport, samt at den kollektive trafik skal bidrage til at mindske traengslen og trafikkens
klimapavirkning.

2. Kommunale/regionale erfaringer med Lov om Trafikselskaber

Lov om Trafikselskaber har nu virket i 3 ar. Det er derfor tid til at se nsermere pa, hvorledes loven har
virket i praksis og drgfte de gode og darlige erfaringer, og hvad der eventuelt skal ske af justeringer.

Nogle af disse Igsninger vil kreeve loveendringer, mens andre kan realiseres under den nuveerende lov.

Den kollektive trafik har mange funktioner i et moderne samfund lige fra betjening af pendlertrafik til
transport af uddannelsessggende og generel betjening af borgere der ikke har mulighed for at
transportere sig selv, eller som prioriterer at benytte sig af et offentligt tilbud.

Kollektiv trafik er saledes et af flere midler, som myndighederne kan tage i anvendelse for at na en
reekke lokale, regionale og nationale mal som f.eks. vaekst, uddannelse, landdistriktsudvikling,
reduktion af treengsel, CO2-reduktion osv.

Det er af stor betydning, at kommuner og regioner har bedst muligt rum for at anvende dette
virkemiddel pa den mest hensigtsmassige made til opnaelse af de vedtagne malsatninger.

Det indeberer, at kommuner og regioner far mulighed for at satte en klar dagsorden for den kollektive
trafiks bidrag til malopfyldelse, at det bliver muligt for myndighederne at prioritere og styre udgifterne
til den kollektive trafik, og at myndighederne har et velfungerende samarbejde om et sammenhangende
kollektivt trafiksystem.

2.1. konomi og budgetter
2.1.1 styring af gkonomien i trafikselskaberne

KL og Danske Regioner finder, at de seneste ars erfaringer med lov om trafikselskaber har vist, at
regioners og kommuners muligheder for at styre udgifterne til kollektiv trafik ikke er tilfredsstillende.
Kollektiv trafik er en betydelig udgift i myndighedernes budgetter. Derfor er der behov for at sikre en
hgjere grad af forudsigelighed ift. udgifterne, samt at sikre et bedre grundlag for styring pa lige fod med
andre kommunale og regionale udgiftsomrader. Der er desuden behov for, at der sikres kraftigere



incitamenter for trafikselskaberne til at sikre et hensigtsmaessigt rutenet, en effektiv drift og
overholdelse af deres budgetter.

En udfordring er, at de faktiske udgifter til trafikselskaberne kan afvige fra budgetterne. Disse afvigelser
udlignes af regioner og kommuner ved efterfglgende ekstrabevillinger eller tilbagebetalinger, hvilket
medfgrer uhensigtsmassige udsving i kommunernes og regionernes udgifter til kollektive trafik.

Trafikselskaberne eneste indteegtskilder er tilskud fra regioner og kommuner og passagerindtagter. De
har derfor behov for ggede tilskud fra regioner og kommuner til deekning af de ekstraudgifter, de matte
std med efter et budgetar. Efterregningerne skyldes isaer at den faktiske udvikling af kontraktudgifterne
i trafikselskaberne er sveer at forudse, samt at det er vanskeligt at skanne passagerindteegter. | praksis
udlignes trafikselskabets budgetunderskud ved efterregninger et eller to ar efter det faktiske udgiftsar.

Udover omkostningsstigninger i kontraktperioden kan nye udbud medfgre e&endrede (starre eller
mindre) driftsomkostninger, der ikke kan forudses ved budgetleegningen. De faktiske tilbudspriser vil
bl.a. afhaenge af markedssituationen i det pagaeldende omrade, og hvordan udbuddet er sammensat.

Trafikselskabernes behov for deekning af ekstra udgifter ift. den aftalte karsel star i modsetning til
kommuner og regioners behov for starre budgetsikkerhed. Udfordringen er at fa de to hensyn til at
mgades.

| den nuvaerende praksis er risikoen for @endringer i omkostninger placeret i trafikselskaber og dermed
i regioner og kommuner. Fordelen er, at man dermed sikrer flest bydere samt lavere tilbudspriser, idet

operatgrerne alternativt ville tage sig betalt for at baere den gkonomiske risiko.

Lgsningsmuligheder

KL og Danske Regioner finder, at der er behov for at give trafikselskaberne stagrre incitamenter til at
overholde budgetterne, bl.a. ved benchmark af udgifter og indteegter.

Endvidere kan der opstilles forskellige kombinationer af lgsninger pa problemet med efterreguleringer:

e Operater palegges usikkerhed ved omkostningsstigning i kontraktperioden udover almindelig
prisstigning. Det ma forventes at fordyre kontaktprisen og mindske antallet af udbydere.
Operatgren vil have mulighed for at forsikre sig mod prisstigninger (iseer pa olie). F.eks. har
Arriva indgaet aftale med et olieselskab mod prisstigninger i forbindelse med tilbud pa togdrift

e Regioner og kommuner kan indga flerarige hensigtserkleringer/rammeaftaler med
trafikselskaberne vedrarende hele eller dele af budgettet for kollektiv trafik, idet trafikselskabet
ma daekke budgetoverskridelser inden for de fglgende ars budgetter, men tilsvarende ogsa kan
disponere over budgetbesparelser fra fx effektiviseringer og ekstra passagerindtaegter i
efterfglgende ar. Finansiering af underskuddet i de ar hvor Trafikselskabet ikke disponerer over
en tidligere budgetbesparelse kan ske gennem 1an fra kommunekredit.

e Flerarige rammeaftaler vil give sterre sikkerhed for trafikselskabet, men vil samtidig stille stgrre
krav til budgetstyring. Kommuner og Regioner har som ejer af trafikselskaberne mulighed for,
at stille krav om arlige procentvis effektivisering af driften. Trafikselskabernes budgetstyring



kunne herigennem bringes i overensstemmelse med budgetvilkarene for kommunernes og
regionernes gvrige opgaveomrader.

Ovenstéaende kan lgse problemer ved udsving i olie eller kontraktpriser. Hvis oliepriserne systematisk
stiger mere end de gvrige priser over en arraekke, vil det medfgre starre omkostninger ved samme
karsel, i den grad det ikke modvirkes af effektivitetsstigninger. Dette problem vil ikke blive lgst ved
nogen af de ovenforstaende metoder

2.1.2. Sammenheang i forhold til budgetlaegning og prioritering

Kommuners og regioners mulighed for prioritering af kollektiv trafik vanskeliggeres ogsa pa grund af
manglende sammenhang i budgetlaegning og prioritering.

Trafikselskabernes budgetter vedtages senest d. 15. september, dvs. far regioner og kommuner skal
vedtage budgetter. Derfor kan myndighederne ikke prioritere udgifterne til den kollektive trafik i
sammenhang med gvrige ansvarsomrader.

Den manglende sammenhang mellem planleegning og prioritering hos myndigheder og i selskaber farer
i nogle tilfeelde til genplanlaegning i trafikselskabet, fordi kommuner eller region @ndrer pa deres
bestillinger, efter at trafikselskabet har vedtaget budgettet og er gaet i gang med planlaegning efter dette.
Dette kan ogsa fare til, at der danner sig et uklart billede i offentligheden ift. ansvaret for varetagelsen af
opgaven med den kollektive trafik, idet det fremstar, som om det er trafikselskabet, som fastleegger
serviceniveauet. Der er sdledes eksempler p3, at trafikselskabet melder ud, nar budgettet er vedtaget,
hvorefter man ma ud og lave om pa udmeldinger om ruter mv., ndr myndighederne har vedtaget
budgetter.

I forhold til den kollektive trafiks image, er det hensigtsmaessigt, at alle tre parter holder tet kontakt og
foretager samlede udmeldinger om &ndrede ruter, budgetforhold mv. , som kan pavirke kundernes

tillid til sektoren.

Lgsningsmuligheder:

KL og Danske Regioner mener, at der er behov for at sikre en tidsmassig sammenhang mellem
trafikselskabernes budgetprocedure og vedtagelse og myndighedernes procedurer og vedtagelser. KL og
Danske Regioner foreslar derfor, at trafikselskabernes budgetter farst vedtages efter, at regioner og
kommuner har vedtaget deres den 15. oktober.

Der vil vaere flere fordele ved dette tidsmaessige forlgb. Det &endrede forlgb vil ggre det klart, at det er
kommuner og regioner, som fastleegger serviceniveauet i den kollektive trafik, og trafikselskabet der
udfgrer. £Endringen vil desuden vere et incitament til en teettere dialog mellem trafikselskab og
kommuner/region, idet trafikselskabet vil have behov for informationer fra region og kommuner om
forventninger til budgettet.

Samtidig vil &ndringen sikre, at den officielle statistik for trafikselskaberne afspejler bade
trafikselskabers og kommuner/regioners budget og ikke som nu kun trafikselskabernes. Derved gges
gennemsigtigheden af trafikselskabernes gkonomi for myndighederne. Det eendrede tidspunkt vil dog
ikke lgse problemet med, at efterregulering indgar i trafikselskabets regnskab i et andet ar end i



regioners og kommuners regnskaber. Derfor bgr der fortsat veaere sarskilt fokus pa problemer vedr.
efterregulering og ogsa opgerelse af efterreguleringen i regnskaberne og statistik vedrgrende
trafikselskaberne.

Trafikselskaberne vil opleve e&ndring af tidspunktet for budgetgodkendelse, som en udfordring. Det kan
lgses ved, at der pa forhand er aftaler om, fra hvilket tidspunkt det vil veere muligt for trafikselskabet at
revidere kgreplaner og @ndre i antal kgreplantimer. En bedre tidsmassig sammenhang mellem
budgetlaegningen indebere saledes ogsa, at kommuner og regioner ma acceptere, at det vedtagne
serviceniveau implementeres med eksempelvis 4/12 i det kommende budgetar. Dette vilkar kendes fra
andre kommunale opgaveomrader eksempelvis folkeskolen. Alle parter har derfor en interesse i, at
e@ndringer i forbindelse med budgetplanlaegningen bliver s sma som overhovedet muligt, og
annonceres s tidligt som muligt. Det er ogsa i overensstemmelse med kundernes behov for sikkerhed i
karslen.

2.1.3. Mulighed for gget gennemsigtighed pa tveers

Som navnt tidligere oplever kommuner og regioner generelt, at det er vanskeligt at styre udgifterne til
den kollektive trafik. Her skal szrligt fremhaves, at man oplever, at det er vanskeligt at gennemskue
gkonomien i trafikselskaberne, herunder serligt i forbindelse med efterreguleringer mv.

Dette ferer bl.a. til, at flere kommuner stiller spgrgsmalstegn ved, om trafikselskaberne drives effektivt.
Seerligt kommuner, der tidligere selv har drevet bustrafik, oplever, at administrationen af omradet er
blevet dyrere. En af maderne, man kan komme den slags kritik til livs pa, er ved at sikre
gennemsigtighed.

Der er i dag ikke krav om ensartet praksis for opggrelser ift. regnskaber i selskaberne. Det betyder bl.a.,
at det er vanskeligt at f& overblik over omkostningsudviklingen i selskaberne, f.eks. pa det

administrative omrade, men ogsa helt generelt.

Lgsningsmuligheder:

KL og Danske Regioner finder, at en feelles kontoplan og konteringspraksis vil styrke dokumentations-
og styringsgrundlaget og vil muliggere sammenligning af budget og regnskabstal pa tveers af
trafikselskaberne. Det vil séledes blive bedre muligheder for benchmark af selskaberne.

Parterne er enige om at undersgge ngermere, om der kan udarbejdes en falles kontoplan for
trafikselskaberne. Der nedsattes en arbejdsgruppe, der skal se pa dette.

Endvidere skal KL's og Danske Regioners gnske om at fa sterre samtidighed mellem trafikselskabernes
og ejernes budgetter (jf. afsnit 2.1.2) ogsa ses i lyset af et anske om stgrre konsistens mellem
Trafikstyrelsens statistik og kommuners/regioners egne budgetter og regnskaber

Af hensyn til at sikre stgrst mulig gennemsigtighed foreslar KL og Danske Regioner, at
“oversattelsesproceduren” mellem trafikselskabernes egne regnskabsopggrelser og Trafikstyrelsens
opggrelser heraf formidles tydeligt i Trafikstyrelsens statistik.



2.2 Samarbejde
2.2.1 Styrkelse af det forpligtigende samarbejde pa tveers lokalt/regionalt

En af ambitionerne i strukturreformen var, at man ved at ggre alle kommuner og regioner til ejere af
trafikselskaberne, kunne opna koordinering af den regionale og lokale kollektiv trafik.

Erfaringerne viser, at man nogle steder er lykkedes med at skabe et godt samarbejde om faelles mal,
mens det andre steder har veret vanskeligt at fa dette samarbejde til at fungere. Der hvor
udfordringerne viser sig, vedrarer de bade samarbejdet mellem regioner og kommuner, mellem
kommunerne indbyrdes og mellem de to myndigheder og trafikselskabet.

Nar det handler om samarbejdet mellem regioner og kommuner, er udviklingen i det lokale og regionale
rutenet nogle steder preeget af, at den falles koordinering mellem kommuner og regioner ikke har vearet
tilstreekkelig. Dette vedrgrer bade samarbejdet pa det overordnede niveau og i forbindelse med
beslutninger om konkrete bestillinger.

KL og Danske Regioner finder derfor, at der er behov for, at det fremadrettede samarbejde far en mere
forpligtigende karakter. Dette geelder szrligt det overordnede samarbejde mellem kommunalbestyrelser
og regionsrad som bestillere af kollektiv trafik og som de, der fastsetter serviceniveauet via kravene til
trafikselskaberne.

Malet med et mere forpligtigende politisk samarbejde er, at sikre enighed om et strategisk grundlag,
som udtryk for en feelles forstaelse af mal og retning i den generelle udvikling af den kollektive trafik i
sammenhang med den gvrige udvikling i det geografiske omrade. Der kunne eksempelvis stilles krav
til, at et feelles strategisk grundlag tager stilling til udviklingsbehov og muligheder, ligesom de
gkonomiske konsekvenser af omlaegning af ruter og serviceniveau kan adresseres.

Kravene til det forpligtigende samarbejde skal ikke sta i vejen for, at man lokalt kan vurdere hvilke
metoder og processer man finder mest hensigtsmaessige i det konkrete samarbejde. Jeevnfgr denne
metodefrihed kan samarbejdet f.eks. ske i de gvrige politiske fora, hvor kommuner og regioner mgdes.

Det strategiske grundlag skal udmagntes i trafikplanen. Ift. trafikplanen er der saledes behov for at
@ndre pa kravene til udarbejdelsen af denne, s kommuner, regioner og trafikselskaber i feellesskaber
sikrer udmgntningen af det strategiske grundlag.

Samarbejdet pa bestillingsniveau handler efterfalgende om, at fa implementeret bade felles
overordnede malszatninger og separate/lokale behov og mal gennem de enkelte aktarers bestillinger af
kollektiv trafik. Her er der flere steder brug for en teettere koordinering i planleegningen af og forlgbet
op til bestillingerne afgives.

Mellem kommuner og trafikselskaber er der med erfaringer fra nogle steder i landet behov for at fa
afklaret, hvilke ydelser der ligger indenfor det alm. bidrag til Trafikselskabet og hvilke ydelser der skal
betales ekstra for. For eksempel finder nogle kommuner det uklart, hvor meget radgivning de kan
modtage af trafikselskabet uden at betale ekstra for ydelsen. Dvs. opgave- og rollefordelingen mellem
selskaberne og myndighederne er ikke altid entydig klar, hvilket nogen steder giver udfordringer i det
daglige.



Lgsningsmuligheder:

Der er behov for at undersgge, om lov om trafikselskaber pa en bedre made kan understgtte et mere
forpligtigende samarbejde om den kollektive trafik mellem kommuner og regioner og med
trafikselskaberne. Det forpligtigende samarbejde kan ske ved at partnerne forpligtiges til at udarbejde et
feelles strategisk grundlag for arbejdet med kollektiv trafik inden for et trafikselskabs omrade. Her er det
helt centralt med en aben og gensidig dialog mellem region og kommuner lokalt, som giver mulighed
for at drgfte hinandens synspunkter og giver tid og rum til at finde lgsninger.

I det udvidede politiske samarbejde bar der vaere fokus pa processer, der sikrer politisk ejerskab og
enighed om det strategiske grundlag for det Igbende arbejde med den kollektive trafik. Formalet bar
veere at understgtte de gvrige kommunale og regionale mal for omradet og en koordineret og
sammenhangende kollektiv trafik pa tveers af de regionale og kommunale myndighedsansvar.
Herunder understgtter kvalitet og effektiv ressourceudnyttelse i opgavelgsningen. Det er helt centralt,
at man ad denne vej far styrket samarbejdet mellem regioner, kommuner og trafikselskaber.

2.2.2 Arbejdsdeling mellem regioner og kommuner

Af lov om trafikselskaber fremgar det, at regionerne skal varetage privatbaner og busruter af regional
betydning. | @stdanmark betales lokale busruter, som kun betjener én kommune, af den pagaeldende
kommune. @vrige lokale ruter betales af de bergrte kommuner. | Vestdanmark skal kommunerne betale
for kommunens forholdsmaessige forbrug af trafikselskabets ydelser.

Opgavefordelingen beskrives saledes indirekte via finansieringsbestemmelserne. Den meget
overordnede beskrivelse af opgavedelingen mellem kommuner og regioner har nogle steder givet
anledning til en del debat mellem de to parter om, hvem der har ansvaret for hvad. Andre steder har
man sikret en god trafikdaekning ved et teet samarbejde.

De steder, hvor der har vaeret debat om finansieringen, har det givet problemer ift. at f deekket behovet
for offentlig trafik til udvalgte omrader eller sarlige brugergrupper — fx ift. betjening af

ungdomsuddannelser.

Lgsningsmuligheder

KL og Danske Regioner finder, at hensynet til, at der fortsat kan ske udvikling i lgsningen af opgaven
med den kollektive trafik skal veje tungt, og det er vigtigt ikke at cementere de nuvarende lgsninger, via
ufleksible beskrivelser af opgavefordelingen. Uklar opgavefordeling bar derfor, jf. afsnit 2.2.1, primaert
lgses via samarbejde. Det er saledes vigtigt at bevare fleksibilitet i lovens bestemmelser pa dette
omrade, saledes at det er muligt i feellesskab at finde lokale lgsninger rundt i landet.

Den forpligtende dialog mellem kommuner og region skal omfatte en afklaring af snitflader mellem
kommunale og regionale ruter, herunder gkonomi. Denne dialog skal ligge tidligt i forlgbet i forbindelse

med eventuelle &ndringer af trafikplaner og ruter.

2.2.3. Finansieringsmodel for administrative omkostninger pa Sjzlland



Lov om trafikselskaber udstikker to forskellige szt retningslinjer for finansiering af trafikselskaberne i
hhv. @stdanmark og Vestdanmark, hvilket har betydning for fordeling af udgifterne mellem ejerne.

@st for Storebalt er den gkonomiske byrdefordeling som ejere anderledes end i resten af landet, idet
regionerne betaler alle administrationsomkostninger. Dette problem bgr der seerskilt findes nogle
lgsninger pa., da det har givet anledning til en reekke konflikter mellem parterne om, hvad der er
feellesomkostninger, og hvad der er rutespecifikke omkostninger. Desuden har det medfart en forskellig
interesse for at sikre effektiviseringer af selskabets drift. Det har endvidere medfert en anden
afgreensning mellem regionale og kommunale ruter end i det gvrige land. | Vestdanmark er den
gkonomiske byrdedeling som ejer mere lige. Regionerne har desuden gkonomisk vetoret, nar det geelder
retningslinjer for finansiering af selskabet.

Lgsningsmuligheder:

Ift. den skaeve byrdefordeling mellem regioner og kommuner i hovedstadsomradet anbefaler parterne,
at der ses pa, om der er behov for at @ndre pa princippet om, at administrationsomkostningerne i
Movia udelukkende betales af regionerne. Dvs. det anbefales, at byrdefordelingen i hovedstadsomradet
bliver, som den er i resten af landet, hvor kommuner og regioner begge finansierer
administrationsomkostninger efter en aftalt byrdefordeling baseret pa brug af selskabets ydelser.

2.3. Samarbejde med staten om kollektiv trafik

Det er erfaringen mellem kommuner, regioner og stat, at der er behov for en hgjere grad af
forpligtigelse i samarbejdet mellem parterne. Dette gaelder bade koordinering ift. at sikre en
sammenhangende kollektiv trafik mellem busser og tog samt for at sikre, at kommuner og regioner har
mulighed for at lave helhedsorienteret planlaegning.

En teettere dialog mellem trafikselskaber, regioner og kommuner pa den ene side og togoperatgrerne og
toginfrastrukturforvaltere pa den anden en forudsetning for, at den kollektive trafik kan planleegges af
regioner og kommuner som et samlet tilbud til kunderne. Her er et gget samarbejde om stationer,
standsningsmgnstre, trafikinformation og billettilbud ngdvendigt, og samarbejde bar gares til en del af
lovgivningen.

Det er en kommunal kerneopgave at sikre en helhedsorienteret kommuneplanlaegning, herunder en
sammenhang mellem arealudlaeg og hurtige og hensigtsmaessige transportmuligheder for borgere og
virksomheder samt i forhold til andre lokale forpligtelser. Det stiller krav om en langt teettere
koordinering og dialog med staten omkring tilrettelaeggelse af togdrift, udbygning af vejnettet, placering
af infrastrukturanleg mv.

Det er en regional opgave at udarbejde en Regional Udviklingsplan, som pa grundlag af en
helhedsvurdering beskriver den gnskelige fremtidige udvikling af regionen, bl.a. omfattende erhverv,
uddannelse og beskeftigelse. Den regionale udviklingsplan skal desuden redeggre for ssmmenhangen
mellem den statslige og den kommunale planlaegning for infrastruktur. Det giver tilsvarende regionerne
behov for koordinering med staten om infrastruktur, standsningsmgnstre for tog mv.

Mange kommuner og regioner oplever, at den manglende dialog og koordinering seetter nogle
begraensninger for kommuners og regioners mulighed for at lave helhedsorienteret trafik- og



mobilitetsplanlaegning. Eksempelvis er kommunernes planleegning bundet af lokaliseringsprincippet
om stationsnaerhed, der tilsigter en byforteetning omkring stationerne. Dette giver dog kun mening i en
situation, hvor togdriften understgtter denne byfortzatning.

Ogsa i forbindelse med planlagning for stgrre institutioner er der behov for en bedre koordinering, ikke
mindst mellem statslige instanser. Flere kommuner oplever, at det alene er kommunen, der skal sikre
helheden, nar der skal planlegges for arealudlaeg i sammenhang med lgsning af de medfglgende
trafikale udfordringer.

Lgsningsmuligheder:

KL og Danske Regioner finder, at der er behov for at etablere et forpligtende samarbejde mellem de tre
centrale aktgrer pa trafikomradet stat, regioner og kommuner. Den nuvaerende konstruktion, hvor
kommuner og regioner skal samarbejde i trafikselskabet, og staten star for egen trafikplanlaegning, uden
at der skal ske en forpligtigende koordinering, er uholdbar.

I forhold til planomradet har kommunerne en selvsteendig udfordring, idet kommunerne med
planopgaven har en forpligtigelse til at skabe sammenhaeng mellem den fysiske planleegning og
udviklingen i trafikken, herunder ogsa at understatte en sammenhangende trafikafvikling i byerne og i
det abne land. Her spiller forbindelserne mellem den lokale kollektive trafikplanleegning, den regionale
trafikplanlaegning og fx den statslige jernbanedrift en vigtig rolle.

En Igsning er, jf. KL, Danske Regioner og Trafikselskabernes tidligere omtalte visionsoplag, at der
arbejdes med mobilitetsplanleegning i sammenhang og pa savel lokalt som regionalt plan som del af
Igsningen pa disse udfordringer.

2.3.1. Privatbanerne

Privatbanerne har stor gkonomisk betydning for alle regioner. Det er for regionerne vigtigt, at
privatbanerne indgar som en integreret del af det kollektive trafiksystem, og alle regioner har
opprioriteret eller vil opprioritere privatbanerne. Der er derfor fra regionerne et gnske om, at loven
revideres, sa der bliver mere fleksibel mulighed for at udbyde trafik i feellesskab mellem stat og
trafikselskab/region. Konkret er der et gnske i Nordjylland om feelles udbud af togtrafik pa
BaneDanmark- og privatbane-straekninger, men som loven i gjeblikket tolkes af Trafikstyrelsen, er dette
pt. ikke muligt. For at sikre sa stor en sammenhang som muligt i det overordnede kollektive
trafiksystem, har regionerne herudover et gnske om, at sammenhangen mellem privatbaner og statslige
baner adresseres i Transportministeriets kommende jernbanestrategi.

2.4. Repreesentation i Trafikselskaberne

Regionerne og kommunerne har en stor interesse i, at trafikselskaberne er velfungerende, veldrevne og
effektive og indgar i et konstruktivt samarbejde med kommuner og regioner. Ligeledes har parterne en
feelles interesse i at have en ligevaerdig indflydelse pa de beslutninger, der traffes i selskabet, og de mest
optimale vilkar for at styre udgifterne til omradet.

Nogle kommuner oplever, at de sidder for langt veek fra selskaberne, og at det til en vis grad skyldes, at
de pageldende kommuner er inddirekte repraesenteret i bestyrelsen.



Lgsningsmuligheder:

KL finder, at der er behov for at undersgge muligheden for, at alle kommuner bliver mere direkte
reprasenteret i deres trafikselskab, uden at det forrykker balancen mellem regioner og kommuner.

Danske Regioner finder, at repraesentationen i bestyrelsen bgr afspejle den gkonomiske byrdefordeling
mellem ejerne.

3. Trafikstyrelsens indsamling af data

Trafikstyrelsen indsamler data pa baggrund af 'Bekendtgarelse om trafikselskabers indberetning af data
til Trafikstyrelsens landsdekkende database om offentlig servicetrafik’ samt "Vejledning om
dataindberetning”.

Formalet er at give offentligheden almen indsigt i driften af den offentlige servicetrafik samt at gare det
muligt for kommuner, regioner og trafikselskaber at sammenligne forhold vedrgrende drift, service og
udnyttelse af midlerne i trafikselskaberne.

Nedenstdende afsnit er Trafikministeriets beskrivelse af deres dataindsamling og -preaesentation. KL og
Danske Regioner har som anfgrt i afsnit 2.1.3. et gnske om en gget gennemsigtighed i trafikselskabernes
gkonomi, herunder at forskellene mellem Trafikselskabernes regnskaber og Trafikstyrelsens statistik
formidles klart i statistikken.
3.1. Data fra trafikselskaberne
Trafikstyrelsen indkalder to gange arligt data for trafikselskaberne.
Der indkaldes data for:

e Handicapkarsel

e Privatbaner

o Buskgrsel
Disse tre statistikker deekker samlet trafikselskabernes opgaver.
Trafikselskabet kan efter aftale med en kommune eller en region varetage opgaver vedrgrende indkab af
trafik, som kommunen eller regionen skal varetage efter anden lovgivning. Der udarbejdes ikke statistik for
denne opgavevaretagelse.
Trafikstyrelsen skal anvende de indberettede nggletal fra trafikselskaberne til at udarbejde oversigter
over passagertal, fordeling pa lokal og regional rutetrafik, skonomi, takster, kgreplantimer og

kontraktbetaling pr. operatar og avrige forhold, der kan vaere ngdvendige til at belyse trafikselskabernes
virke.



3.2. Markedet

Trafikstyrelsen indkalder ogsa data, der skal beskrive den aktuelle markedssituation. Data indsamles
arligt fra trafikselskaberne.

Hertil indsamles data for:
e Busentreprengrer
e Forventet udbud af buskarsel

De to sidste statistikker bidrager til at beskrive den aktuelle markedssituation samt de kommende
udbud.

3.3. Statistik om buskagarsel

Da opdelingen af udgifterne i trafikselskaberne ikke er ensartet, igangsatte trafikselskaberne i
feellesskab et forslag til en standardiseret opdeling af udgiftsposterne i forbindelse med offentlig
buskarsel. Trafikstyrelsen deltog i den sidste fase af arbejdet. Trafikstyrelsen har efterfglgende
indarbejdet denne opdeling i indberetningerne af trafikselskabernes regnskaber og budgetter.

Den vigtigste forudsaetning for arbejdet med opdelingen pa udgiftsformer har varet, at alle
trafikselskaber opger udgifterne ens (eller sa ens som muligt). Det er det, der skaber forudseatningen
for, at man bedre kan sammenligne de forskellige udgiftsniveauer.

Disse nye data muligggr benchmarking af udgiftsfordelingen trafikselskaberne imellem.

Det er endvidere intentionen, at de enkelte kommuner kan genkende deres egne udgifter fordelt pa
ruter og rutekategori i statistikken, saledes at der kan foretages konkrete sammenligninger af
kareplantimer, antal kereplantimer og en fordeling pa forskellige rutekategorier (regional, lokal,
skolebusser, bybusser og telebusser). Data fra trafikselskaberne er ved at vaere sa gode, s& det ma
forventes snart at foreligge i statistisk form.

3.4. Statistik for privatbanerne

Privatbanestatistikken er nu omformet saledes, at den tilsvarer den for bustrafik.

3.5. Statistik for handicapkgarsel

Handicapkerslen har et sddanne detaljeringsniveau, der sikrer, at en sammenligning er mulig. Det, der
vanskeligggr sammenligningen, er, at ordningerne er meget uensartede.
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