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Den 31. marts 2011 REGIONAL UDVIKLINGSPLANS- OG TRAFIKUDVALGET 

 
 
SAG NR.  1 
 
OPLÆG OM LOOP CITY - BYVISION FOR RINGBYEN 
 
 
SAGSFREMSTILLING 
 
Som inspiration til udvalgets drøftelse af en ny regional udviklingsplan (RUP) er 
Søren Martinussen, projektleder og Andreas Klok Pedersen, partner i BIG - Bjar-
ke Ingels Group, inviteret til at præsentere Loop City-visionen. 
 
I længere tid har der været arbejdet for en højklasset, kollektiv trafikløsning i 
form af letbane i Ring 3-korridoren. Kommunerne Ringby-samarbejdet i Ring 3, 
Region Hovedstaden, Naturstyrelsen og Transportministeriet er gået sammen med 
Realdania om at udarbejde en ambitiøs og langsigtet vision som peger fremad ved 
at have fokus på de største bymæssige udfordringer i fremtidens byer ”det grøn-
ne”, det sociale og på mangfoldighed i moderne byer.  
 
Resultatet foreligger nu som en samlet vision, der fortæller, hvordan man kan 
skabe et attraktivt, bæredygtigt bybælte fra Lundtofte i nord via Lyngby, Gladsa-
xe, Herlev og Glostrup til Ishøj, Brøndby og Avedøre Holme i syd. En Ringby, 
der har en kommende letbane som trafikal rygrad.  
 
Derudover indeholder Loop City-vision mere langsigtede strategiske forslag om 
en letbane fra Herlev Station mod syd over Øresundsbroen til Malmø, op langs 
den svenske kyst til Helsingborg, over til Helsingør og retur til Herlev.  
 
Visionen for Loop City er udarbejdet af arkitektgruppen BIG - Bjarke Ingels 
Group m.fl. Publikationen er tidligere uddelt til regionsrådets medlemmer i for-
bindelse med en meddelelse på Forretningsudvalgsmøde den 7. december 2010. 
På mødet den 31. marts vil publikationen blive omdelt på ny. 
 
Oplægget vil vare max. 30 min., hvorefter der er lagt op til spørgsmål og diskus-
sion. 
 
 
KONKLUSION 
 
 
Bilagsfortegnelse: 

 

Sagsnr:  09005269 

Sagsgr:  
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Den 31. marts 2011 REGIONAL UDVIKLINGSPLANS- OG TRAFIKUDVALGET 

 
 
SAG NR. 2 
 
REGION HOVEDSTADENS BESTILLING HOS MOVIA I 2012 AF BANE- 
OG BUSTRAFIK SAMT FÆLLES ADMINISTRATION 
 
 
SAGSFREMSTILLING 
 
Region Hovedstaden er på den kollektive trafiks område økonomisk ansvarlig for 
tre områder: 

1. Lokale jernbaner (5 banestrækninger i Nordsjælland) 
2. Regionale busruter (8 linjer) 
3. Fælles administrative udgifter i Trafikselskabet Movia 

(sammen med Region Sjælland) 
 
Regionen skal som led i sin bestillerrolle over for Movia angive, hvilke ændringer 
der ønskes i betjeningen i 2012 og fastlægge en ramme for de fælles administrati-
ve udgifter. For bane- og busområdet har Movia bedt om en bestilling pr. 1. maj 
2011 for at kunne indarbejde resultatet i selskabets budgetforslag.  
 
Movia har i januar udsendt et budgetoplæg - Basisbudget 2012 - som siden på 
administrativt plan er blevet drøftet med Movia. Det er administrationens indstil-
ling, at bestillingen holdes inden for disse rammer, dog med en marginal udvidel-
se i forbindelse med omstrukturering af en buslinje. 
 
I 2010 blev der sat forskellige initiativer i gang for både baner og busser. Det dre-
jer sig bl.a. om driftsudvidelser, fremkommelighed, information og cykelmedtag-
ning i busserne. I bilaget giver Movia en status for, hvordan det er gået. På passa-
gersiden er den ventede fremgang ikke helt i mål endnu, men der går erfarings-
mæssigt 1-2 år, før effekten af driftsudvidelser er slået helt igennem. 
 
Nedenfor gennemgås de tre udgiftsområder kort. 
 
1. Lokalbaner 
Drift 
Movia har i Region Hovedstadens område 5 lokalbaner i Nordsjælland. Driften og 
infrastrukturforvaltning på banerne udføres af Lokalbanen A/S, hvor Movia ejer 
85,5 pct. af aktiekapitalen, mens resten ejes af kommuner og private aktionærer. 
Region Hovedstaden dækker underskuddet på banedriften og finansierer anlægs-
udgifter via et årligt statsligt anlægstilskud.  
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Nøgletal for banerne i budget 2011 
   

Påstigere Driftstilskud         Egenfinansiering  
  (Mio.) (Mio. kr.)               (pct.)  
  
Frederiksværkbanen    1,52      25,9                47 
Hornbækbanen   0,80     12,2                50  
Gribskovbanen   1,39     28,6                42  
Nærumbanen    0,65       8,0                55 
Lille Nord    1,05     10,5                60 
I alt    5,41     85,2                49  
 
I driftstilskuddet i oversigten er ikke indregnet regionens tilskud til vedligeholdel-
se af infrastruktur, der i 2011 er på 18,6 mio. kr. (2011-priser) 
 
Movias skøn over driftsudgifterne i 2012 ved uændret aktivitet er på nuværende 
tidspunkt sammenholdt med Movias budget 2011: 
 
Mio. kr.  Budget  Budgetskøn  Difference 
2012-priser  2011  2012 (merudgift) 
 
Entreprenørudgifter 177,5  179,0     1,5 
Driftstilskud HL   21,0    21,2     0,2 
Passagerindtægter -83,6  -88,4    -4,8 
I alt  114,9  111,8    -3,1  
 
Det ses, at der i 2012 ud fra Movias oplæg vil være en mindreudgift på 3,1 mio. 
kr. i forhold til Movias budget 2011, som er skabt af en forventning om stigende 
passagerindtægter (400.000 flere passagerer end i budget 2011). De endelige bud-
gettal til Movias 1.behandling af budgetforslag 2012 vil først foreligge i juni 
2011.  
 
Det er derfor administrationens indstilling, at det bekræftes over for Movia, at 
lokalbanetrafikken i regionen i 2012 udføres med uændret aktivitet i forhold til 
2011. 
  
Anlæg 
Regionen modtager på lokalbaneområdet frem til og med 2015 et anlægstilskud 
fra staten på godt 39 mio. kr. Disse midler skal sammen med provenuet fra salg af 
aktiver i Lokalbanen A/S bruges til realisering af investeringsprogrammet i den 
investeringsplan, som regionsrådet har godkendt i 2007. Investeringerne heri er 
primært i sikkerhed, stationsmoderniseringer og øvrige reinvesteringer. Ifølge 
anlægsplanen anvendes 27,2 mio. kr. årligt til leasingudgifter til togmateriel. For 
2010-14 har regionsrådet i 2010 godkendt, at der anvendes 14,3 mio. kr. til et nyt 
radiosystem på Lokalbanen. I 2012 forventes brugt 5,7 mio. kr. på projektet.  
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2. Regionale busruter  
Regionen finansierer 8 regionale buslinjer, hvoraf tre (400/400S og især 600S) 
kører over regionsgrænsen og deles med Region Sjælland. Buslinjerne forbinder 
de store knudepunkter på tværs af banegrenene i regionen og supplerer dermed 
banebetjeningen.  
 
Nøgletal for de regionale buslinjer i budget 2011 
 
     Påstigere  Driftstilskud                 Egenfinansiering  
       (Mio.)      (Mio. kr.)                          (pct.) 
 
308 Farum-Frederikssund  0,1     3,0 32 
319 Frederikssund-Helsinge 0,4 6,8                              40 
330E DTU-Ishøj   0,8          10,7  40  
400 Lyngby-Hundige Station     0,3           3,9  43 
300S Nærum-Ishøj                5,1         13,9  75 
400S Lyngby-Hundige St.         3,1          11,7  71 
500S Kokkedal-Ørestad St.        3,5         22,6  62 
600S Hillerød-Hundige St.         2,7           7,3                        61 
I alt        16,0         79,9  64 
 
Linje 400/400S og linje 600S finansieres sammen med Region Sjælland. Driftstil-
skuddene i oversigten er Region Hovedstadens andel. 
 
Regionen har sammen med Movia og Frederikssund, Allerød og Furesø Kommu-
ner aftalt, at foreslå en optimering af busdriften mellem Frederikssund og Farum 
således, at de to nuværende linjer, den regionale buslinje 308 og den kommunale 
linje 309E, slås sammen til en ny linje 310R med fast halvtimes drift kl. 6-20, fast 
timedrift aften og weekend til kl. 24 og en fast, mere direkte linjeføring. Det er 
vurderingen, at linjen vil tiltrække 5-10 pct. flere passagerer end de hidtidige lin-
jer. Ændringen kan gennemføres for en marginal merudgift for regionen på 
250.000 kr. årligt. I første omgang forslås linjen oprettet som et tre-årigt forsøg, 
der evalueres i forbindelse med trafikbestillingen for 2015. 
 
For linje 400/400S overvejes en omlægning af linjeføringen, så linjen kører ad 
Værebrovej i stedet for ad Ring 4 i Bagsværd. Ændringen vil give en markant 
forbedring for passagererne i Bagsværd herunder det store erhvervsområde, hvor 
bl.a. Novo Nordisk bor. Forslaget forudsætter, at Gladsaxe Kommune investerer i 
fremkommelighed for busserne og kan tidligst gennemføres fra efteråret 2012. 
Det er i den forbindelse relevant, at der lokalt foregår en debat om ændringen. 
Regionen har stillet som betingelse, at forslaget er udgiftsneutralt for regionen, og 
at rejsetiden ikke forøges på resten af ruten.  
 
Indstillingen til budget 2012 er for de øvrige linjer uændret driftsomfang i forhold 
til 2011.  



 

 7 

  
 
3. Fælles administrative udgifter mm. 
De to regioner på Sjælland finansierer i fællesskab de fælles administrative udgif-
ter i Movia. Det skal forstås som de udgifter, som ikke er specifikke for de enkel-
te busruter. Der er tale om en række udgifter til drift (køreplaner, information, 
markedsføring, IT mv.), administration (husleje, kontorhold mm.), personale og 
tjenestemandspensioner. Desuden betaler regionerne renteudgifter og afdrag på et 
driftslån fra HUR-tiden. Fra 2012 belaster ydelser på rejsekortlån budgettet med 
ca. 5,6 mio. kr. 
 
Movia har lagt op til rammereduktioner på de fælles administrative udgifter på 1 
pct. i 2012 og 1 pct. i hvert af de følgende 2 år. Regionen bærer knap 80 pct. af de 
samlede udgifter. 
 
I Movias budget 2011 og budgetoplæg 2012 er udgifterne sammensat således for  
Region Hovedstadens andel: 
 
Mio. kr.   Budget Budgetskøn Difference  
2012-priser   2011 2012 
 
Administration og personale 243,9 241,7 -2,2 
Tjenestemandspensioner      9,0               11,0        2,0 
Renter og afdrag      3,4     5,1     1,7 
I alt                       256,3 257,8  1,5 
 
 
4. Samlet økonomi i forhold til Movia 
Budgettallene for 2012 skal generelt tages med forbehold for ændringer i de 
grundlæggende økonomiske forudsætninger, som vil blive nærmere vurderet som 
led i budgetprocessen i Movia frem til budgetvedtagelsen i september. Også for 
regionen vil resultatet af forhandlingerne med staten om regionernes økonomi 
være af stor betydning for det økonomiske råderum i 2012. I fremskrivningerne i 
denne mødesag er der i Movias budget regnet med en pris- og lønregulering på 
2,0 pct. fra 2011 til 2012 
 
Desuden vil efterreguleringen som følge af resultatet af regnskab 2010 blive ind-
regnet i betalingen fra regionen til Movia i 2012. Movias regnskab 2010 forelig-
ger endnu ikke, men et foreløbigt skøn viser, at regionen vedrørende 2010 har ca. 
28,5 mio. kr. til gode, som vil blive fratrukket tilskuddet for 2012.  
 
Samlet er skønnet over de økonomiske relationer til Movia i 2012 således sam-
menlignet med regionens budget 2011: 
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2012-priser  B2011 Skøn 2012 Difference 
 
Lokalbaner  115,6    111,8     -3,8 
Regionale busruter   81,6      90,7      9,1 
Fælles adm. og renter         256,5                257,8      1,3 
Efterregulering -10,1     -28,5   -18,4 
I alt                       443,6                431,8   -11,8 
 
Anlægsudgifterne er ikke medtaget i oversigten, da de finansieres fuldt ud af sta-
ten. Det forventes, at der i 2012 vil være uforbrugte anlægsmidler på ca. 6 mio. kr. 
 
Oversigten viser et finansieringsoverskud på driften inkl. efterregulering i budget-
skøn 2012 på 11,8 mio. kr. set i forhold til regionens budget 2011.  
 
I budgetforslaget er indregnet merudgifter til rejsekortet både mht. ydelser på lån 
og driftsudgifter. Udgifterne er tilpasset den justerede udrulningsplan fra Rejse-
kort A/S. Det skal dog understreges, at der er en vis usikkerhed om økonomien i 
rejsekortprojektet. Merudgifter kan ikke udelukkes hverken i 2012 eller i årene 
fremover. 
 
 
 
KONKLUSION 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Bilagsfortegnelse: 

1. Notat fra Movia om status for regionens trafikbestilling 2010 (til RUT) 

 

Sagsnr:  11002188 

Sagsgr.: 1-15-1-75  
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Den 31. marts  2011 REGIONAL UDVIKLINGSPLANS- OG TRAFIKUDVALGET 

 
 
SAG NR. 3 
 
STATUS PÅ RUP 2.0 
 
 
SAGSFREMSTILLING 
 
I regionsrådets sag fra 14. december 2010 om RUP 2.0 blev det besluttet at etab-
lere en administrativ gruppe med kommunale og regionale repræsentanter. Der er 
den 11. marts 2011 afholdt et første møde i den administrative gruppe omkring 
RUP 2.0. På mødet blev temaer, dialogaktiviteter og tidsplan for RUP 2.0 drøftet 
med kommunerne.  
 
Overordnet ramme for temaerne 
Der er i den administrative gruppe opbakning til temaerne for RUP 2.0. På mødet 
tilkendegav kommunerne stor interesse for infrastruktur.  
 
Det er kommunernes ønske, at den kommende regionale udviklingsplan bliver 
skarp, præcis og prioriteret, således at der kan skabes grundlag for samarbejde 
mellem kommuner og region om fælles udfordringer. 
 
På baggrund af drøftelserne i den administrative gruppe anbefaler administratio-
nen, at der udformes en overordnet ramme for RUP 2.0. Rammen skal skabe en 
fælles forståelsesramme og ridse de grundlæggende forudsætninger og kriterier 
op. Målet er, at rammen kan danne baggrund for prioritering og valg af indsats-
områder mellem region og kommuner de kommende år.  
 
Administrationen foreslår, at RUT-udvalget på næste møde drøfter et forslag til 
en overordnet ramme for RUP 2.0. 
 
Tematiske møder 
Kommunerne spiller en væsentlig rolle i forhold til udviklingsplanen, og derfor 
vurderer administrationen, at det er hensigtsmæssigt tidligt at indhente input fra 
kommunerne i forhold til deres oplevelse af de væsentligste udfordringer inden 
for temaerne. Den administrative gruppe har tilkendegivet, at kommunerne gerne 
bidrager. Administrationen anbefaler derfor, at man i løbet af foråret holder tema-
tiske møder/workshops, hvor kommunerne bredt inviteres til at deltage på em-
bedsmandsniveau.  
 
Tidsplan 
Der er ingen ændringer i forhold til den overordnede tidsplan, som blev skitseret 
på seneste møde den 3. marts 2011. RUT-udvalget kan i løbet af 2011 færdiggøre 
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sit arbejde med at forberede et forslag til RUP 2.0, og at det endelige forslag til 
RUP 2.0 sendes i høring i marts 2012.  
 
Møde mellem KKR Hovedstaden og Region Hovedstaden 
Der har den 28. februar 2011 været afholdt møde mellem formanden for KKR og 
regionrådsformanden om RUP 2.0. Det er aftalt, at det politiske ansvar på kom-
munernes side ligger hos KKR formandskabet. På regionens side er det politiske 
ansvar for RUP 2.0 placeret hos regionsrådsformanden med løbende inddragelse 
af Regional udviklingsplans- og trafikudvalget. 
 
 
KONKLUSION 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Bilagsfortegnelse: 

 

 

Sagsnr:  10001495 

Sagsgr.:  
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Den 31. marts  2011 REGIONAL UDVIKLINGSPLANS- OG TRAFIKUDVALGET 

 
 
SAG NR. 4 
 
DIALOGAKTIVITETER I FORBINDELSE MED UDVIKLINGEN AF 
RUP 2.0 
 
 
SAGSFREMSTILLING 
 
Regionsrådet har i december 2010 tiltrådt administrationens oplæg til overordnet 
ramme og tidsplan for RUP 2.0 – herunder, at dialog om udfordringer og løs-
ningsforslag til RUP 2.0 afholdes frem til og med september 2011. I denne for-
bindelse har udvalget ønsket et oplæg med forslag til aktiviteter, som kan sikre 
borgerinddragelse under processen. 
 
Sagen forelægges Regional udviklingsplans- og trafikudvalget med henblik på en 
udtalelse, før den sendes til behandling i regionsrådet.  
 
Den regionale udviklingsplan er en strategisk plan, der som paraply beskriver den 
ønskelige udvikling for Region Hovedstaden. Udviklingsplanens paraplyfunktion 
medfører, at dialogen med politikere og borgere, aktører og interessenter er helt cen-
tral. Det overordnede formål med dialogaktiviteterne er at sikre inddragelse, opbak-
ning og ejerskab til udviklingsplanen og samtidig at skabe fokus om udvikling i ho-
vedstadsregionen. 
 
Dialogaktiviteterne foreslås afholdt i en tæt kobling til kommunikationstiltag for på 
denne måde at skabe størst mulig synlighed samt engagement og meningsudveksling 
om regionens fremtid og udvikling. 
 
Derfor lægges der op til et koncentreret forløb i slutningen af august og starten af 
september 2011, således at aktiviteterne indgår som en del af en samlet kampagne 
med en palet af dialogaktiviteter, der retter sig mod forskellige målgrupper: 
 
 Seminarer inden for temaerne i den regionale udviklingsplan afholdes med nøg-

leaktører, interessenter og ressourcepersoner med fagligt fokus på det enkelte te-
mas brændende platform 
 

 Politisk roadshow, hvor politikerne med borgerne drøfter fremtidens region på 
steder knyttet til temaerne – fx uddannelse på uddannelsesinstitutioner, bæredyg-
tighed i naturen, erhvervsudvikling på en arbejdsplads eller infrastruktur i 
bus/tog eller på et trafikalt knudepunkt 
 

 Borgerpanel med 600-1000 repræsentative borgere, der elektronisk løbende tager 
stilling til spørgsmål af betydning for den regionale udviklingsplan og bidrager 
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med løsningsforslag til at imødekomme udfordringerne inden for temaerne 
 

 Politisk halvdagskonference for kommunalpolitikere og regionsrådsmedlemmer 
samt topembedsmænd. Konferencen skal sikre politisk inddragelse og ejerskab 
og bidrage til en prioritering af hovedudfordringerne i RUP 2.0 

 
Det foreslås, at dialogaktiviteterne kobles sammen i en overordnet kampagne, hvor 
en række kommunikationstiltag kan spille sammen med dialogaktiviteterne, således 
at der skabes større gennemslagskraft og synlighed, ligesom der skabes fokus på at 
brande regional udvikling i forhold til politikere, borgere, aktører og interessenter.  
 
Forslag til kampagnetiltag: 
 Annoncer og kampagnemateriale omkring temaerne i RUP og fremtidens region 

 
 Udvikling af informationsmateriale omkring regional udvikling og den regionale 

udviklingsplan 
 

 Udvikling af regionens hjemmeside og evt. brug af interaktive medier 
 

 Debatindlæg i pressen 
 
Dialogen tilrettelægges således som en åben diskussion af regionens centrale udfor-
dringer og indsatsområder. Gennem de foreslåede aktiviteter om dialog og kommu-
nikation indsamles ønsker, værdier, prioriteringer, perspektiver og løsningsforslag fra 
politikere, aktører og interessenter. Aktiviteterne rummer en betydelig grad af bor-
gerinddragelse både via roadshows, hjemmeside og elektronisk borgerpanel. I for-
hold til udvikling og gennemførsel af en kampagne i kobling til dialogaktiviteterne 
vurderer administrationen, at det vil være fornuftigt at inddrage et mediebureau, så-
ledes at man sikrer, at kampagnen virker og når de rette målgrupper. Et mediebureau 
har en særlig ekspertise i forhold til at målrette annoncer og rådgive om målgrupper 
og budskaber. Mediebureauet sørger også for at forhandle rabatter på annoncer.  
 
Administrationen vil inddrage og koordinere indspil fra de særlige udvalg i den vide-
re planlægning af dialogaktiviteterne, fx udarbejdelsen af oplæg til seminarer og 
indhold i roadshows. 
 
Omkostningerne til dialogaktiviteter kan holdes inden for rammen af de allerede 
afsatte midler for 2011 under kontoen for øvrig regional udvikling. Der er vurderin-
gen, at omkostningerne til dialogaktiviteter ekskl. moms vil andrage op til 1.200.000 
kr. fordelt med omkostninger til 
 Seminarer og politisk halvdagskonference  kr.  400.000;-  

Inkl. omkostninger til lokaler, forplejning og facilitatorer  
 Udvikling og gennemførelse af elektronisk borgerpanel  kr.  200.000;- 
 Politisk roadshow    kr.  100.000;- 
 Udvikling og gennemførelse af kampagne  kr.  500.000,- 
I alt      kr. 1.200.000, -   
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Udgifter kan afholdes inden for det afsatte budget på 26,5 mio. kr. i 2011 til regional 
udviklingsplanlægning.  
 
 
 
KONKLUSION 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Bilagsfortegnelse: 

  

 

Sagsnr:  10004195 

Sagsgr.:  
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Den 31. marts 2011 REGIONAL UDVIKLINGSPLANS- OG TRAFIKUDVALGET 

 
 
SAG NR. 5 
 
CYKELSUPERSTIER – KONCEPT, PLAN OG VIDERE PROCES 
 
 
SAGSFREMSTILLING 
 
Baggrund og indledning 
I den regionale udviklingsplan samt tilhørende handlingsplan er cyklisme udpeget 
som et indsatsområde og initiativ. Regionsrådet har på den baggrund støttet et 
samarbejde med 18 kommuner om at udarbejde et fælles koncept og en plan for 
cykelsuperstier i hovedstadsregionen. 
 
Projektet har efter 1½ år nu nået sin afslutning. Regional udviklingsplans- og tra-
fikudvalget blev den 30. september 2010 præsenteret for de foreløbige resultater 
af dette projekt ved projektleder Maria Streuli. Oplægget til plan og koncept for 
disse ruter er nu sendt i politisk behandling i de 18 kommunalbestyrelser. 
 
For at sikre momentum i udviklingen af det regionale cykelstinet besluttede re-
gionsrådet - i forbindelse med budgetforhandlingerne i september 2010 - at bevil-
ge yderligere 4 mio. kr. til videreudvikling, realisering og udbredelse af cykelsu-
perstier i hele hovedstadsregionen. 
 
Administrationen har efterfølgende været i dialog med de 18 kommunale partnere 
i projektet - særligt Københavns Kommune - for at finde en god model for ud-
møntningen af regionsrådets bevilling samt sikre kommunal medfinansiering. 
 
Projektbeskrivelsen for videreudvikling, udbredelse og realisering af cykelsu-
perstierne ligger nu klar og forelægges på nærværende møde samtidig med det 
færdige resultat af koncept og plan. Sagen skal herefter videre til godkendelse i 
forretningsudvalget den 12. april og i regionsrådet den 26. april. 
 
Regional satsning på cykelsuperstier 
Med baggrund i den regionale udviklingsplan har regionsrådet valgt at støtte vide-
reudviklingen og udbredelsen af cykelsuperstier. Den regionale udviklingsplan 
peger på trængsel, luftforurening, støj og klimaforandringer som centrale udfor-
dringer for den regionale udvikling. 
 

Trængslen på vejene har gennem en længere årrække været stigende i hovedstads-
regionen, hvilket ifølge DTU giver et årligt samfundsmæssigt tab på 10 mia. kr. 
Samtidig har de fleste kommuner i regionen forpligtet sig til at mindske CO2-
udslippet, ligesom luft- og støjforurening udgør en stor udfordring og skaber stig-
ninger i sundhedsudgifterne. Region Hovedstaden har vedtaget en Agenda 21 
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strategi i 2009 med mål og handlemuligheder for energivenlig transport forbundet 
med regionens egne eller udliciterede kørsler og køretøjer. 
 
1. fase af cykelsuperstierne: Plan og koncept 
18 kommuner har nu med støtte fra Region Hovedstaden udarbejdet et fælles 
koncept og en sammenhængende plan for 26 regionale cykelsuperstier, som nu 
danner et rigtigt godt grundlag for en regional satsning på cykelsuperstier. Det 
endelige resultat af projektet er dokumenteret i de tre hæfter, som følger med som 
bilag til denne mødesag. 
 
 Koncept (bilag 1)  
 Net af cykelsuperstier (bilag 2) 
 Overblik over økonomi og effekter (bilag 3) 
 
Administrationen vil betegne etape 1 om udvikling af koncept og plan for cykel-
superstier i hovedstadsregionen som et meget succesfuldt projekt, ikke mindst på 
grund af den brede deltagelse og det store engagement fra alle 19 parters side.  
 
Succesen skyldes ikke mindst et kompetent og velfungerende projektsekretariat 
forankret i Københavns Kommune, som har været afgørende for, at der er kom-
met et meget konkret og fremadrettet resultat ud af samarbejdet. Projektet tiltræk-
ker således allerede nu stor opmærksomhed fra danske og udenlandske medier, 
politikere, fagfolk og borgere, hvor Region Hovedstaden loyalt bliver fremhævet 
af projektsekretariatet som central aktør. 
 
Plan og koncept for cykelsuperstierne behandles i marts og april 2011 i samtlige 
18 kommunalbestyrelser. Når alle kommuner har godkendt plan og koncept for 
cykelsuperstier har parterne sikret, at samarbejdet kan fortsætte i 2011 og 2012. 
 
Fase 2 af cykelsuperstierne: Videreudvikling, realisering og udbredelse  
Regionsrådet bevilgede i forbindelse med budgetforhandlingerne i september 
2010 yderligere 4 mio. kr. til videreudvikling, realisering og udbredelse af cykel-
superstier i hele hovedstadsregionen. Regionsrådet ønsker med disse midler at 
fremme følgende: 
 
 Udarbejdelse af plan for cykelsuperstier i resten af hovedstadsregionen 
 Fortsat konceptudvikling af cykelsuperstier 
 Afprøvning af cykelsuperstier i forhold til særlige problemstillinger 
 En regional cykelrejseplan for hele hovedstadsregionen 
 Undersøgelse af de rekreative potentialer ved cykelsuperstier 

 
Administrationen har efterfølgende været i dialog med de 18 kommunale partnere 
i ovennævnte projekt, særligt Københavns Kommune, for at finde en god model 
for udmøntningen af Regionsrådets bevilling samt sikre kommunal medfinansie-
ring. Denne dialog har udkrystalliseret sig i et projekt, som kan kaldes fase 2 af 
cykelsupersti-projektet. 
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En nærmere beskrivelse af fase 2 af cykelsupersti-projektet er beskrevet mere 
udførligt i projektbeskrivelsen, herunder økonomi, organisering, opgaver, etc. 
(bilag 4). 
 
Organisering og finansiering af det nye projekt 
Kommunerne lægger op til at opretholde det projektsekretariat, der hidtil har væ-
ret finansieret i fællesskab. Projektsekretariatet skal i de næste to år servicere de 
eksisterende parter og samtidig varetage arbejdet med at integrere de nye kom-
muner, som har interesse i at tilslutte sig.  
 
Følgende 16 kommuner har givet tilsagn om at deltage i fase 2: Albertslund, Bal-
lerup, Brøndby, Frederiksberg, Furesø, Gentofte, Gladsaxe, Glostrup, Herlev, 
Hvidovre, Ishøj, København, Lyngby-Taarbæk, Rudersdal, Rødovre, Vallensbæk.  
 
Der er endvidere dialog med følgende potentielle deltagere: Allerød, Egedal, Fre-
densborg, Frederikssund, Gribskov, Halsnæs, Helsingør, Hillerød, Høje-Taastrup 
og Hørsholm. Se desuden afsnittet om sammenhæng til andre cykelprojekter læn-
gere nede. 
 
Kommunerne i det eksisterende samarbejde har modtaget det meget positivt, at 
regionsrådet har besluttet at bidrage økonomisk til den videre proces. Derfor har 
de nævnte kommuner også allerede givet tilsagn til at skyde kontante bidrag ind i 
fase 2. Kommunernes bidrag til fællesomkostningerne fordeles i forhold til deres 
indbyggertal.  
 
Det præcise budget ligger ikke fast endnu, så tabellen er udtryk for det bedste bud 
pt. 
 
 Fællesudgifter 

til sekretariat og 
indsatser 

Anlæg og for-
søg * 

I alt over 2 år Procentdel 
af det sam-
lede bud-
get 

Region H. 4.055.000 kr. - 4.055.000 kr. 37,5 % 
Kommuner 2.245.000 kr. 4.500.000 kr. 6.745.000 kr. 62,5 % 
I alt  6.300.000 kr. 4.500.000 kr. 10.800.000 kr. 100 % 
 
*Anlægsinvesteringer i de enkelte kommuner og kommunernes tidsforbrug er 
vanskeligt at estimere præcist på nuværende tidspunkt. Regionens bidrag skal 
maksimalt udgøre 40 % af det samlede budget, hvilket vil svare til, at kommuner-
nes anlægsbudget skal være 3 mio. kr. i 2011 og 1,5 mio.kr. i 2012. Til sammen-
ligning kan nævnes, at alene Albertslundruten, som allerede er besluttet, har et 
budget er på godt 13 mio. kr. Det vurderes derfor, at kommunernes andel hurtigt 
vil kunne blive større end 60 %. Budgettet vil således justere sig, efterhånden som 
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der træffes beslutning om at igangsætte forsøg og anlæg i de enkelte kommuner 
eller på tværs af flere. 
 
Administrationens vurdering 
Det er administrationens vurdering, at leverancerne i projektbeskrivelsen tilgode-
ser regionsrådets ønsker til den videre proces, sådan som de er specificeret i bud-
get 2011. 
 
I det kommende projekt er det hensigten, at det eksisterende koncept (se bilag 1) 
skal testes på nye ruter, som for nogle ruters vedkommende vil forløbe i anderle-
des omgivelser. Mange af de nye kommuner adskiller sig fra de eksisterende 
kommuner ved at have lavere befolkningstæthed, mere åbent land og flere herlig-
hedsværdier, hvilket har betydning for ruternes udformning og tiltag på ruterne.  
 
Med de nye kommuner er der mulighed for at afprøve konceptet på en naturskøn 
strækning. Der kan måske etableres ruter, som binder rekreative områder sam-
men, og som samtidig har værdi for pendlere. Hertil skal lægges erfaringerne fra 
Vestvoldruten, en decideret rekreativ rute, som anlægges i 2011. 
 
En anden opgave i fase 2 bliver at justere beregningerne af anlægsøkonomi, po-
tentiale og effekter ved at anlægge en cykelsupersti (se bilag 3), så de tager højde 
for de nye kommuners anderledes udgangspunkt. Det må forventes, at anlægs-
økonomi, potentiale og effekter i antallet af cykelpendlere og mht. trængsel, luft- 
og støjforurening og CO2-udledning vil ændre sig, alt efter om ruten forløber i 
byområde eller i det åbne land.  
 
Regionsrådets ønske om at der skal udvikles en cykelrejseplan, som dækker hele 
regionen, arbejdes der også videre med i et delprojekt i tæt tilknytning til cykel-
superstierne. Projektsekretariatet vurderer, at det er urealistisk inden for den fast-
lagte ramme at udarbejde en køreklar og driftssikker regional cykelrejseplan, 
hvilket administrationen er enig i. I stedet vil delprojektet fokusere på at skabe et 
overblik over eksisterende og planlagte initiativer og samle så mange parter som 
muligt omkring et fælles projekt. Det er vigtigt, at projektet bliver koordineret 
med et nationalt cykelrejseplansprojekt forankret i Vejdirektoratet, som er blevet 
besluttet i slutningen af 2010. Der udarbejdes snarest en særskilt projektbeskrivel-
se for arbejdet med cykelrejseplanen. 
 
I forhold til de manglende kommuner, så planlægger administrationen sammen 
med projektsekretariatet pt. at indkalde de nye kommuner til møder i marts og 
april med henblik på at afklare interessen for at træde ind i projektet.  
 
Derudover arbejdes der på at sikre koordination og sammenhæng med andre 
igangværende projekter. Det gælder bl.a. cykelprojektet ’Øresund som cykelregi-
on’ – et projekt som Region Hovedstaden deltager i. Flere svenske parter har ud-
trykt interesse for at realisere et lignende cykelsuperstinet i Skåne. Projektsekreta-
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riatet for cykelsuperstier vil i den kommende tid koordinere med svenskerne her-
om.  
 

Albertslundruten og Vestvoldruten er allerede besluttet som en del af fase 1, men 
Vestvoldruten er igangsat i en anden sammenhæng. Erfaringerne fra samarbejdet, 
projektering og anlæg af disse ruter skal bruges i videreudviklingen af cykelsu-
perstier. En tredje strækning – Farumruten - etableres, såfremt der kan opnås støt-
te fra den nationale cykelpulje, som de involverede kommuner - Furesø, Gladsaxe 
og Københavns Kommuner - har ansøgt ultimo februar 2011 om støtte fra. Region 
Hovedstaden medfinansierer i givet fald fællesudgifterne med et beløb på 400.000 
kr. til udvikling af Farumruten. De samlede udgifter til udvikling og etablering af 
Farumruten bliver cirka 26 mio. kr. 
 
Yderligere et cykelprojekt støttet af regionsrådet skal ses i sammenhæng med den 
regionale cyklismesatsning, nemlig projektet om ’Fremtidens cykeltrafik i Frede-
rikssundfingeren’. Som delaktiviteter i dette projekt planlægges både en cykelrej-
seplan og en hurtigrute imellem Frederikssund, Egedal, Ballerup og Herlev, hvil-
ket administrationen er opmærksom på at koordinere med de andre initiativer. 
 
Afrapportering til Regionsrådet 
Administrationen vil i løbet af projektperioden for etape 2 orientere Regional ud-
viklingsplans- og trafikudvalget om status og delresultater. Ved projektets afslut-
ning vil regionsrådet blive præsenteret for resultaterne. 
 
 
KONKLUSION 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Bilagsfortegnelse: 

1. Hæftet ”Cykelsuperstier i hovedstadsregionen” 

2. Hæftet ”Cykelsuperstier – de 26 ruter” 

3. Hæftet ”Cykelsuperstier – Økonomi og potentiale” 

4. Projektbeskrivelse for den videre proces 

 

Sagsnr:  09007678 

Sagsgr.:  
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Den 31. marts  2011 REGIONAL UDVIKLINGSPLANS- OG TRAFIKUDVALGET 
 
 
SAG NR. 6  
 
HØRING OM DE NYE JERNBANEANLÆG FRA RINGSTED TIL 
FEMERN BÆLT FORBINDELSEN 
 
 
 
SAGSFREMSTILLING 
 
Regionsrådet har fra Banedanmark modtaget en miljøredegørelse om de nye jern-
baneanlæg fra Ringsted til Femern Bælt forbindelsen. Redegørelsen er i høring 
frem til 10. april 2011.  
 
Sagen skal behandles i forretningsudvalget og i regionsrådet den 12. og den 26. 
april 2011. Administrationen foreslår derfor - at regionen - på baggrund af forret-
ningsudvalgets drøftelse, sender et administrativt høringssvar med forbehold for 
regionsrådets beslutning. Administrationen kan oplyse, at Banedanmark er indfor-
stået med at modtage det administrative høringssvar til efter forretningsudvalgs-
mødet. 
 
Indledning 
Tyskland og Danmark indgik i september 2008 en traktat om at etablere en fast 
forbindelse mellem Rødbyhavn og Puttgarden over Femern Bælt. Traktaten mel-
lem Danmark og Tyskland er bl.a. begrundet i ønsket om at lukke et hul i infra-
strukturen og styrke de trafikale forbindelser mellem de to stater. Forbindelsen vil 
samtidigt fremme jernbanetrafikken mellem Skandinavien og det øvrige Europa, 
og dermed medvirke til at forstærke integrationen og dynamikken i regionerne.  
 
Kapacitetsudvidelse på Øresundsbanen 
Risikoen for forsinkelser på Øresundsbanen vil blive forøget som følge af, at an-
tallet af godstog stiger, når Femern Bælt forbindelsen og de danske jernbaneanlæg 
er bygget.  
 
Det blev derfor besluttet i forbindelse med aftalen ”En grøn transportpolitik”, at 
der skulle undersøges muligheder for en kapacitetsforøgelse på Øresundsbanen – 
især banegodskapaciteten omkring Kastrup. Denne redegørelse vil blive sendt i 
høring fra juni til juli 2011 og vil blive forelagt RUT-udvalget. 
 

Miljøredegørelsen 
I den danske projekteringslov for det samlede Femern Bælt projekt fra april 2009 
indgår både den faste forbindelse mellem Rødbyhavn og Puttgarden, og de tilhø-
rende danske landanlæg med opgraderinger af veje og jernbaner. 
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Da projektet skal vedtages ved en anlægslov, er det ikke omfattet af planlovens 
regler om en VVM-analyse (Vurdering af Virkninger for Miljøet). Den udsendte 
miljøredegørelse udgør derfor grundlaget for den offentlige høring. 
 
Miljøredegørelsen beskriver jernbaneanlæggene og dokumenterer de gennemførte 
undersøgelser mellem Ringsted og Holeby om bl.a. planforhold og miljøpåvirk-
ninger. Det er ligeledes blevet undersøgt, om det er samfundsøkonomisk rentabelt 
at etablere en højhastighedsbane i tilknytning til den faste forbindelse over Fe-
mern Bælt, således at persontog kan køre med hastigheder op til 250 km/t på den 
danske side. 
 
2 forslag til grundløsninger 
Banedanmark har gennemført en indledende, teknisk analyse af to mulige grund-
løsninger: 
 
I Grundløsning 1 anlægges banen til en hastighed på 160 km/t for persontog. 
Prisniveauet for denne løsning er foreløbigt skønnet til ca. 8 mia. kr. I Grundløs-
ning 2 anlægges banen til 200 km/t for persontog. Dette medfører, at der på enkel-
te strækninger skal ske yderligere anlægsarbejder end forudsat i Grundløsning 1. 
Prisniveauet er derfor foreløbigt skønnet til godt 9 mia. kr. 
 
For begge løsninger gælder det, at strækningen skal elektrificeres, og at 
Storstrømsbroen forbliver ensporet. 
 
De samfundsøkonomiske vurderinger 
Den samfundsøkonomiske analyse viser, at det er rentabelt at opgradere hastighe-
den på strækningen fra Ringsted til Holeby fra 160 km/t til 200 km/t. Rent an-
lægsøkonomisk er det ganske vist dyrere, men dette mere end modsvares af tids-
gevinster for togpassagererne, øgede billetindtægter og sparede togdriftsomkost-
ninger. 
 
Aspekter ved at køre mere end 200 km/t 
Det er ligeledes blevet undersøgt, om det er samfundsøkonomisk rentabelt at etab-
lere en højhastighedsbane i tilknytning til den faste forbindelse over Femern Bælt, 
så persontog kan køre med hastigheder op til 250 km/t på den danske side af Fe-
mern Bælt forbindelsen.  
 
I analysen indgår højhastighedsbanen således ikke som en opgradering af de eksi-
sterende danske jernbanelandanlæg, men som et særskilt anlægsprojekt med en 
helt ny linjeføring. 
 
Den samfundsøkonomiske analyse viser, at etablering af en højhastighedsbane 
ikke umiddelbart kan begrundes ud fra samfundsøkonomiske argumenter. Gevin-
sterne i form af tidsgevinster for personer og gods, øgede billetindtægter og be-
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sparelser på de samlede driftsomkostninger for tog og bane kan således langt fra 
opveje de store anlægsomkostninger, der er forbundet med at etablere banen. 
 
Banedanmark bemærker dog, at såfremt der på længere sigt etableres en egentlig 
højhastighedskorridor gennem en opgradering af banen på den tyske side og gen-
nem etablering af en højhastighedsbane i Sverige, vil tog som transportform blive 
mere attraktivt, hvilket kan lede til større vækst i togtrafikken og udvikling i regi-
onen. 
 
Det bemærkes ligeledes, at en sådan højhastighedskorridor også kunne komme til 
at omfatte en mulig fast forbindelse mellem Helsingør og Helsingborg og en ny 
bane i Ring 5 korridoren.  
 
Administrationens vurdering og anbefaling til høringssvar 
Administrationen har vurderet miljøredegørelsen på baggrund af den regionale 
udviklingsplan, som anbefaler, at hovedstadsregionen kobles på det europæiske 
højhastighedsnet samt på resultaterne af IBU´s ekspertanalyser. (Interreg-projektet 
Infrastruktur og Byudvikling i Øresundsregionen) 
 
Administrationen finder det positivt, at Banedanmark fremlægger forslag til en 
udbygning af strækningen til en hastighed på 200 km i timen. Med bygningen af 
banen København-Ringsted og den faste forbindelse vil togturen mellem Køben-
havn og Hamborg - ifølge IBU -  dermed kunne reduceres fra de nuværende 4½ 
time til 3 time og 10 minutter. En sådan reduktion vil givet gøre toget mere kon-
kurrencedygtigt. 
 
Administrationen er enig i synspunktet om, at en satsning på en højhastighedsbane 
mellem Sverige - over Femern og frem til Hamborg vil gøre tog som transport-
form mere attraktiv og samtidig lede til større regional vækst. Da en højhastig-
hedsbane, som skitseret i miljøredegørelsen, vil skulle etableres som en ny bane 
med en anden og mere direkte linjeføring, kan denne bane anlægges på et senere 
tidspunkt. 
 
Imidlertid vil administrationen henlede opmærksomheden på, at det næppe vil 
være attraktivt for lufthavnen og for hovedstadsregionen, såfremt en højhastig-
hedsbane føres ad en ny bane i Ring 5 og over en ny forbindelse ved Helsingør og 
Helsingborg. I den politiske redegørelse om grønne transportkorridorer af 21. sep-
tember 2010 peger regionsrådet netop på betydningen af, at en kommende højha-
stighedsbane knytter lufthavnen og København sammen med Oslo, Stockholm og 
Hamborg. 
 
Det danske og det tyske transportministerium har sammen udarbejdet en trafik-
prognose, og det er vurderet, at der i løbet af 2030’erne vil være op imod 78 gods-
tog og 40 persontog pr. døgn i begge retninger. Denne prognose skal ikke kun ses 
i forhold til den ensporede Storstrømsbro, som dermed kan blive en flaskehals, 
men også i forhold til, at forøgelsen af antallet af gods- og persontog yderligere 
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vil belaste Øresundsbanen og Øresundsbroen. Jernbaneforbindelsen bør derfor 
planlægges på en sådan måde, at det i fremtiden bliver muligt at udbygge flaske-
halse. 
 
Administrationen foreslår - at regionen - på baggrund af forretningsudvalgets 
drøftelse sender et administrativt høringssvar med forbehold for regionsrådets 
beslutning. 
 
 
KONKLUSION 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Bilagsfortegnelse: 

1. Høringsudgaven af miljøredegørelsen, som består af tre bind, kan rekvireres hos administrati-

onen. 

 

Sagsnr:  11002210 

Sagsgr.: 1-34-75 
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Den 31.marts 2011 REGIONAL UDVIKLINGSPLANS- OG TRAFIKUDVALGET 
 
 
SAG NR.  7 
 
DIALOGMØDE MED REGION SJÆLLAND 
 
 
SAGSFREMSTILLING 
 
Region Sjælland har inviteret til dialog om regional udvikling. Regional udvik-
lingsplans- og trafikudvalget er på mødet den 10. februar blevet orienteret om 
invitationen i en meddelelse og har sagt ja tak til at deltage. 

 
Dialogmødet med Region Sjælland forelægges Regional udviklingsplans- og tra-
fikudvalget med henblik på en orientering om mødet samt en drøftelse af delta-
gelse og prioritering af emner på mødet. 
 
Formål med mødet 
Formålet med mødet er, at udbygge dialogen om mulighederne for samspil mel-
lem de to regioner for derigennem at styrke den samlede regionale udvikling. 
Mødet afholdes som et uformelt politisk dialogmøde, hvor der er mulighed for 
gensidigt at orientere om arbejdet med udviklingsplaner og drøfte mulige samar-
bejdsflader. 
 
Region Sjælland er godt i gang med den kommende regionale udviklingsstrategi 
(RUS), som de forventer at sende i høring den 21. juni 2011.  
 
Emner på mødet 
Region Sjælland foreslår, at følgende 6 emner skal danne baggrund for en dialog 
omkring mulige samarbejdsflader: 
 
Det grønne perspektiv  
Fokus på det grønne. Regon Sjælland er i gang med at udarbejde en grøn satsning. 
Begge regioner deltager fx i det store projekt omkring Copenhagen Cleantech 
Cluster. 
 
Kompetence 
Fokus på styrkelse af uddannelsesniveauet og sikring af en højtkvalificeret ar-
bejdskraft i overensstemmelse med regionens behov. Herunder fokus på arbejdet 
med uddannelsessvage områder i regionerne. 
 
Mulighederne for fremadrettede samarbejder for at styrke udviklingen 
Fokus på samspil og synergi mellem de forskellige regionale strategier – såvel 
internt i regionerne som på tværs.  
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Lufthavnen 
Fokus på lufthavnens betydning for regional udvikling. Begge regioner deltager 
fx i flyruteudviklings- og markedsføringsprojektet Global Connected. 
 
Korridoren Femern Bælt – Øresund 
Fokus på arbejdet med Femern Bælt strategien og Øresundssamarbejdet. 
 
Den grønne transportkorridor 
Fokus på grøn transport – herunder især den kollektive trafik med bus og tog. 
 
Administrationen anbefaler, at Regional udviklingsplans- og trafikudvalget drøf-
ter de foreslåede emner og prioriterer, hvilke der er væsentlige i forhold til en 
dialog med Sjælland og eventuelt foreslår yderligere temaer.  
 
På baggrund af udvalgets drøftelse vil administrationen forud for mødet udarbejde 
et baggrundspapir til udvalgets medlemmer, som kan danne udgangspunkt for en 
drøftelse af mulighederne for samspil mellem de to regioner. Desuden udarbejder 
administrationen et kort oplæg om proces og temaer i den kommende RUP. 
 
Deltagere 
Det er Udviklingsudvalget i Region Sjælland, der står bag invitationen og vil del-
tage i mødet. Udvalget består af: 

 Peter Jacobsen (O), formand 

 Nicolai Nicolaisen (A), næstformand 

 Ole Nybjerg (V) 

 Henning Fougt (V) 

 John Kellberg (Løsgænger) 

 Peter Madsen (A) 

 Torben Haack (F) 

  
Udviklingsudvalget følger implementering af den regionale udviklingsstrategi 
(RUS) og er ansvarlig for at udarbejde et forslag til den kommende regionale ud-
viklingsstrategi. Udvalgets område omfatter fagligt bl.a. trafik, uddannelse, kultur, 
erhvervsudvikling og råstofplaner i regionen 
 
Administrationen foreslår, at Regional udviklingsplans- og trafikudvalget drøfter, 
hvem der deltager i dialogmødet med Region Sjælland.  
 
 
 
 



 

 25 

Tid og sted 
Dialogmødet afholdes i Regionshuset i Sorø fredag den 8. april 2011 kl. 14-16. 
Det endelige program for mødet sendes til Regional udviklingsplans- og trafikud-
valgets medlemmer. 
 
 
 
 
KONKLUSION 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Bilagsfortegnelse: 

1. Invitation til dialog om regional udvikling  

2. Region Sjællands Udviklingsstrategi fra 2007 (omdeles på RUT-mødet) 

 

 
 

Sagsnr:  10001495 

Arkiv:  
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Den 31. marts 2011 REGIONAL UDVIKLINGSPLANS- OG TRAFIKUDVALGET 
 
 
SAG NR. 8  
 
MEDDELELSER 
 
 
 
8.1 
Konference om infrastruktur som vækstdriver for Danmark 
DI (Dansk Industri), Transportsministeriet, DTU Transport og Københavns Luft-
havne A/S afholdt den 9. marts 2011 en fælles konference under overskriften ”In-
frastruktur som en vækstdriver for Danmark”. På konferencen blev der gennem 
forskellige indlæg fra bl.a. Transportministeren, OECD og DTU Transport  stillet 
skarpt på sammenhængen mellem infrastruktur og vækst. Konferencen blev af-
sluttet med en paneldebat med deltagelse af bl.a. MF Kristian Pihl Lorentzen, som 
er Venstres trafikordfører og MF Magnus Heunicke, som er Socialdemokratiets 
trafikordfører. Af paneldebatten fremgik det, at ministeren i nærmeste fremtid vil 
nedsætte en Mobilitetskommission, som også skal se på mobilitet over landets 
grænser. I kommissionens arbejde vil en fast forbindelse ved Helsingør og Hel-
singborg indgå. På konferencen fremlagde DI sin nye vision 2050 om fremtidens 
mobilitet og transport.  
 
Vision 2050 vil blive udleveret på mødet. 
 
Sagsnr.:  09001399 

Arkiv:    1-35-75 

 

8.2 
Orientering om de øvrige regioners arbejde med regionale udviklingsplaner 
Alle de øvrige fire regioner er i henhold til lovgivningen i gang med at udarbejde 
en ny regional udviklingsplan. Alle regioner tager udgangspunkt i de eksisterende 
udviklingsplaner. 
 
Regionerne kører lidt forskellige processer – fx i forhold til dialogaktiviteter og 
tidsplaner. I de øvrige fire regioner er et udviklingsudvalg eller et udvalg vedr. 
regional udvikling inddraget i udarbejdelsen af et forslag til en kommende RUP. 
 
Region Sjælland 
Den kommende RUS (regional udviklingsstrategi) i Region Sjælland vil bygge 
videre på den eksisterende og vil indeholde fire tværfaglige temaer: 
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 Talent, ildhu og nytænkning 
 Byg på regionens styrker – Region Sjælland går foran 
 Region Sjælland styrker det internationale samarbejde 
 Kompetenceløft på alle niveauer 

 
Region Sjællands Udviklingsudvalg er ansvarlige for at udarbejde et forslag til 
den nye RUS.  
 
Region Sjælland afholder i løbet af deres proces fire politiske dialogmøder mel-
lem kommunerne og regionen. Region Sjælland sender et forslag til udviklings-
strategi i høring i juni 2011 og forventer at godkende den endeligt inden udgangen 
af 2011. 
 
Region Nordjylland 
Region Nordjylland er i gang med en revision af deres RUP fra 2007. Emnerne i 
den kommende RUP er endnu ikke fastlagt. 
 
Region Nordjylland holder i løbet af vinter og forår 2011 møder med alle 11 nord-
jyske kommuner samt forskellige interessegrupper som uddannelsesinstitutioner 
og erhvervsorganisationer med henblik på at få input til, hvilke emner, der er vig-
tigst at få bearbejdet i RUP 2012. 
 
Desuden afholdes der i efteråret 2011 to større borgerarrangementer. Region 
Nordjylland sender et forslag til RUP i høring i januar 2012 og vedtager den ende-
lige RUP i juni 2012. 
 
Region Midtjylland 
Den kommende RUP vil tage udgangspunkt i visionen fra den første RUP, men 
vil fokusere på dels tværgående temaer, dels indsatsområder, der svarer til fagom-
råderne inden for regional udvikling.  
De tværgående temaer er: 
 

 Viden 
 Samspil 
 Bæredygtighed 

 
Det politiske underudvalg omkring regional udvikling er ansvarlig for at udarbej-
de et forslag til RUP. 
 
I Region Midtjylland samarbejdes der tæt med kommunerne i processen omkring 
RUP. Der afholdes større dialogmøder inden for de tværgående temaer. Region 
Midtjylland forventer at sende et forslag til RUP i høring inden udgangen af 2011. 
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Region Syddanmark 
Den kommende RUP vil holde fast i visionen fra den første RUP og det brede 
udgangspunkt. Temaerne i den kommende RUP er endnu ikke politisk besluttet, 
men forventes at fokusere mere snævert på udvalgte centrale temaer, fx infra-
struktur, uddannelse og klima.  
 
Et underudvalg vedr. regional udvikling er ansvarlig for udarbejdelse af en ny 
RUP. 
 
Der er afholdt politiske dialogmøder med alle kommuner i regionen. Region Syd-
danmark forventer at sende et forslag til RUP i høring inden udgangen af 2011. 
 
Sagsnr.: 1001495  

 

 
8.3 
Oversigt over igangsatte udviklingsprojekter støttet af Vækstforum og EU's 
strukturfonde 
På sidste møde i RUT-udvalget blev efterspurgt en oversigt over de projekter, der 
har modtaget støtte via Vækstforum. Der vedlægges oversigt over projekterne, der 
blev fremlagt for Vækstforum i december 2010. 
 
Bilag 1: Oversigt over erhvervsprojekter 

   

 

8.4 
Fælles holdningspapir om kollektiv trafik 
Transportministeriet, Danske Regioner og KL har i en fælles arbejdsgruppe udar-
bejdet et notat vedr. styrkelse af den regionale og lokale kollektive trafik. Notatet 
er et bidrag i den videre proces, hvor Transportministeriet evaluerer den eksiste-
rende lov om trafikselskaber.  
 
I notatet samles der op på en række problemstillinger bl.a. vedr. den kollektive 
trafiks organisering og finansiering og erfaringerne med den eksisterende lovgiv-
ning.  
 
Ifølge regeringens lovkatalog var det hensigten, at der i februar 2011 skulle frem-
sættes et forslag til revision af lov om trafikselskaber. Dette er dog ikke sket, og 
det er uvist, hvornår en lovrevision bliver forelagt Folketinget. 
Notatet er vedlagt til orientering.  
 
Bilag 1: Endelig rapport fra arbejdsgruppe om lov om kollektiv trafik 

Sagsnr.:  10001215 

Arkiv:   1-16-4-75 
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8.5 
Movias forretningsplan 2011-2014 
Movias bestyrelse har vedtaget en forretningsplan for 2011-2014. Forretningspla-
nen tager udgangspunkt i Trafikplanen fra 2009 og skærper på nogle punkter mål-
sætningerne for markedsandel for den kollektive trafik, kundetilfredshed og mil-
jøbelastning. I planen er angivet en række virkemidler, som skal bidrage til at nå 
målene. 
 
Forretningsplanen er vedlagt til orientering. 
 

Bilag 1: Forretningsplan 2011-2014 samt følgebrev 

Sagsnr.:  10001215 

Arkiv:   1-16-4-75 

 

 

8.6 
Afrapportering fra inspirationsforum om fremtidens cykeltrafik i Frederiks-
sundfingeren. 
Den 15. marts blev der afholdt møde i Inspirationsforum for det regionale udvik-
lingsprojekt om fremtidens cykeltrafik i Frederikssundfingeren.  
 
Cirka 50 deltagere kom med input til, hvordan cykelstinettet på tværs af de fire 
kommuner kan bindes bedre sammen, og hvordan cyklister kan få bedre vilkår. 
 
Marianne Stendell holdt en tale om Regionsrådets cyklismesatsning. Desuden var 
der inspirationsoplæg fra relevante aktører. Oplæggene blev efterfulgt af work-
shops og idéerne herfra vil blive sammenfattet i et idékatalog til videre brug. 
 
Kommunerne vil gerne anlægge en hurtigrute langs S-togsskinnerne og har ansøgt 
den nationale cykelpulje om medfinansiering til at realisere deres plan.   
 
Sagsnr.:  10006802 

Arkiv:    
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Den 31. marts 2011 REGIONAL UDVIKLINGSPLANS- OG TRAFIKUDVALGET 
 
 
SAG NR. 9   
 
EVENTUELT 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
MØDET SLUT:  
 
 
 
 
 
 
NÆSTE MØDE: Torsdag den 5. maj 2011 
 



REGION HOVEDSTADEN 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Regional Udviklingsplans- og Trafikudvalgs møde den 31. marts 2011 
 
Sag nr. 2 
 
Emne:   Region Hovedstadens bestilling hos Movia i 2012 af 

      Bane- og bustrafik samt fælles administration 
 
Bilag 1 



 

 

 

 

 

Notat 

Trafikselskabet Movia 

Trafik- og rådgivningscenter 
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Til: 

Region Hovedstaden 

Kopi til: 

  

Sagsnummer 

ThecaSag-124939 

Movit-2028747 

 

Sagsbehandler TOR 

Direkte 36 13 16 40 

Fax - 

TOR@moviatrafik.dk 

 
CVR nr: 29 89 65 69 

EAN nr: 5798000016798 

 7. marts 2011 
 

Status på Regionen Hovedstadens trafikbestilling 2010  

Region Hovedstaden bestilte i 2009 en række konkrete styrkelser af de regionale buslinjer til 

gennemførelse i 2010. 

Bevillingen blev givet som et 3-årigt forsøg med årlige evalueringer. Denne redegørelse er 

første evaluering af tiltagene. 

 

Udvidet betjening fra april 2010 

Ny regional buslinje ad Ring 3 

Der blev etableret en ny linje 330E Ishøj station – Glostrup – Herlev – Gladsaxe – Lyngby – 

DTU til. Linjen kører 6 afgange i timen i myldretiden og 3 mellem myldretiderne Linjen har få 

stop og kører uden om Glostrup station og Lyngby station. Linjen er på strækningen fra Ishøj 

station til DTU næsten 20 minutter hurtigere end linje 300S. Linje 300S fik samtidig lidt færre 

afgange i myldretiderne. 

Forventet nettopassagereffekt 600.000 kunder årligt efter en indkøringsperiode på 1-2 år. 

Nettodriftsomkostningen for regionen var estimeret til at stige til 20,0 mio. kr. i 2010. 

Til effektiv introduktion af linjen afsatte regionen 1,25 mio. kr. 

Der blev i 2010 gennemført en introduktionskampagne i foråret og fulgt op med en kampag-

ne i det tidlige efterår. Kampagnerne blev afviklet inden for den afsatte økonomiske ramme. 

Status 9 måneders efter introduktionen er, at mens linje 300S i 2009 havde 4,98 mio påstige-

re har de to linjer tilsammen haft 5,36 mio påstigninger i 2010. En nettofremgang på 380.000. 

Passagertallet for 300S er faldet lidt mere end ventet med ca. 250.000, mens den nye linje 

330E har nået et passagertal på 595.000. Samlet er fremgangen ca. 80.000 større end bud-

getteret. Det resultat hænger sammen med at regionen i september bestilte kørsel på linje 

330E mellem myldretiderne. Effekterne af denne bestilling kunne ikke nå at komme ind i 

giosst
Placed Image



 

 

 

 

 

 

 

2/6 

Sagsnummer 

ThecaSag-124939 

Movit-2028747 

Movias budget. 

I det foreløbige regnskab 2010 for 300S/330E er nettoudgiften 0,6 mio. kr. over budgettet. 

Passagerudviklingen er særdeles tilfredsstillende, idet passagertal i årets sidste 3 måneder 

tyder på en noget større fremgang end lige efter linjens introduktion. At omkostningen stiger 

mere end ventet hænger sammen med to forhold. For det første vedtog regionen som nævnt 

en tillægsbestilling som ikke kunne nå at komme med i Moivas budget, for det andet er rejse-

længderne og dermed indtægterne på linje 330E noget lavere end ventet.  

Styrket betjening ad Ring 4 i myldretiderne 

Linje 400S Hundige – Ishøj – Høje Tåstrup – Ballerup – Bagsværd – Lyngby. Frekvensøg-

ning i myldretiderne fra 6 afgange i timen til 8 afgange i timen. 

Forventet passagereffekt 300.000 kunder årligt. 

Nettodriftsomkostningen for regionen var estimeret til at stige til 11,6 mio. kr. i 2010. 

Til effektiv markedsføring af den forstærkede betjening afsatte regionen 1 mio. kr. 

Markedsføringen af frekvensudvidelsen indgik som delelement i S-buskampagnerne forår og 

efterår 2010. 

Status efter 9 måneders introduktion er, at passagertallet for linjerne er steget fra 2,94 mio 

påstigere til 3,25 mio påstigere svarende til en fremgang på 310.000 kunder i forhold til året 

før. 

En sammenligning mellem budget og foreløbigt regnskab 2010 for 400S/400 viser en ud-

giftsstigning på 2,0 mio. kr. 

Resultatet er meget tilfredsstillende, hvad angår passagerudviklingen, idet de foreløbige 

passagertal i årets sidste 3 måneder tyder på en noget større fremgang end i 2. og 3. kvartal. 

Økonomisk er resultatet ikke tilfredsstillende, forklaringen er, at rejselængden og dermed 

indtægten pr påstiger har været noget lavere end forventet i budgettet. Det ventes at resulta-

tet bliver noget bedre i 2011, idet det større passagertal i nogen grad vil opveje den lavere 

indtægt pr påstiger. 

Styrkelse af linje 500S  

Linjen blev omlagt i Albertlund kommune som led i en samlet forbedring af betjeningen i om-

rådet. Samtidig blev frekvensen øget i myldretiderne. 

Forventet passagereffekt 200.000 kunder årligt. 

Nettodriftsomkostningen for regionen var estimeret til 25,3 mio. kr. i 2010. 

Til effektiv markedsføring afsatte regionen 0,5 mio. kr. 
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Der blev i samarbejde med Citytrafik gennemført en kampagne i foråret og linjen blev desu-

den markedsført gennem Movias S-buskampagner. 

Status efter 9 måneders introduktion er, at linje 500S i 2010 har opnået fremgang på 318.000 

kunder i forhold til året før. 

En sammenligning mellem budget og foreløbigt regnskab 2010 for 500S viser en besparelse 

på 3,9 mio. kr.  

 Passagerfremgangen overstiger det forventede betydeligt. Det vurderes i det videre arbejde, 

om der er behov/grundlag for yderligere passagerfremgang ved forstærket betjening både i 

og uden for myldretiderne. 

Økonomisk er resultatet for linje 500S ligeledes meget tilfredsstillende. Forklaringerne er 

såvel større passagerfremgang som højere indtægt pr påstiger. Derudover lavere driftsudgif-

ter end budgetteret. 

Samlet fremgang regionale linjer 

I de 9 måneder efter forbedringerne af betjeningen på 300S/330E, 400S og 500S er der op-

nået en samlet passagerfremgang på 1.008.000 i forhold til 2009. 

I estimat 2011.1 vurderer Movia, at resultatet bliver en fremgang på 1,6 mio. kunder i 2011 

målt i forhold til 2009. 

Efter en indkøringsperiode på 1-2 år var forventningen ved budgetlægningen en passager-

fremgang på 1,1 mio. kunder alene i kraft af den styrkede regionale betjening. Dette mål 

anses altså fortsat realistisk. 

Økonomisk er resultatet for 2010 en samlet besparelse på 1,3 mio. kr. i forhold til budgettet. 

Bedre information ved stoppestederne 

Regionen afsatte 1 mio. kr. til finansiering af elektronisk information om ventetid til næste bus 

ved 100 stoppesteder. 

Til markedsføring afsatte regionen 0,25 mio. kr. Pengene er som planlagt anvendt til mar-

kedsføring af realtid. Derudover er det lykkedes at opnå positiv omtale i lokalaviser. 

Status er, at der gennem samarbejde med kommunerne, en betydelig kvantumrabat for ind-

køb af count down moduler og 50 % tilskud fra Trafikstyrelsens passagerpulje er skabt mu-

lighed for samlet at sætte knap 200 moduler op. Heraf er ca. 150 monteret og i drift fra som-

meren 2010 de resterende forventes opsat i forsommeren 2011. 

For yderligere at forbedre informationen om busserne arbejdes der på at opsætte skærme 

med information om ventetid til næste bus centrale steder på Herlev og Glostrup sygehus. 

De forventes monteret i foråret 2011. 
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Pulje til særlige projekter for bedre fremkommelighed for de regionale buslinjer 

Regionen afsatte en særlig pulje 5 mio. kr. til medfinansiering af projekter, der kan øge rej-

sehastigheden for regionale buslinjer. 

I forbindelse med aftalen om at omlægge linje 500S har Albertslund, Glostrup og Brøndby 

kommune som vejmyndigheder besluttet at forbedre fremkommeligheden for linjen. Forbed-

ringerne i Glostrup vil også gavne linje 300S og 330E. Projekterne har opnået støtte fra Tra-

fikstyrelsens fremkommelighedspulje og er under anlæg. Det forventes, at rejsetiden kan 

afkortes i efteråret 2011. 

Samlet har Regionen givet kommunerne tilsagn om en medfinansiering af projekter i  Al-

bertslund, Brøndby, Glostrup og Hillerød inden for en ramme på knap 2 mio. kr. 

Movia samarbejder med flere kommuner om at udvikle projekter til forbedret fremkommelig-

hed for såvel regionale som lokale buslinjer. Det forventes, at der vil være projekter i Gladsa-

xe og Lyngby Taarbæk kommune, som er klar til næste ansøgningsrunde 15. august 2011. 

Projekterne kan forventes realiseret i 2012. Til 2013 forventer Movia sammen med Ballerup 

kommune at udarbejde forslag til fremkommelighedsforbedringer for såvel linje 400S som 

500S. Projekterne skal ses i sammenhæng med kommunens planer for vitalisering af Balle-

rup bymidte. 

Incitamentsaftaler med busoperatørerne på 3 regionale S-buslinjer 

På baggrund af Movia’s positive erfaringer på linje 150S med bonus til operatøren for passa-

gerfremgang besluttede regionen at bede Movia indgå tilsvarende aftaler for linje 300S, 

330E, 400, 400S og 500S. 

Movia indgik derfor aftaler om at udbetale bonus ved passagerfremgang med Nobina, som 

har kontrakten for 300S, 330E, 400 og 400S med virkning fra 1. oktober 2009 og med City-

trafik, der har kontrakt for linje 500S med virkning fra 1. april 2010. 

Aftalerne tager højde for, at Regionen har investeret i øget drift, så der forlods er indlagt for-

ventning om passagerfremgang i aftalerne. 

Forudsætningen for passagerbonus er endvidere, at kundernes tilfredshed med kvaliteten 

ligger over det niveau kontrakten kræver. 

På baggrund af den realiserede udvikling har Nobina i 2010 opnået en samlet passagerbo-
nus på 325.000 kr. 

Nobinas kvalitet var under kontraktniveau i 4. kvartal 2010, derfor blev der ikke udbetalt bo-

nus trods en betydelig passagerfremgang. 

Citytrafik har i 2010 optjent en passagerbonus på 654.000 kr. 

 



 

 

 

 

 

 

 

5/6 

Sagsnummer 

ThecaSag-124939 

Movit-2028747 

Projekt om cykel i busserne 

Regionen anmodede Movia om at gennemføre et forsøgsprojekt, hvor man kan medbringe 

sin cykel i bussen. 

I april 2010 startede forsøg på linje 600S (Hillerød – Slangerup – Ølstykke – Jyllinge - Ros-

kilde – Hundige), hvor det blev muligt at medbringe sin cykel i bussen. 

Forsøget indebærer at: 

- cykler kan medtages uden for myldretiderne 

- op til to cykler kan medtages, når der er plads i bussen 

- der betales billet for én zone 

Erfaringerne er, at behovet er begrænset op til 20 på enkelte dage, så der har kun været 

ganske få situationer, hvor der ikke har været mulighed for at medtage en cykel. Der har 

hidtil ikke været klager over ordningen. 

Da forsøget på linje 600S gik godt og blev det i efteråret 2010 udvidet i til også at omfatte 

linje 150S (Kokkedal – Nærum – Nørreport). 

De hidtidige erfaringer på 150S er ligeledes positive og Movia forventer, at fremlægge evalu-

eringen for bestyrelsen i april måned. 

Regionen har efterfølgende anmodet Movia om at undersøge mulighederne for at medtage 

cykler uden på bussen. 

Movia har undersøgt mulighederne dels om det vil være tilladt dels de praktiske problemer 

ved en sådan ordning. 

Der er en række udfordringer ved et eventuelt forsøg med at have cykler uden på bussen. 

Juridisk er det chaufførens ansvar, at cykler er forsvarligt fastspændt. Det betyder, at chauf-

føren hver gang en cykel skal af eller på går ud af bussen og sikrer, at fastspændingen er 

forsvarlig. Dette aspekt vil medfører rejsetidsforlængelser for øvrige kunder. Længere køretid 

vil øge de direkte udgifter til busbetjening. 

En teoretisk beregning hvor der tillægges 1 % mere køretid til regionens buslinjer vil medføre 

en meromkostning for region Hovedstaden på 2,7 mio. kr. årligt. 

Såfremt busserne skal kunne medtage cykler udenpå medfører det også ekstraomkostninger 

til anskaffelse og montering af stativ til cykler, alene for regionens linjer drejer det sig om ca. 

120 busser. Ved en omkostning på 10.000 pr bus bliver det en investering på 1,2 mio. kr. 

I dag hjælper chaufføren ikke kørestolsbrugere, rollatorbrugere eller andre gangbesværede 

kunder ind og ud af bussen. En kørestolsbruger skal således selv sørge for hjælp til betje-

ning af kørestolsrampen. (Denne service ydes kun ved kørsel med de såkaldte servicebus-
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ser). Introduceres et system, hvor chaufføren skal ind og ud af bussen for at hjælpe kunder 

med fastspænding af cykler uden på bussen, må der rimeligvis også åbnes for hjælp til øvri-

ge kundegrupper – bl.a. kørestolsbrugere. Dette medfører yderligere køretidstillæg samt 

andre praktiske udfordringer fx tyverisikring af møntbordet. Konsekvenserne af en sådan 

ændring er ikke afklaret med operatørerne og herunder chaufførerne. 

Yderligere er der er en række krav i færdselsloven, der skal overholdes ved brug af udvendi-

ge cykelstativer – herunder tilladt totallængde for køretøjet. Dette forhold skal vurderes i 

hvert enkelt tilfælde afhængig af bustypen og bussens længde. 

De hidtidige erfaringer viser, at behovet for medtagning af cykler kan dækkes uden rejsetids-

forlængelse ved at tillade cykler i bussen. 

Set i forhold til det meget begrænsede behov og de skitserede omkostninger ved cykelmed-

tagning uden på busserne, er det Movias vurdering, at generne for øvrige kunder og poten-

tialet for cykelmedtagning taler for at en model, hvor muligheden udbredes til flere buslinjer 

på de betingelser, der er i forsøget evt. med enkelte mindre justeringer. 



REGION HOVEDSTADEN 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Regional Udviklingsplans- og Trafikudvalgs møde den 31. marts 2011 
 
Sag nr. 5 
 
Emne:   Cykelsuperstier – koncept, plan og videre proces    
 
Bilag 4 
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P R O J E K T B E S K R I V E L S E  
 
 
Projektets titel 
 

Udvikling af regionale cykelsuperstier i hovedstadsregionen 
Cykelsuperstier i hovedstadsregionen – realisering, udbredelse og 
videreudvikling af plan og koncept 

Opgavestiller 
 

Styregruppen bestående af de 18 kommuner og Region Hovedstaden 

Anledning 
 

Plan og koncept er snart udarbejdet, og projektet går ind i 
realiseringsfasen, så snart den er godkendt i alle kommuner og Region 
Hovedstaden (forventet marts/april 2011). 
 
Herefter skal cykelsuperstierne realiseres af kommunerne, såfremt 
kommunalbestyrelserne træffer beslutning herom. Region Hovedstaden 
vil gerne medvirke til udbredelsen af cykelsuperstier ved at etablere en 
pulje på 4 mio. kr. til at medfinansiere aktiviteterne. 
 
Følgende indsatser vil indgå i det regionale initiativ: 
 

- Udarbejdelse af plan for cykelsuperstier i resten af 
hovedstadsregionen. 

- Fortsat konceptudvikling af cykelsuperstier. 
- Afprøvning af cykelsuperstier i forhold til særlige 

problemstillinger. 
- En regional cykelrejseplan for hele hovedstadsregionen. 
- Undersøgelse af de rekreative potentialer ved cykelsuperstier. 

 
Det undersøges, om der kan suppleres med midler fra 
Transportministeriets pulje til mere cykeltrafik. 
 

Formål Formålet er at skabe et højklasset net af cykelpendlerruter i hele 
hovedstadsregionen, som kan bruges til pendling til og fra arbejde og til 
rekreative formål, og som skal sikre, at flere vil anvende cyklen også 
over de lidt længere afstande - med mindre trængsel, CO2-udledning, 
luftforurening mv. til følge. 
Det er vigtigt fortsat at sikre forankring og udbredelse i kommunerne, 
således at planen for cykelsuperstier bliver til virkelighed. Planen er et 
dynamisk instrument, som løbende skal justeres og udvikles i forhold til 
de erfaringer vi gør os og i forhold til inspiration andre steder fra. 
 

Mål 
 
 
 

Der er således fortsat brug for at samarbejde på tværs af kommuner og 
regioner. Derfor foreslås følgende målsætninger: 
 

- De delelementer, som ikke er afklaret inden den politiske 
behandling af planen, færdiggøres 

- Planen udvides til at dække hele hovedstadsregionen og evt. også 
Region Sjælland og kommuner i hovedstadsområdet (Fingerplan 
området), herunder Roskilde og Køge kommuner, som deltager i 

giosst
Placed Image
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Interregprojektet ”Öresund som cykelregion”. Man kan også 
overveje Greve og Solrød, i fald Køge kommer med, da disse to 
ligger imellem Køge og Ishøj.*  

- Plan og koncept justeres og videreudvikles i henhold til de 
erfaringer vi løbende gør os i forbindelse med realisering af ruter 
og/eller får andre steder fra. 

- Der arbejdes på at udvikle samarbejdet på tværs af regions- og 
kommunegrænserne yderligere. 

- Der indledes et samarbejde med vigtige eksterne interessenter, fx 
statslige styrelser, interesseorganisationer, større virksomheder i 
regionen og trafikselskaberne. 

- Den generelle kommunikationsindsats kan for alvor gå i gang når 
planen er politisk vedtaget og når de første ruter bliver realiseret. 
Her skal hjemmesiden udnyttes og udvikles til et mere 
tidssvarende element i kommunikationsindsatsen 

- Det er vigtigt at sikre sammenhæng og synergi mellem fysiske 
tiltag og markedsføring. 

- Det udnyttes, at der er stor interesse fra nuværende 
cykelpendlere. Fx kan der arbejdes på at få udviklet et 
ambassadørkorps, som måske endda kan melde ind til P4 
morgenradio/ trafikradioen mv. 

- Der skal fortsat søges om støtte i den nationale cykelpulje til 
mere cykeltrafik. Målet er at opnå støtte i begge 
ansøgningsrunder 2011. 

 
*Dette forudsætter generelt, at de ”nye” kommuner selv accepterer at 
deltage i samarbejdet og bidrager aktivt. 
De enkelte delopgaver er beskrevet yderligere i bilag 1. 
 

Succeskriterier  Mindst 28 kommuner i Hovedstadsområdet indgår i samarbejdet 
inden udgangen af 2011. 

 X % flere cyklister inden udgangen af 20xx i de centrale dele af 
området. (Skal formuleres, så det bliver tydeligt, at der er forskel på 
de ydre dele af regionen og de centrale dele af regionen) 

 15 større virksomheder i hovedstadsregionen samarbejder i 2013 
med de relevante kommuner om at få medarbejdere til at cykle til og 
fra arbejde eller i forbindelse med tjenesterejser. 

 X omtaler i lokale, nationale og internationale nyhedsmedier. 
 Tilsagn om støtte fra statens cykelpulje for mere cykeltrafik til 

mindst en ny rute pr. år. 
 

Interessenter 
 

Det er fortsat vigtigt at have fokus på den interne forankring, dvs. de 
enkelte kommuners deltagelse i projektet - det gælder både i forhold til 
politikere og embedsmænd. Der er endnu ikke lavet en detaljeret 
interessentanalyse, men i det følgende beskrives hvilke interessenter, vi 
allerede er opmærksomme på. 
 
Det er tid til at indlede et samarbejde med en række eksterne 
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interessenter, fx interesseorganisationer som DCF, FDM m.fl. Og 
ligeledes udvalgte virksomheder i regionen er centrale samarbejdsparter, 
særligt ift. at nå målgruppen. Også Region Sjælland, nabokommuner, 
trafikselskaberne og Region Skåne (projektleder for Interreg projekt om 
Øresund som cykelregion) kan blive vigtige samarbejdspartnere. 
 
Derudover er det vigtigt at intensivere fokus på de kommende brugere - 
nemlig de nuværende cykelpendlere og de potentielle cykelpendlere (og 
cykelturister). Det kunne i denne sammenhæng være relevant at arbejde 
med forskellige partnerskaber, fx med et medie. 
 
I det udvidede projekt ligger der klare statslige interesser, fx i 
forbindelse med cykelrejseplanner og cykelsuperstier med rekreative 
potentialer. Derfor skal projektet søge at indlede samarbejde med fx 
Vejdirektoratet og Skov- og Naturstyrelsen/ By- og Landskabsstyrelsen. 
 
 

Projektets organisering, 
bemanding og 
ressourceforbrug 

I bilag 2 er projektets organisering beskrevet nærmere. 
 
Det foreslås, at styregruppen og projektgruppen fortsætter fremover med 
ca. 2 møder årligt. Et årshjul fremgår af bilaget. Anslået tidsforbrug 
årligt: 
 
Styregruppe: 2*2 timer + forberedelse og evt. løbende beslutninger 
Projektgruppe: 2*3 timer + forberedelse og løbende sparring 
 
Derudover nedsættes til løsning af konkrete opgaver ad hoc 
arbejdsgrupper, som kommunerne/regionen frivilligt kan deltage i. 
Tidsforbruget vil variere fra opgave til opgave og kan derfor ikke 
fastsættes på forhånd. 
 
I alt anslås det, at hver projektgruppedeltager skal afsætte ca. 50 timer. 
De nye kommuner må dog regne med at skulle bruge ekstra tid ift. egne 
ruter, anslået 3 arbejdsdage ekstra. 
 
Endelig er erfaringerne fra samarbejdet indtil nu, at projektsekretariatet 
har en væsentlig og afgørende rolle i forhold til at sikre fremdrift i 
projektet, koordinering, sikring af udvikling, opstart af projektering af 
ruter, puljeansøgning, tilrettelægge markedsføring mm. Det er en 
ressourcekrævende opgave, som ikke bliver mindre i 2011, dels fordi 
mange nye opgaver sættes i værk, dels fordi flere kommuner skal indgå i 
samarbejdet. Nyt ift. 2010 er særligt, at den eksterne 
kommunikationsindsats for alvor går i gang. Det foreslås derfor, at 
projektsekretariatet i 2011 bemandes som følger (uddybes i bilag 1 og 2 
s.7-12): 
 
Projektleder: 1 årsværk 
Projektsekretær: ½ årsværk 
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Projektmedarbejder: 1 årsværk 
Kommunikationsansvarlig: 1 årsværk 
 

Risici/muligheder 
 

Der er endnu ikke udarbejdet en egentlig risikoanalyse (er først muligt 
når interessentanalyse, hovedmilepælsplan mv. er udarbejdet), men 
følgende forhold skal projektet være opmærksom på: 
 
Det er ikke sikkert, at alle kommuner i regionen ønsker at deltage, og det 
skal overvejes, hvordan en sådan situation skal håndteres. 
 
Der vil være stor forskel på potentiale og type af tiltag, alt efter hvor i 
regionen der etableres cykelsupersti, så samarbejdet kan blive mere 
kompliceret. Derfor skal der arbejdes med en fleksibilitet i planen og 
samarbejdet. 
 
Momentum fra 2010 skal fastholdes for at sikre ejerskab hos de 
deltagende kommuner. Projektsekretariat og projektgruppen bør derfor 
beskrive, hvad der skal til i de enkelte kommuner, og det kan sagtens 
variere fra kommune til kommune. 
 
Statens cykelpulje er en væsentlig drivkraft ift. kommunerne, og det er 
derfor vigtigt at arbejde på at forankre planen i trafikforligskredsen og 
trafikudvalget i Folketinget. Det er væsentligt at få realiseret de første 
ruter, som så forhåbentlig kan være med til at skabe succeshistorier. 
 

Andre projekter 
/opgaver 
 

Projektet bør koordineres med projektet imellem Frederikssund, Egedal, 
Ballerup og Herlev om ”Fremtidens cykeltrafik i 
Frederikssundfingeren”, hvor der både er planlagt cykelsupersti og 
cykelrejseplan. Desuden med projektet ”Øresund som cykelregion”. 
Derudover bør arbejdet med at udvikle en cykelrejseplan koordineres 
med Vejdirektoratets kommende arbejde, jf. seneste cykelforlig, og 
andre parters arbejde med lignende projekt. Det skal derfor overvejes 
om netop arbejdet med en cykelrejseplan skal løses særskilt med egen 
projektorganisation, således at projektsekretariatet blot får en 
koordinerende rolle. 
Endelig skal projekterne koordineres med kommunernes øvrige 
projekter. 
 

Hovedmilepælsplan 
 

Hovedmilepælsplan udarbejdes af projektsekretariat i samarbejde med 
projektgruppen. Projektet kører fra primo februar 2011 til og med 2012. 
 

Politisk behandling Plan for politisk behandling udarbejdes i forbindelse med 
hovedmilepælsplan 
 

Økonomi 
 

Region Hovedstaden har afsat 4 mio. kr. til opfølgning på Plan og 
koncept for cykelsuperstier. Regionens betingelse er medfinansiering fra 
kommuner og gerne stat, således at regionens bidrag udgør maksimalt 
40 % af det samlede budget. 
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Der er udarbejdet et forslag til budget, som tilgodeser hvilke typer af 
investeringer, regionen kan støtte. Det detaljerede budgetforslag fremgår 
af vedlagte bilag 3 sidst i notatet. Følgende er en sammenfatning: 
 
Budget opdelt på nye kommuner, nuværende kommuner og Region H 

    2011 2012 
I alt over 

to år 

Nye kommuner Projektsekretariat 
      
200.000              -    

     
200.000  

  Indsatser 
      
150.000              -    

     
150.000  

  I alt 
      
350.000  0 

     
350.000  

Region H 
Projektsekretariat, 
udviklingsopgaver 

      
780.000  

    
395.000  

  
1.175.000  

  Indsatser 
   
2.280.000  

    
600.000  

  
2.880.000  

  I alt 
   
3.060.000  

    
995.000  

  
4.055.000  

Nuværende 
kommuner Projektsekretariat 

      
790.000              -    

     
790.000  

  Indsatser 
      
300.000              -    

     
300.000  

  I alt 
   
1.090.000  0 

  
1.090.000  

Projektsekretariat               -   
    
605.000  

     
605.000  

Indsatser               -   
    
200.000  

     
200.000  

Alle kommuner i 
regionen, dvs. 
både nuværende 
og nye 
kommuner I alt 0

    
805.000  

     
805.000  

Budget i alt*    
4.500.000  

 
1.800.000  

  
6.300.000  

*Dertil kommer anlægsinvesteringer i de enkelte kommuner og 
kommunernes tidsforbrug, som er vanskeligt at estimere på nuværende 
tidspunkt. Regionens bidrag skal maks udgøre 40 % af det samlede budget, 
hvilket vil svare til, at kommunernes anlægsbudget skal være 3 mio.kr. i 
2011 og1,5 mio.kr. i 2012. Til sammenligning kan nævnes, at 
Albertslundrutens budget er på godt 13 mio.kr. Det vurderes derfor, at 
kommunernes andel hurtigt vil kunne blive større end 60 %.  

 
Fordelingsnøgle mellem kommunerne i 2011 fremgår af bilag 3 sidste 
side. Fordelingen mellem de nye kommuner, og fordelingen mellem alle 
kommuner i 2012 kan først laves, når det vides, hvilke nye kommuner 
der ønsker at deltage. Derfor er det kun 2011 budgettet der skal 
godkendes af styregruppen nu. 
 

Kommunikation 
 

Kommunikationsstrategi udarbejdes af projektsekretariatet i samarbejde 
med projektgruppen 
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Opfølgning 
 

Projektleder og -sekretariat har ansvaret for at sikre projektets fremdrift. 
Styregruppe og projektgruppe vil løbende blive orienteret om projektets 
fremdrift, og mindst én gang om måneden gives en status, enten 
skriftligt eller ved møde. 
 

Bilag 
 
 

Alle bilag er sat ind i projektbeskrivelsen umiddelbart efter denne side: 
Bilag 1, Beskrivelse af opgaver 
Bilag 2. Organisering, bemanding og ressourceforbrug 
Bilag 3. Forslag til budget 
 

Projektbeskrivelsen er 
udarbejdet af 

Maria H. Streuli (projektleder) i samarbejde med Susanne Bislev 
Sonnenberg (Gladsaxe), Helen Lundgaard (Region H) og Sigurbjörn 
Hallsson (Region H) 

 
 



Vedtaget på styregruppemøde for cykelsuperstier den 10. februar 2011. 

 7

Bilag 1, Beskrivelse af opgaver 
 
I det følgende beskrives hvilke opgaver, der bør iværksættes, for at vi kan nå målene beskrevet i 
projektbeskrivelsen. 
 
Plan og koncept (2010 budget) 

 Endnu ikke afsluttede opgaver 
o dispensationer fra Vejdirektoratet 
o afklaring af driftskoncept 
o afklaring af koncept for skiltning og afmærkning 
o afprøvning af godkendelsesproces i styregruppe - hvornår er en rute god nok til at 

kaldes cykelsupersti 
 Nye opgaver og videreudvikling 

o vedligeholdelse og udvikling af hjemmeside - herunder omlægning til mere 
udadvendt medie med fx facebook, twitter, rejseplanlægger mv. 

o videreudvikling af koncept (erfaringer fra udførte ruter, forsøg, afprøvning af 
særlige elementer mv.) 

o evt. konkurrence om løsning af konkrete problemstillinger for at få glæde af den 
viden, som de forskellige rådgivere besidder. 

o løbende evaluering - når vi målet? Herunder udvikling af systematisk 
målemetode i hele regionen 

o henvendelser fra andre interesserede (fagfolk fra andre kommuner/lande, 
politikere, pressen osv.) 

o kommunikationsindsats for det samlede projekt via en bred vifte af tiltag - 
samlede erfaringer, udbredelse af konceptet, fokus på ændring af transportvaner 
mv., herunder inddragelse af nuværende og potentielle pendlere. 

o elcykelkampagne mm 
o samarbejde med relevante eksterne parter, fx interesseorganisationer, større 

virksomheder og Movia, DSB og Metro om konkrete tiltag og 
kampagner/kommunikation 

o udvikling af samarbejde med et ambassadørkorps bestående af cykelpendlere 
o Fundraising og EU projekter o.lign. 

 
 Albertslundruten (Albertslundrute budget) 

o anlægges 
o kampagne- og kommunikationsindsats 
o evaluering 

 
 Realisering af de enkelte ruter (udmøntning af koncept på ruter) (budget for de enkelte 

ruter) 
o ansøgning til statens cykelpulje 
o fælles dispositionsforslag herunder økonomi 
o godkendelse af projekt som ”Cykelsupersti” 
o projektering og anlæg 
o driftsaftaler 
o kommunikation og kampagner 
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o evaluering 
 

 Udvide nettet af cykelsuperstier til at dække hele regionen 
o De nye kommuner skal inviteres, involveres, og planen skal opdateres - både 

rutenettet, rutebeskrivelserne og evt. også konceptet om nødvendigt. 
o Afprøvning af rute på en naturskøn strækning, for eksempel om rekreativ rute 

eller en rute som binder rekreative områder sammen, og som samtidig har værdi 
for pendlere. 

 
 Cykelruteplanlægger i sammenhæng til rejseplanen. Det skal overvejes, om denne 

opgave skal løses i andet regi med egen projektorganisation, således at 
projektsekretariatets rolle primært vil være koordinerende ift. cykelsuperstierne. 

 
 Tværgående ”giv os et praj”, dvs. ét nummer/én emailadresse til henvendelse om huller, 

manglende renhold, cykelpumper ude af drift osv, som så fordeles til de relevante 
kommuner. 

 
 Uforudsete opgaver. Da projektet stadig i høj grad er i udviklingsfasen, er det 

sandsynligt at der opstår gode ideer og nye synsvinkler undervejs, der giver input til nye 
opgaver. Derfor bør der være en buffer i de enkelte budgetposter til uforudsete opgaver. 

 
 
Forslag til budget for aktiviteterne ud over projektsekretariatets timer fremgår af vedhæftede 
bilag 3. 
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Bilag 2, Organisering, bemanding og ressourceforbrug 
 
Hvad skal der til for at løse opgaverne? 
 
Der er to typer af processer, der skal sikres: 

 politisk forankring for at sikre fokus på cykelsuperstier i den økonomiske prioritering i 
kommunerne 

 koordinering og fremdrift både i forhold til udvikling af planen og konceptet og i 
forholdt til realisering af enkelte ruter og tiltag i øvrigt 

 
Politisk forankring og økonomisk prioritering 
Planen indeholder en oversigt over de enkelte ruters økonomi og skønnet effekt. 
 
Det er så op til politikerne at prioritere, og derfor er ejerskab og synlighed centralt og 
inspiration/koordination skal ske tidligt på året inden de egentlige budgetforhandlinger. 
 
Derfor foreslås følgende: 
 

1. Projektgruppen mødes i november. Her gøres status og der laves et oplæg til 
styregruppen vedr. justeringer. 

2. Styregruppen (embedsmænd på chefniveau) mødes i december hvert år og der 
udarbejdes et oplæg til politikerne vedr. status og fremdrift som kan fremlægges på 
politikermødet, se næste punkt. 

3. Politikermøde i februar hvert år. Her skal skabes opbakning til projektet som helhed og 
politikerne får mulighed for at drøfte mulighederne for at arbejde på at realisere en given 
rute. 

4. Det andet møde i hhv. projektgruppe og styregruppe fastlægges fleksibelt i forhold til 
behov. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ansøgning til statens 
cykelpulje 

Projektgruppemøde, status og 
indstilling til styregruppe 

Politikermøde, status og 
fremdrift 

Jan 

Styregruppemøde, status og 
indstilling til politikere 

Apr

Jul 

Okt 

Ansøgning til statens 
cykelpulje 

Projektgruppemøde, status og 
indstilling til styregruppe 

Styregruppemøde, status og 
indstilling til politikere 
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Koordinering og fremdrift ift. realisering af planen og de enkelte ruter  
 
Projektsekretariat 
Erfaringerne fra projektets første år er, at projektsekretariatet har en helt central rolle i at sikre 
fremdrift og koordination både i forhold til det samlede projekt og i forhold til realiseringen af 
de enkelte ruter. Projektsekretariatet sikrer som fælles organ, at der bliver taget ansvar for 
fremdrift, og at opgaven ikke drukner i kommunernes mange andre vigtige opgaver. Og ikke 
mindst i forhold til den store kommunikationsindsats, som for alvor skal i gang i de kommende 
år, er projektsekretariatet vigtig. Det skal være en ensartet kommunikation og kampagneindsats. 
 
Kort sagt, projektsekretariatet vurderes at være en forudsætning for projektets succes. 
 
Projektsekretariatet er helt central for fremdrift og koordination. Og projektsekretariatet er 
hoveddrivkraft forhold til alle de opgaver der er beskrevet i bilag 1, på nær opgaven med at 
projektere og anlægge de enkelte ruter. Projektsekretariatet har oparbejdet værdifuld erfaring 
både i forhold til den interne og eksterne kommunikation og i forhold til at søge statens 
cykelpulje. Erfaringen siger, at det er en meget ressourcekrævende rolle, og derfor foreslås det 
at opmande projektsekretariatet fra: 
 
Projektleder: fra ½ årsværk i 2010 til 1 årsværk i 2011 
Projektsekretær: fra ½ årsværk i 2010 til ½ årsværk i 2011 
Kommunikationsmedarbejder: fra ½ årsværk i 2010 til 1 årsværk i 2011 
Projektmedarbejder: fra 0 årsværk i 2010 til 1 årsværk i 2011 
 
Denne bemanding vil svare mere til den virkelighed, der har været gældende i 2010. Det skal 
dog understreges, at der i denne bemanding også ligger opgaven med at udvide projektet til at 
dække hele hovedstadsregionen, og denne del af opgaven vil blive finansieret af regionen og de 
nye kommuner. 
 
Projektleder: 
Erfaringen fra 2010 er, at det er et fuldtidsjob at være projektleder for et projekt med så mange 
parter og interessenter, og dette behov bliver kun større af at projektet udvides til at dække hele 
regionen. 
 
Projektsekretær: 
Projektsekretæren er en vigtig støtte for projektlederen, og erfaringen fra 2010 er, at et halvt 
mandeår set over hele året er tilstrækkeligt. 
 
Kommunikationsmedarbejder: 
Det er nu projektet går ind i den udadvendte fase, dvs. det er nu vi skal have interessenter og 
brugere på banen, og det er nu der skal skabes partnerskaber om at få flere til at cykle. 
Hjemmesiden skal gøres til et eksternt medie, og vi skal sikre, at de rigtige kampagner mv. 
iværksættes. Og så vil samarbejdet med kommunernes kommunikationsmedarbejdere også 
skulle intensiveres, således at projektet også forankres der. Da der stadig er tale om et 
udviklingsprojekt, vil det kræve en stor arbejdsindsats. Erfaringerne fra 2010 og andre projekter 
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viser, at en sådan indsats kræver en dedikeret medarbejder, og særligt da dette projekt er så 
omfattende og nytænkende, skal der være et stort og kontinuerligt fokus på kommunikationen. 
 
Projektmedarbejder 
Erfaringerne fra 2010 er, at projektlederen bruger al sin tid på koordinering, beslutninger osv., 
og kan ikke samtidig løfte de faglige opgaver. Hvis vi skal nå i mål, er der derfor et stort behov 
for en dedikeret medarbejder med planlægningsfaglig baggrund til at drive det faglige fremad, 
og som har ansvaret for delopgaver.  
 
De 19 parters rolle 
Projektgruppen har det første år været velfungerende med stort engagement. Det foreslås, at 
projektgruppen fortsætter og mødes ca. 2 gange årligt, se årshjul. 
 
Derudover nedsættes særskilte projektgrupper for de ruter, der skal eller påtænkes at blive 
realiseret næst. Disse grupper omfatter kommunerne langs med de pågældende ruter og evt. 
regionen. 
 
Endelig etableres ad hoc arbejdsgrupper, som arbejder med konkrete og afgrænsede 
indsatser/emner (fx hjemmeside, ruteplanlægger osv.). Det er mindre arbejdende grupper, som 
både kan bestå af projektgruppemedlemmer og af andre relevante medarbejdere fra 
kommunerne (fx kommunikation og drift). 
 
Endelig skal kommunerne påregne at deltage i eventuelt samarbejde med virksomheder o.lign. 
Projektsekretariatet vil fortsat være drivkraft og iværksætter på dette, men det er vigtigt, at 
kommunerne selv får kontakten, og kan drive samarbejdet videre. På den måde sikres et mere 
levedygtigt samarbejde lokalt. 
 
Sikring af kvaliteten i nettet af cykelsuperstier 
Det er vigtigt, at vi sikrer kvaliteten i nettet af cykelsuperstier, og styregruppen har besluttet, at 
den ud fra et oplæg fra projektgruppen skal vurdere hver enkelt rute kvalitativt. Det vil ske på ét 
møde om året. 
 
Projektet udvides - flere kommuner 
Region Hovedstaden har afsat midler til, at nettet af cykelsuperstier udvides til at dække hele 
hovedstadsregionen. Men for at det kan lade sig gøre, skal de relevante kommuner deltage 
aktivt og med penge. 
 
Der dannes hurtigst muligt en projektgruppe - svarende til den fungerende - med deltagelse fra 
de ”nye” kommuner. Denne gruppe skal fastlægge videreførelsen af ruterne og beskrive tiltag 
på de enkelte ruter. Region Hovedstaden kan eventuelt være vært. 
 
Grænseflader i mellem første del af nettet og den udvidede del 
Ruterne skal naturligvis hænge sammen på tværs, og det er vigtigt, at konceptet for ruterne 
videreføres - både hvad angår udformningen og drift af ruterne og 
kommunikationen/kampagnerne. 
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Derfor foreslås det, at relevante kommuner fra første del af nettet inviteres til relevante 
rutedrøftelser - dvs. geografisk betinget. 
 
Når den udvidede del af planen er klar, slås de to projektgrupper sammen til én projektgruppe, 
og processen kører videre som ovenfor beskrevet. Der skal i høj grad tænkes i 
underarbejdsgrupper på møderne. 
 
Styregruppe og politikergruppe fastholdes indtil videre særskilt for den første del og for den 
udvidede del, for at undgå for store grupper. Så snart de nye kommuner har taget konceptet til 
sig og er begyndt at beskrive de enkelte ruter, vil de ”nye kommuner” deltage i styregruppen på 
lige fod med de nuværende kommuner i projektet. Der skal tænkes i nye mødeformer, når så 
mange skal mødes. 
 
Konkrete indsatser 
Der vil på nogle af de konkrete opgaver være brug for rådgiverhjælp. Her kan fx nævnes 
beskrivelse af de nye ruter længere ude i regionen, opbygning af ny hjemmeside, 
kommunikationsmateriale mv. 
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Bilag 3, Forslag til budget 
 
 

Overskrift Beskrivelse  Budget   Forslag til 
regionens bidrag  

1. Videreførelse af projektsekretariat 2011 2012 2011 2012 

 1 årsværk i 
2011 

 
600.000 

              -   
300.000 

              -  

  

Projektleder, 50 % 
af tiden er 
udviklingsopgaver ½ årsværk i 

2012 
              -    

300.000               -   

 
150.000 

  1 årsværk i 
2011 

 
510.000 

              -   
255.000 

              -  

  

Kommunikationsme
darbejder, 50 % af 
tiden er 
udviklingsopgaver 

½ årsværk i 
2012 

              -    
260.000               -   

 
130.000 

  ½ årsværk i 
2011 

 
210.000 

              -                -                -  

  

Projektsekretær, 
proces og 
kommunikation ½ årsværk i 

2012 
              -    

210.000               -   

              -  

  1 årsværk i 
2011 

 
440.000 

              -   
220.000 

              -  

  

Projektmedarbejder 
(gerne fordelt på 2 
personer), 50 % af 
tiden er 
udviklingsopgaver 

½ årsværk i 
2012 

              -    
220.000 

              -   

 
110.000 

  Møder igennem 2011+2012  
10.000 

  
10.000 

 
5.000 

 
5.000 

I alt  
1.770.000 

 
1.000.000 

 
780.000 

 
395.000 

Kommentarer: Tidsforbruget er anslået på baggrund af erfaringer med 
projektsekretariatet i 2010. Den afsatte tid (3*1/2 årsværk) har ikke været 
tilstrækkeligt, og aktiviteterne vurderes ikke at blive færre i de kommende år. 
Særligt 2011 vil blive et år, hvor der skal følges op på alle hængepartierne, og 
hvor vi skal lære af de første ruter. Det er i 2011 vi for alvor skal have gang i 
kommunikationsindsats og kampagneaktiviteter. Og samtidig skal projektet 
udvides til at dække hele hovedstadsregionen. Det anslås, at 35 % af 
tidsforbruget i projektsekretariatet skyldes udvidelsen til resten af regionen. 

Det foreslås, at 
regionen dækker de 
udviklingsbetonede 
aktiviteter herunder 
projektsekretariatets 

tidsforbrug herpå 
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2. Konkrete indsatser 2011 2012 2011 2012 

Vedligeholdel
se af 
hjemmeside 

Overtagelse af opgaven fra COWI      
300.000  

              -       
150.000  

              -   

  Løbende drift        
20.000  

      
20.000  

              -                 -   

  Udvikling af indhold      
300.000  

      
50.000  

    
200.000  

              -   

Videreudvikli
ng af koncept 

Evaluering af de første ruter - både de 
konkrete tiltag, kommunikation og 
effekt 
Udvikling af målemetoder på tværs af 
kommunerne med udgangspunkt i 
evalueringsplan 
Justering og videreudvikling af 
koncept 
Dertil udvikling af forsøg på 
kommende ruter, der skal give input 
til løsning af konkrete* 
problemstillinger og udfordringer 
Der kunne fx afholdes konkurrence 
for at inddrage forskellige rådgiveres 
viden i konceptudviklingen 

* Hertil kommer de 
anlægsomkostninger, som 
kommunerne har i forbindelse med 
udførelse af forsøg mv. Det er 
vanskeligt at sætte beløb på, før det 
vides hvad det er for et 
udviklingsprojekt/forsøg 

     
300.000 

    
200.000  

    
300.000  

    
200.000 
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Kommunikati
onsindsats for 
det samlede 
projekt** 

Udbredelse af koncept, fokus på 
udvikling af indsatser til ændring af 
transportvaner, elcykel kampagne, 
hvordan når vi i mål, kommunikere 
erfaringer mv.  
Samarbejde med relevante eksterne 
parter, fx Movia, DSB, Metro. Målet 
kunne være at udvikle samarbejde om 
kampagner/kommunikation og om at 
nå den fælles målgruppe - pendlerne. 
Udvikling af samarbejde med 
virksomheder 
Udvikling af et ambassadørkorps af 
cykelpendlere, der dels kan fungere 
som rapportører, dels kan give input 
til såvel videreudvikling af koncept, 
som til kampagner mv. 

     
300.000  

    
300.000  

    
300.000  

    
300.000  

 

**En stor del af denne indsats er 
indregnet under projektsekretariatet, 
men der er også brug for budget til 
konkrete indsatser 

        

Henvendelser 
”udefra”/konf
erencer/studiet
ur mv. 

Primært indregnet i projektsekretariat, 
men der bør være budget til 
eventuelle rejser/besøg. 

       
30.000  

      
30.000  

              -                 -   

I alt 

  
1.250.000 

    
600.000  

    
950.000  

    
500.000  

3. Udvidelse af nettet til hele regionen 2011 2012 2011 2012 

Udvidelse af 
nettet til hele 
regionen 

Udpegning af ruter og 
rutebeskrivelser, inkl. budget og 
oplæg til prioritering. Sammenhæng 
til første etape af nettet. 

     
300.000  

              -       
150.000  

              -   

  Proces med særlige interessenter, 
møder osv. 

       
30.000  

              -         
30.000  

              -   

I alt      
330.000  

              -       
180.000  

              -   

Kommentarer: Beløbet her er anslået ud fra den proces, vi har kørt i løbet af 2010 med rådgiver 
tilknyttet. Rådgiver skal primært udarbejde de enkelte rutebeskrivelser, anlægsoverslag, 
potentialevurderinger mv. 
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4. Ønskelige indsatser 2011 2012 2011 2012 

Cykelruteplanl
ægger 

Udvikling af koncept   
1.000.000 

              -    
1.000.000 

              -   

Fælles ”giv os 
et praj” 

dvs ét nummer, én 
emailadresse/hjemmeside, og derfra 
fordeles opgaverne til de konkrete 
kommuner 

     
150.000  

              -       
150.000  

              -   

  Realisering af koncept, inkl. 
information 

              -       
200.000  

              -       
100.000  

I alt   
1.150.000 

    
200.000  

 
1.150.000 

    
100.000  

Kommentarer: Kommunerne skal hver især levere data og arbejdstimer. 
Tidsforbrug afhænger bl.a. af, hvilke data og GISdata kommunerne hver især 
har allerede. Det foreslås for begge disse aktiviteter, at regionen dækker 
rådgiverydelser og udlæg, mens kommunerne leverer arbejdstimerne. 

Forslaget går på, at 
Regionen finansierer 

udviklingen af 
værktøjet, mens 

kommunerne hver især 
skal sætte midler af til 

at udføre de 
forbedringer, det 

kræves 

Samlet beløb     4.500.000  
1.800.000  

 
3.060.000 

    
995.000  
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Budget opdelt på nye kommuner, nuværende kommuner og Region H   

    2011 2012 
I alt over to 

år 

Nye kommuner Projektsekretariat 
      
200.000              -              200.000 

  Indsatser 
      
150.000              -              150.000 

  I alt 
      
350.000  0           350.000 

Region H Projektsekretariat, udviklingsopgaver 
      
780.000      395.000         1.175.000 

  Indsatser 
   
2.280.000      600.000         2.880.000 

  I alt 
   
3.060.000      995.000         4.055.000 

Nuværende kommuner Projektsekretariat 
      
790.000              -              790.000 

  Indsatser 
      
300.000              -              300.000 

  I alt 
   
1.090.000  0        1.090.000 

Projektsekretariat               -       605.000            605.000 

Indsatser               -       200.000            200.000 

Alle kommuner i 
regionen, dvs. både 
nuværende og nye 

kommuner I alt 0     805.000            805.000 
Budget i alt*    

4.500.000  
 1.800.000         6.300.000 

 
*OBS! Dertil kommer anlægsinvesteringer i de enkelte kommuner og kommunernes tidsforbrug, som er 
vanskeligt at estimere på nuværende tidspunkt. Regionens bidrag skal maks udgøre 40 % af det samlede 
budget, hvilket vil svare til, at kommunernes anlægsbudget skal være 3 mio.kr. i 2011 og1,5 mio.kr. i 2012. 
Til sammenligning kan nævnes, at Albertslundrutens budget er på godt 13 mio.kr. Det vurderes derfor, at 
kommunernes andel hurtigt vil kunne blive større end 60 %. 
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Budget for 2011 fordelt på kommuner    
      

  
Folketal pr. 
1. jan 2010* Fordelingsnøgle

Budget 
2011** 

Fordelingsnøgle 
u. Tårnby 

Budget 2011 
u. Tårnby** 

Albertslund 
            
27.730                 0,02              24.443                0,02              25.268 

Ballerup 
            
47.652                 0,04              42.004                0,04              43.422 

Brøndby 
            
33.795                 0,03              29.789                0,03              30.795 

Dragør 
            
13.564                 0,01              11.956                0,01              12.360 

Frederiksberg 
            
96.718                 0,08              85.254                0,08              88.132 

Furesø 
            
38.232                 0,03              33.700                0,03              34.838 

Gentofte 
            
71.052                 0,06              62.630                0,06              64.744 

Gladsaxe 
            
64.102                 0,05              56.504                0,05              58.411 

Glostrup 
            
21.296                 0,02              18.772                0,02              19.405 

Herlev 
            
26.556                 0,02              23.408                0,02              24.198 

Hvidovre 
            
49.724                 0,04              43.830                0,04              45.310 

Ishøj 
            
20.606                 0,02              18.163                0,02              18.777 

København 
          
528.208                 0,43            465.597                0,44            481.316 

Lyngby-
Taarbæk 

            
52.237                 0,04              46.045                0,04              47.600 

Rødovre 
            
36.233                 0,03              31.938                0,03              33.016 

Rudersdal 
            
54.444                 0,04              47.991                0,05              49.611 

Tårnby 
            
40.383                 0,03              35.596     

Vallensbæk 
            
14.045                 0,01              12.380                0,01              12.798 

I alt 
       
1.236.577                 1,00         1.090.000                1,00         1.090.000 

      
*Kilde: Danmarks Statistik     
**Eksklusiv anlægsmidler, dvs. dækker kun fællesudgifter   
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Regional Udviklingsplans- og Trafikudvalgs møde den 31. marts 2011 
 
Sag nr. 7 
 
Emne:   Dialogmøde med Region Sjælland   
 
Bilag 2    (1 bilag omdeles på mødet) 



 
 
 
 
 
 

 
 Side 1 
  
 
 
 

 
Til Politisk samarbejdsudvalg om  
RUP 2.0. 

 
 
Invitation til dialog om regional udvikling  
 
Region Sjælland vil gerne udbygge dialogen med Region Hovedstaden 
om mulighederne for samspil mellem de to regioner for derigennem at 
styrke den samlede regionale udvikling. Set i lyset af, at der i 2011 skal 
vedtages regionale udviklingsplaner, er det en oplagt anledning til at 
mødes.  
 
Derfor vil jeg på Udviklingsudvalgets vegne invitere Politisk samar-
bejdsudvalg om RUP 2.0 til et politisk dialogmøde, hvor der vil være 
lejlighed til at drøfte fælles interesser for den samlede regionale udvik-
ling.   
 
Mødet foreslås afholdt i Regionshuset, Sorø, fredag d. 8. april 
2011, kl. 14.00 - 16.00. 
 
Dialogen kan tage afsæt i de temaer, de to regioner har lagt op til i de 
kommende regionale udviklingsplaner. De forventede temaer i Region 
Sjællands regionale udviklingsstrategi er: 
 

 Talent, ildhu og nytænkning 
 

 Byg på regionens styrker – Region Sjælland går foran  
 
 Region Sjælland styrker det interregionale samarbejde 
 
 Kompetenceløft på alle niveauer 

 
Jeg vil forslå, at der frem mod møderne foregår en løbende dialog om 
mødernes nærmere indhold, herunder hvordan vi tilrettelægger dagens 
program bedst muligt. 
 
Jeg ser frem til, at vi i fællesskab får en konstruktiv og spændende dia-
log om udvikling og vækst i vores regioner. 
 
Venlig hilsen 

 
Peter Jakobsen 
Formand for Udviklingsudvalget 

Dato: 2. februar 

 
Brevid: 1197945 
 

Regional Udvikling 

Alléen 15 

4180  Sorø 

 

Tlf.: 70 15 50 00 

Dir.tlf. 57 87 59 62 

 

regionaludvikling 
@regionsjaelland.dk 

sir@regionsjaelland.dk 

 
www.regionsjaelland.dk 
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Regional Udviklingsplans- og Trafikudvalgs møde den 31. marts 2011 
 
Sag nr. 8 
 
Emne:   Meddelelser   
 
Bilag:   3     



Oversigt over fremdrift i igangværende Vækstforum initierede projekter – status november 2010 
 

 

Projekt: 

-Titel 

- Projekt-periode 

Projekt-

ansvarlig 

Projekt-beskrivelse Samlet  

budget 

 

Vækstforum mid-

ler: 

- Erhvervsudviklings-

midler 

- Strukturfondsmidler 

 

Status/resultater 

IT-Vækstmiljø i 

Verdensklasse: 

Accelerace 

 

00.08 2008 –  

31.12 2012 

Symbion Accelerace er forretningsudvikling for opstarts-

virksomheder – som bliver præsenteret for et 

internationalt udviklingsforløb, der giver indsigt i 

kunder, konkurrenter og markeder. Målet er 

hurtigere på markedet, reducere udviklingsom-

kostningerne og forøget succes.  

 

Over fem år skal minimum 150 virksomheder 

igennem forløbet, hvoraf mindst 4 pr. år, skal 

opnå mere end 10 ansatte og en omsætning 

større end 5 mio. kr.   

100,00 mio. kr.  17,5 mio. kr. 

 

25,0 mio. kr. 

Projektet er grundet problemer omkring organisering efter 

tidsplanen. Organiseringsproblemerne er begrundet med at 

der er etableret to selskaber, henholdsvis et for manage-

mentudvikling og et for investering. Dette har været den 

eneste mulighed for at kunne fastholde Vækstfonden i pro-

jektet. 

Ligeledes er der ved at blive etableret en fond, som fremad-

rettet bliver tilsagnsmodtager og dermed ejer af projektet. 

Hermed vil projektet blive sikret for fremtiden. 

Der er dog allerede gennemført en række aktiviteter, herun-

der udviklingsforløb for 51 virksomheder, 17 har siden rejst 

kapital i markedet og 5 er ved at få kapital fra projektets in-

vesteringsselskab. 

Knudepunkt for 

Mobil og Tråd-

løskommunika-

tion 

 

01.07 2008 –  

30.06 2012 

CMI/Aalborg Universi-

tet - Ballerup 

Knudepunkt for Mobil og Trådløskommunika-

tion har som hovedmål at give hovedstadsregi-

onen/Øresundsregionen en position som cen-

trum forskning, innovation og anvendelse in-

denfor mobil- og trådløskommuniktion (M&T) i 

Skandinavien og østersøområdet. Særlig skal 

positioneringen være rettet mod medier, under-

holdning, energi og miljø, sundhedssystemer 

samt nød- og beredskabstjenester.  

15,62 mio. kr. 3,91 mio. kr.  

 

7,63 mio. kr. 

Grundet forlænget godkendelsesproces kom projektet 4 

mdr. senere i gang. Projektet er forlænget med et ½ år in-

den for rammen af det oprindelige projekt.  

Organisationen er i gang – tematiske netværk under udvik-

ling samt udbygning af internationale netværk, primært 

Østersøområdet og sekundært Skotland. 

Der er afholdt flere seminarer/workshops, to sommerskoler 

for Phd-studerende. Der har været afviklet fire konferencer, 

herunder en i Polen. Gennemført flere match making arran-

gementer mellem virksomheder og studerende, herunder 
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igangsættelse af tre forskningskonsortier. Der er etableret 

flere samarbejder mellem SMV’er og større virksomheder.  

MVA Life Science 

Ambassador Pro-

gramme 

 

Medio 2008 – 

Ultimo 2013 

Medicon Valley Alli-

ance 

Udveksling af life science ambassadører med 

udvalgte life science klynger i Canada (Van-

couver), Sydkorea (Seoul) og Japan (Kobe). 

Formålet er at fremme innovation og øge kon-

kurrenceevnen hos de deltagende klynger gen-

nem strategiske partnerskaber 

27,30 mio. kr. 6,52 mio. kr. Aktiviteterne i første halvdel af 2010 har været fokuseret på 

marketing og kommunikation.  Der er pt. to udsendte am-

bassadører en i Japan, der også dækker Korea, og en i Ca-

nada. Der er i Sydkorea ikke fundet midler til at sende en 

ambassadør til Medicon Valley. De danske ambassadører 

har initieret adskillige konkrete samarbejder mellem virk-

somheder i udlandet og virksomheder i Medicon Valley. 

Copenhagen En-

tertainment 

 

01.06. 2008 – 

01.06 2012 

Copenhagen Capcity Projektet skal bidrage til at skabe en internatio-

nalt filmklynge i hovedstaden ved udarbejdelse 

af en tiårig strategi for spil- og filmbranchen 

samt etablere et vidensekretariat. Projektet er 

ligeledes skabt for at bane vejen for bæredygtig 

vækst og nye arbejdspladser inden for film, tv 

og computerspil. 

13,40 mio. kr. 3,35 mio. kr.  

 

6,70 mio. kr. 

 

 

Der er gennemført en kortlægning/analyse samt flere work-

shops. Der er nedsat 5 ekspertgrupper, der har gennemført 

en lang række aktiviteter, som analyser, workshops, konfe-

rencer mv.  

Projektet er blevet samlokaliseret med Computerspilzonen 

hos Producentforeningen – der er allerede opnået gode sy-

nergieffekter. Samlokaliseringen har betydet at nogle af pro-

jektets aktiviteter er igangsat senere end planlagt. Der er 

derfor for nuværende et mindre forbrug. 

Computerspilzo-

nen 

 

01.09 2009 –  

31.08 2012 

Producentforeningen Projektet skal skabe de bedste rammer for en 

levedygtig computerspilbranche gearet til vækst 

og dermed understøtte visionen om Danmark 

som Nordeuropas centrum for spiludvikling. 

19,38 mio. kr.  3,00 mio. kr.  Projektet er blevet forsinket grundet samlokalisering med 

Copenhagen Entertainment og en længere godkendelses-

proces blandt andet vedr. statsstøtte problemer samt at en 

partner har trukket sig, hvorved budgettet er reduceret med 

1 mio. kr. 

Der er gennemført analyser, netværksaktiviteter (223 delta-

gere). Der er etableret undervisningsmodul, gennemført ak-

tiviteter rettet mod talentlaget (folkeskoler/gymnasier), for-

retningsudvikling/-modeller, iværksættere, attraktive investe-

ringer. 



Copenhagen Film-

mentor 

 

01.09 2009 –  

31.08 2011 

Filmskolen Projektet er søsat på tværs af den danske film-

branche og den danske Filmskole. Mentorpro-

grammet skal udvide kompetencer og netværk 

for yngre danske filmproducere. Projektet skal 

dermed medvirke til øget adgangen på det in-

ternationale marked og at tiltrække internatio-

nale investeringer. 

6,00 mio. kr. 1,50 mio. kr. 

 

3,00 mio. kr 

Der er igangsat 23 forløb for filmproducere, hvoraf 7 er gen-

nemført. Hermed kommer projektet til at leve op til forvent-

ningerne. 

Krisen har betydet budgetjusteringer, hvorved der er sikret 

et optimalt indhold i kurserne, der hvor delelementer foregår 

i forbindelse med filmfestivaler. 

Fashion  

Accelerator 

 

15.05 2008 – 

15.11 2010 

Væksthus Hoved-

stadsregionen 

Fashion Accelerator skal sikre nyttiggørelse og 

udvikling af modebranchens rammevilkår i for-

hold til både uddannelse og eksport og derved 

understøtte vækstpotentialet i de mange min-

dre kreative modevirksomheder. 

12,00 mio.kr 1,73 mio. kr. 

 

 

Der skal gennemføres to forløb acceleratorforløb. Et er gen-

nemført med 15 virksomheder. Det er igangsat med 22 virk-

somheder. 

Der gennemføres nu et internationalt uddannelsesforløb for 

18 deltagere fra modevirksomheder.  

Projektet er blevet forlænget til sommeren 2011 inden for 

rammerne af det oprindelige budget. 

Spin-off – Fremti-

dens Vækstkilder 

 

01.01 2009 –  

31.12 2011 

Væksthus Hoved-

stadsregionen 

Projektet har en vision om at udvikle en ny kilde 

til vækst i et samarbejde mellem etablerede 

virksomheder, nye spin-off virksomheder samt 

de nuværende erhvervsfremmeaktører- og pro-

grammer. Målet er etablering af 10 spin-off 

virksomheder. 

16,02 mio. kr.  7,02 mio. kr. 

 

8,00 mio. kr. 

14 virksomheder har efter en workshop indgået aftale om 

deltagelse i projektet.  Der er blevet udarbejdet cases, der 

konkret beskriver 20 ideer til spin-off. Efterfølgende er der 

udarbejdet risikovurderinger i relation til teknologi, kommer-

cialisering, strategi etc. 

Nordlog - Nordeu-

ropas logistik og 

handelsehub 

 

01.08 2008 –  

01.04 2010 

 

Øresund Logistics –  

Roskilde Universitet 

Projektet vil styrke handels-, logistik- og trans-

portklyngen, ved at forbedre erhvervets ram-

mevilkår for innovation og konkurrence. Der 

skal etableres specialiserede netværk for aktø-

rer fra erhvervsliv, forsknings- og uddannelses-

institutioner. Udvikles konkrete initiativer der 

kan styrke klyngen. 

2,48 mio. kr. 0,58 mio. kr. 

 

1,21 mio. kr. 

Projektet er afsluttet. Projektet har gennemført en række 

analyser og benchmarking. På baggrund heraf samt en 

række workshops og seminarer med forskellige sektorer in-

denfor klyngen, er der udpeget 5 nye initiativer der søges 

igangsat. De 5 initiativer er: Humanitarian Logistics innova-

tion Platform, ICT for Supply Change Management, Green 

STRING Corridor, Sustainable City Logistics, Regional ca-

pacity building – education. Herudover er projektet Den Ma-

ritime Klynge udsprunget af projektet. 



Sund Vækst 

(fødevare, ernæ-

ring og sundhed) 

 

01.01 2008 –  

31.12 2011 

Øresund Food Det primære fokus for Sund Vækst er at øge 

samarbejdet mellem universiteter og andre vi-

deninstitutioner, virksomheder og sundheds-

myndighederne, for at fremme innovation, ud-

veksling af viden og økonomisk vækst. Aktivite-

terne i Sund Vækst vil udvikle sig omkring vel-

smagende og sundhedsfremmende fødevarer,. 

Sund Vækst vil bidrage til optimal udnyttelse af 

kompetencerne inden for forskningsinstitutioner 

og virksomheder inden for fødevarer, medico 

og biotek/pharma området. 

15,73 mio. kr. 3,83 mio. kr.  

 

7,82 mio. kr.  

Projektet følger med mindre forsinkelser det forventede akti-

vitetsniveau. Der er dog sket omprioriteringer grundet øgede 

omkostninger eller indtægter for nogle aktiviteter.  

Den organisatoriske platform er helt på plads – flere net-

værks aktiviteter, herunder etablering af såvel som interna-

tionale netværk.  

Afholdt flere konferencer, seminarer/workshops og der er 

gennemført flere besøg fra udlandet.  

Der er givet bevilling til 7 phdér indenfor sund kost, hvoraf 6 

er rettet mod biotek/pharma og 1 er rettet mod sociologiske 

problemstillinger. Der er gennemført 2 efteruddannelsesfor-

løb.  

Flere forskellige match making aktiviteter, herunder 3 vi-

densmodningsprojekter (SME samarbejde med vidensmil-

jøer) igangsat. 

Nano Connect 

Scandinavia 

 

01.05 2009 –  

31.08 2012 

Lunds Universitet ved. 

Øresund Nano 

Projektets intentionen er udvikling af et klynge-

initiativ, der skal styrke virksomhedernes pro-

dukt- og procesudvikling, samle vidensmiljøer-

ne og fokuserer på virksomhedernes behov. 

Resultatet skal være en stærk international 

klynge i Øresundsregionen med udgangspunkt 

i nanoteknologi. 

33,62 mio. kr.  1,20 mio. kr. 

 

 

Projektet har opbygget sin organisation. Herudover er der 

gennemført en række analyser og kortlægninger som er un-

der opfølgning, med henblik på at sætte aktiviteter i gang.  

I projektet har alle deltagende universiteter gennemført me-

re end 15 målrettede møder/arrangementer med deltagelse 

af forskere og virksomheder, med henblik på bl.a. match-

making. Flere aktiviteter gennemført og i gang om metode-

udvikling for nano-innovation. Mere end 10 netværksaktivite-

ter i gang eller gennemført. En række konkrete uddannel-

sesaktiviteter i gang. 

Der er afholdt tre konferencer samt en række seminarer og 

workshops. 

Ny viden til byg-

gefagene 

 

02.06 2008 –  

28.2. 2011 

Dansk Byggeri Projektets formål er at gøre byggeriets aktører i 

Hovedstadsregionen til frontløber i virkeliggø-

relsen af visionen om Det Digitale Byggeri. Det 

skal ske ved at projektet udvikler og afprøver 

centrale værktøjer for digital kommunikation i 

17,65 mio. kr. 4,00 mio. kr. 

 

8,00 mio. kr. 

Projektet er realiseret ved gennemførelse af en række af-

prøvningsprojekter, herunder workshops, konferencer mv. 

Udgangspunktet er anvendelse af det digitale byggeris krav-

pakke. På den baggrund er der udviklet en række guides og 

værktøjer, der er ved at blive omsat til praksis. 



hele byggeriets værdikæde. Projektet gennemfører lige nu en række aktiviteter, der er 

rettet mod afprøvning af effekterne ved  anvendelsen af de 

digitale værktøjer. 

Meet Denmark 

 

2008 –  

2011 

Wonderful Copenha-

gen  

Projektet skal tiltrække flere internationale vi-

denskabelige kongresser til Hovedstadsregio-

nen og Danmark, især kongresser med stor 

brandingværdi. 

36.00 mio. kr. 4.50 mio. kr. 

 

 

I projektperioden bliver der budt på 120 konferencer, hvoraf 

60 skal vindes. I 2009 blev der budt på 34 konferencer, 

hvoraf 22 blev vundet til Danmark. Disse vurderes, at skabe 

en samfundsmæssig merværdi, som følge af deltagernes 

forbrug i Danmark, svarende til 550 mio. kr. 

Bike City 

 

2008 –  

2011 

Wonderful Copenha-

gen 

København er udpeget til Bike City af Internati-

onal Cycling Union. Konkret betyder det afhol-

delse af en række elitesportsbegivenheder bl.a. 

VM i banecykling 2010 og VM i landevejscyk-

ling 2011 

31,50 mio. kr. 3,30 mio. kr.  Afholdelse af bl.a. bane-VM i marts 2010 i Ballerup Super 

Arena og BMX Supercross World Cup 2010 på Amager. 

Eventstrategi 

 

1/9 2009 –  

31/8 2012 

Wonderful Copenha-

gen 

Videncenter for begivenheder (VIBE). VIBE 

skal skabe rammebetingelserne for at sikre 

øget vækst og kompetenceudvikling af medar-

bejdere, der arbejder i begivenhedsbranchen i 

region hovedstaden. 

17,00 mio. kr. 4,25 mio. kr.  

 

8,50 mio. kr. 

VIBE opererer på tre niveauer: 1) Centralt med fysisk place-

ring hos Wonderful Copenhagen. 2) Virtuelt i form af et 

webbaseret forum. 3) Decentralt med aktiviteter hos den 

enkelte aktør. Vibe har etableret sekretariat med 4 fuldtids-

ansatte samt webplatform, der formidler viden og værktøj for 

begivenhedsbranchen. Sekretariatet har gennemført 2 mål-

gruppeanalyser, 2 uddannelsesmoduler og en række aktør-

workshops. Endelig har man etableret netværksgruppe af 

begivenhedsledere, der mødes 2 gange årligt. 

Copenhagen 

Connected (fase1) 

 

2010 –  

2011 

Wonderful Copenha-

gen 

Flyruteudviklingsprojekt, der skal sikre eksiste-

rende og udvikle nye direkte flyruter fra Hoved-

stadsregionen til strategisk vigtige storbyregio-

ner i hele verden. Målet er at bidrage til at sikre 

erhvervslivet god international tilgængelighed, 

fremme tiltrækning af udenlandske investerin-

ger, talentfuld arbejdskraft og turisme. 

50 mio. kr. 2 mio. kr. 

 

Markedsføringsfondens medfinansiering har været tvivlsom 

helt hen til september 2010, hvor der blev godkendt 10 mio. 

kr. til projektet. Således er projektet startet op i september 

2010. Der er endnu ikke oprettet nye flyruter som et resultat 

af projektarbejdet. 



Copenhagen 

Cleantech Cluster 

 

01.06 2009 –  

31.09 2014 

Copenhagen Capacity Projektets mål er udviklingen af en af verdens 

førende og mest anerkendte cleantech klynger. 

En klynge der skaber markant værdi for virk-

somheder og forskningsmiljøer, og som diffe-

rentierer sig ved at binde cleantech-teknologier 

og miljøer sammen på tværs af brancher og 

værdikæder.  

Der er fem indsatsområder: Test & Demonstra-

tion, Match making, Innovation & Entrepre-

neurship, International Outreach, Facilitering, 

formidling og koordinering.  

145,21 mio. kr. 24,20 mio. kr.  

 

36,31 mio. kr. 

Projektet har opbygget organisationen og der er igangsat 

flere aktiviteter under de fem indsatsområder.  Blandt andet 

har projektet haft aktiviteter i forbindelse med COP 15, gen-

nemført flere seminarer og konferencer, med fokus på inve-

storer, netværk, forankring, etc. Der er opbygget flere net-

værk, der fremmer aktiviteterne indenfor de fem indsatsom-

råder.  Der er taget kontakt og samarbejde med flere andre 

internationale cleantech klynger. Etableringen af one-Stop-

Shop. Risø har fokus på opgradering og arbejder med etab-

lering af Risø Park der skal have fokus på cleantech. 

Gennemført flere match making aktiviteter 

ØMIC  

Øresund Material 

Innovation Com-

munity 

 

01.05 2010 –  

31.09 2012  

Lunds Universitet ved. 

Øresund Nano 

Projektet er primært et samarbejde mellem uni-

versiteter og har til formål at skabe forudsæt-

ningerne for en fælles platform for udvikling og 

samarbejde om materialevidenskab i hele Øre-

sundsregionen. Særligt fokus på internationali-

sering, innovation og uddannelsesplanlægning. 

Ligeledes fokus på ESS og MAX IV og nyttig-

gørelsen heraf. 

21,68 mio. kr.  0,46 mio. kr.  Projektet er relativt nyt. Det har fået sin organisation på 

plads og der er gennemført aktiviteter på områderne: Net-

værk, kommunikation, uddannelsesplanlægning, forsk-

ningsnær forretningsudvikling, forskellige aktiviteter i delta-

gende forskerparker, tiltrækning af virksomheder og forsk-

ning i den spallationsbårne erhvervsstruktur. 

Plan C  

Energirigtig renove-

ring 

 

01.06 2009 –  

31.06 2013 

Albertslund Kommu-

ne, ved GATE 21 

Projektet skal medvirke til at skabe et kraftcen-

ter indenfor byggeriet med særligt fokus på kli-

ma-, energi- og miljøløsninger i hovedstadsre-

gionen. centret skal være et videns- og kompe-

ten-cecentrum for energirigtig renovering og 

dermed medvirke til at: Styrke den internationa-

le konkurrenceevne for byggeriet, Styrke inno-

vation gennem demonstration og afprøvning og 

Etablere strategiske partnerskaber. 

39,66 mio. kr. 9,63 mio. kr. 

 

19,25 mio. kr. 

Organisation og opstart af de faglige aktiviteter i alle delpro-

jekter på plads. Aktiviteterne har omfattet kortlægning af 

barrierer, best-practice og gode erfaringer fra ind- og udland 

samt vurdering og analyser. Samtidig er arbejdet med de-

monstrationsprojekter igangsat. 

Generelt er projektet forsat præget af opstart, hvorfor der ik-

ke er gennemført alle planlagte aktiviteter og deraf mindre 

forbrug. Med igangsættelsen af flere udviklingsaktiviteter må 

der forventes et større forbrug. 

CFIR 

Copenhagen IT Fi-

nance Region 

Finansrådet CFIR gennemføres i to faser. Fase 1 blev gen-

nemført som et pilotprojekt over en fire måne-

ders periode primo 2009. Pilotprojektet har 

37.53 mio. kr. 9.37 mio. kr. 

 

18.74 mio. kr. 

Projektet har allerede gennemført en række aktiviteter iIn-

denfor alle indsatsområder. Der er lavet bench-marking af 

sektoren. Analyse af kompetencebehov. Etableret projekt-



 

01.10 2009 –  

31.08 2013 

skabt det organisatoriske fundament for CFIR 

fase 2. Med fase 2, vil der blive sikret et sam-

spil på tværs af sektorerne Finans og IT. Der er 

særligt fokus på: IT-sikkerhed, investerings-

software, procesoptimering, brugervenlighed og 

mobile banking.  

grupper. Opbygning af internationalt netværk i gang. Afholdt 

flere konferencer, seminarer, workshops og gå-hjem-møder. 

Modezonen 

 

01.01. 2009 –  

11.09. 2011 

Danish Fashion Insti-

tute 

Klyngedannelse i modebranchen med udarbej-

delse af flerårig strategi for dansk mode, etab-

lering af faglige netværk, styrkelse af videns-

grundlaget i form af benchmarks, belysning af 

internationale forbrugertendenser, CSR, eks-

portmuligheder, best practise for vækst og in-

vestering i virksomhederne. 

16,90 mio. kr. 3,5 mio. kr. Eksportanalyse, eksportiltag (Tyskland, USA, Holland, Bel-

gien), afholdelse af investerings- og finansieringskonferen-

cer, seminar om modeshows, afholdelse af strategi- og kri-

sestyringsworkshop for virksomheder, fremme af viden om 

bæredygtig mode, opbygning af materialebibliotek, samar-

bejde ml. designuddannelser og merkantile uddannelser, 

website (viden og netværk), indledende undersøgelser vedr. 

investeringsmodning og etablering af inkubator-miljø. 

Øresund Busi-

ness Match 

 

2010 –  

2012 

Erhvervnet Målet er, at 1200 virksomheder på tværs af 

Øresund handler med hinanden. Fokus er på 

Internetportalen Øresunddirekt, match-making 

for virksomheder. Aktiviteterne skal involverer 

erhvervsservicecentrenes virksomhedsrådgive-

re.  

7,20 mio. kr. 0,80 mio. kr. Projektorganisation inkl. medarbejdere bragt på plads og 

kick-off møde ultimo november 2010. 

ICPH 

Innovation center 

Copenhagen 

 

01.01 2008 –  

31.12 2010 

Væksthus  Hoved-

stadsregionen 

I forløb med deltagelse af kommuner, virksom-

heder m.fl. udvikles og afprøves offentlig-privat 

innovationsmodel  

16,20 mio. kr. 

 

 

1,53 mio. kr.  

 

7,53 mio. kr. 

3 konkrete OPI-forløb er afsluttet primo 2010 (’Velfærdstek-

nologisk Bydel’, ’Skole, Science og Samfund’, ’Mobil Gen-

vej’), 2 forløb afsluttes ultimo 2010 (’Velfærdsteknologi i æl-

dreplejen’, ’Se børns behov’). Projektafslutning 2. kvartal 

2011 med samlet evaluering via før- og eftermålinger af ef-

fekt fra analyser-firma. 

CSI  

Center for Sund-

hedsinnovation 

 

01.08. 2009 –  

Herlev Hospital/ ho-

spitalerne i Region 

Hovedstaden 

Regionens enheder skal arbejde systema-

tisk med innovation. Center for Sundhedsinno-

vation er derfor en strategisk satsning med fo-

kus på brugerdreven og medarbejderdreven in-

novation, hvor hospitalerne i Region Hovedsta-

12,00 mio. kr.  8,00 mio. kr. 

 

(Heraf 2 mio. kr., der 

skal geares med andre 

projektmidler)  

Der er ved udgangen af 2010 igangsat 5 store projekter til 

en samlet projektsum på 14½ mio. kr. Desuden har CSI 

etableret en rådgivningsfunktion, der udbyder innovations-

hjælpepakker til afdelingerne i form af direkte rådgivning, 

workshops, seminarer, en innovationsmodel m.v.  



31.07 2012 den sammen har etableret en fælles, organisa-

torisk enhed. Centret skal udbygge og udbrede 

det igangværende arbejde med innovation på 

regionens 15 enheder. 

CSI koordinerer regionens ansøgninger til ABT-fonden og 

giver rådgivning til afdelingerne i ansøgningsfasen. 

CSI har oprettet et Advisory Board med10 medlemmer fra 

erhvervslivet og forskningsinstitutioner samt Indenrigs- og 

Sundhedsministeriet. 

Lev Vel 

Strategisk innovati-

onssatsning - æl-

dreområdet 

 

Marts 2010 –  

december 2014 

Væksthus Hoved-

stadsregionen 

Lev Vel skal bidrage til håndtering af de speci-

fikke samfundsmæssige udfordringer, der er 

forbundet med det aldrende samfund. Lev Vel 

vil gøre flere ældre selvhjulpne ved at under-

støtte deres ressourcer og gøre dem bedre i 

stand til at klare sig selv. Virksomheder, føren-

de forskningsinstitutioner, regioner, kommuner, 

hospitaler og organisationer samles i Lev Vel 

om at udvikle innovative løsninger inden for 

sundhed, forebyggelse, pleje, aktivering, be-

handling og rehabilitering.  

 

50,00 mio. kr. 2,00 mio. kr. Lev Vel skal i løbet af de kommende 4 år gennemføre i alt 

seks konkrete projekter. De første tre projekter er etableret. 

 Det er: ”Mødestedet”, ”Forebyggende selvmonitorering” og 

”Patientrettet add-ons til medicinkortet”. I løbet af 2011 etab-

leres de resterende tre delprojekter. Hvert projekt drives og 

udvikles i et tæt samarbejde mellem offentlige og private 

parter. 

Desuden er LEV VEL klubben etableret med deltagelse af 

virksomheder, kommuner, regionen, og (er-

hvervs)organisationer som deltagere. LEV VEL klubben er 

et mødested og match making for alle interesserede aktører 

omkring velfærdsløsninger på ældreområdet. 

Medico Innovati-

on 

 

01.12 2009 –  

30.11 2013 

Scion DTU Medico Innovation skal dele viden, skabe 

vækst og facilitere netværk som grobund for 

nye innovationsaktiviteter, med henblik på at 

skabe vækst og nye arbejdspladser. 

Medico Innovation har deltagelse af Medico In-

dustrien, DTU, forskerparken Scion DTU, DEL-

TA, B&O Medicom samt Vækstforum Hoved-

staden. . 

16,00 mio. kr. 4,00 mio. kr.  

 

8,00 mio. kr.  

 

Medico Innovation har ved et arrangement i november 2010 

involveret virksomheder, organisationer og offentlige aktører 

i at definere de fem hovedområder. Der satses foreløbigt på: 

Tele-care. Der er indgået et tæt samarbejde med LEV VEL 

og CSI herom.  

Desuden deltager Medico Innovation i LEV VEL konsortiet. 

Medico Innovation afholder et officielt kick-off den 1. de-

cember 2010. 

 

VIKK 

Vækst i klynger og 

kompetencer 

 

01.01 2008 –  

Væksthus Hoved-

stadsregionen 

Projektet skal forbedre faciliteringen af dannel-

se og udvikling af klynger. Der etableres et 

korps af konsulenter eller "klyngearkitekter", 

der har stor fælles viden om virkemidler og mu-

ligheder, og som kan koordinere og samarbej-

4,81 mio. kr.  0 mio. kr. 

 

2,39 mio. kr. 

Projektet er afsluttet. Projektets aktiviteter har omfattet iden-

tifikation af perspektivrige klynger i Hovedstadsregionen, 

udarbejdelse af klyngedrejebolg samt udviklings- og net-

værksforløb. 



31.12 2009 de om denne facilitering. Afledt heraf er det 

endvidere målet, at øge bevidstheden om klyn-

gernes eksistens og om udnyttelse af potentia-

let heri hos iværksætterne, virksomhederne og 

aktørerne. 

Next Generation 

 

01.01.2010 –  

31.12.2013 

Københavns Universi-

tet 

Projektet er en samlet strategisk indsats for ud-

bredelse af foretagsomhedskultur på universite-

ter, styrkelse af de studerendes kompetencer 

inden for entrepreneurship (innovation, in-

trapreneurship og iværksætteri) og forøgelse af 

antallet af studerende, der starter egen virk-

somhed. 

35,7 mio. kr. 8,71 mio. kr. 

 

17,4 mio. kr. 

Projektet har med lidt forsinkelser fået en fin start med et 

vellykket Kick-Off i april med god mediebevågenhed, en vel-

lykket 1. sommerskole og en lovende start for partnernes 

samarbejde. De fleste milepæle for første periode er gen-

nemført, herunder kommunikations- og kampagnestrategi 

afholdelse af 4 fagtematiske innovationsworkshops og 

igangsættelse af 2 innovationsspeciale-forløb. De milepæle, 

der udestår, gennemføres i næste periode. Det realiserede 

forbrug ligger under det godkendte budget, men forventes 

indhentet senere i projektforløbet. 

Job og kompe-

tence i Øresunds-

regionen 

 

16.06.2008 - 

01.06.2011 

Beskæftigelsesregio-

nen Hovedstaden og 

Sjælland 

Projektet vil gennem en fælles platform skabe 

et kompetenceregnskab. Kompetenceregnska-

bet skal være med til at give større indsigt i ef-

terspørgslen og udbuddet af kompetencer i re-

gionen. Kompetenceregnskabet får særlig fo-

kus på klynger og sektorer i vækst eller ubalan-

cer. 

9,00 mio. kr. 1,40 mio. kr. 

 

 

Projektet (Interreg-projekt) kom i gang med lidt forsinkelse i 

december 2008. Siden har der været god fremdrift i udar-

bejdelse af projektets analyser og andre produkter såsom 

prognoserne og ikke mindst Øresundsbalancen. Budgettet 

overholdes, og der er i løbet af projektperioden blevet god-

kendt 2 budgetændringer. Projektet ventes at slutte som 

planlagt ved udgangen af maj 2011. 

ISIC  

International Stu-

dents International 

Career 

 

15.10 2008 –  

30.04 2011 

Ingeniørforeningen i 

Danmark (IDA) 

Det er projektets mål at udvikle og afprøve en 

række koncepter, som kan medvirke til at styr-

ke fastholdelsen af udenlandske studerende i 

hovedstadsregionen efter endt studieophold, så 

de færdige kandidater søger ansættelse i regi-

onens virksomheder. 

5,20 mio. kr.  1,30 mio. kr.  

 

 

2,60 mio. kr.  

Fremdriften i projektet har været besværliggjort af finanskri-

sen, men projektet finder alternative løsninger, som styre-

gruppen godkender. Der er afholdt workshops for virksom-

heder og studerende. I oktober afholdes workshop hvor 

brancheforeninger møder de internationale studerende. Der 

er lavet matchværktøj mm. som led i projektets hjemmside. 



Iværksætterhuset 

Niels Brock 

 

01.06 2008 – 

28.06 2011 

Niels Brock Projektets formål er at etablere et fysisk miljø 

som samlet består af både uddannelsesmæs-

sige forløb, kompetenceudviklingsforløb, net-

værk og inkubationsmiljøer, som alle har til 

formål at fremme og højne unge menneskers 

mind- og skillset inden for kreativitet, innovation 

og iværksætteri. 

20,00 mio. kr.  0 kr. 

 

8,00 mio. kr. 

Aktiviteterne gennemføres med visse mindre ændringer 

som planlagt og Inkubatoren er i fuld gang. Økonomisk er 

der et mindre forbrug på visse konti, men det forventes at 

udjævnes i den resterende del af projektperioden. 

Studentervækst-

hus Katapult 

 

01.07 2008 – 

30.09 2010 

Københavns Universi-

tet 

Projekt Katapult udspringer af nogle af landets 

stærkeste forskningsområder og har til formål 

at øge andelen af viden- og vækstiværksættere 

blandt vores godt 14.000 master og ph.d. stu-

derende inden for studie- og forskningsområ-

der, som medicin, fødevarevidenskab, sund-

hed, farmakologi, bioteknologi, nanoteknologi, 

miljø og energiteknologi.  

4,68 mio. kr. 0 kr.  

 

2,34 mio. kr. 

Projektet er afsluttet. I projektet er der afholdt kurser som 

f.eks. entrepreneurskabskurset ”Virksomhedsstart og entre-

preneurskab- Iværksætterkursus”. Der er gennemført en 

lang række projektforløb, herunder ”Flybrændstof” (Kan med 

ny teknologi få bakterier til at producere brændstof). Projek-

tet har bistået med formulering af forretningsmodel, netværk 

til innovationsmiljøerne der har vist interesse for opfindel-

sen. Har fulgt projektets IPR forløb. 

Detailakademi 

 

01.05 2008 –  

31.12 2010 

Købehavns Erhvervs-

akademi (tidligere 

BEC Management) 

Københavns Erhvervsakademi og en række 

detailkæder arbejder sammen om at udvikle, 

afprøve og implementere en sammenhængen-

de efteruddannelse for ansatte i detailhandlen 

samt et tilhørende kompetenceafklaringsværk-

tøj. 

14,10 mio. kr. 0 mio. kr. 

 

4,47 mio. kr. 

Projektet er udarbejdet i en tid med højkonjunktur, og detail-

branchens vilkår og medarbejderstruktur har ændret sig 

markant siden. Det har resulteret i store problemer med at 

få den volumen af deltagere på afprøvningshold, som der 

var lagt op til i den oprindelige ansøgning. Projektet har ud-

viklet og udvikler fortsat på 3 kompetencegivende uddan-

nelser til detailhandlen og har lige ledes udviklet et kompe-

tenceafklaringsværktøj som beskrevet i ansøgning. Der er et 

foreløbigt mindre forbrug, som forventes indhentet i et vist 

omfang. 

Innovationskraft 

og entreprenør-

skab i de gymna-

siale uddannelser 

i Region Hoved-

staden 

CPH West Innovationskraft og entreprenørskab på gym-

nasier i Region Hovedstaden er gymnasiernes 

strategi for, hvordan de studieforberedende ud-

dannelser kan honorere arbejdsmarkedet og 

erhvervslivets efterspørgsel efter idéskabende 

medarbejdere. 

27,42 mio. kr.  0 mio. kr. 

 

12,5 mio. kr. 

Projektet forløber som planlagt. Der er gennemført studietur, 

interne introduktionsmøder på alle otte partnergymnasier og 

startkonferencen er afholdt. Der afholdes vidensmesse for 

eleverne medio november, første kompetenceudviklingsfor-

løb for lærerne sat i gang ultimo okt. og første camp for le-

derne afholdes primo december 2010. Evalueringsarbejdet 



 

01.04 2009 –  

31.03 2012 

er påbegyndt på skolerne. Budgettet overholdes med visse 

mindre omposteringer. 

Uddannelsesinsti-

tutionen som 

kompetencekon-

sulent for SMV’er  

 

01.10.2009 – 

30.09.2012 

Erhvervsskolen Nord-

sjælland 

Formålet med projektet er at styrke kompeten-

ceudvikling i små og mellemstore virksomheder 

i regionen. Det skal ske gennem udvikling af en 

ny fælles personaleudviklingsfunktion, hvor en 

række uddannelsesinstitutioner går sammen 

om etablering af en central HRD-enhed (Hu-

man Ressource Development). 

17,30 mio. kr.  0 mio. kr. 

 

8,70 mio. kr. 

Der er etableret et godt samarbejde mellem de seks part-

nerinstitutioner. Det tager lidt længere tid end forventet at 

indgå aftale med virksomhederne, men der er etableret et 

tæt samarbejde med de første 20 virksomheder. På trods af 

tidsmæssige forskydninger af nogle af projektaktiviteterne 

forventes projektet i øvrigt gennemført som planlagt, også 

ift. budgettet. 

Kvinder på vej 

 

01.06 2009 –  

31.12 2011 

Sprogcenter Nord-

sjælland 

Projektets overordnede formål er at fremme in-

tegrationen af familieforsørgede kvinder af an-

den etnisk herkomst end dansk på arbejdsmar-

kedet samt at øge virksomhedernes rummelig-

hed. 

12,71 mio. kr.  0 mio. kr. 

 

5,3 mio. kr. 

Der har været færre deltagere end forventet. Der har været 

dialog med mere end 24 virksomheder. Ud af 54 kvinder, 

som har gennemført, har 7 fået fastansættelse, 6 har fået 

deltids-/vikaransættelse, 12 er kommet i job med løntilskud 

og 16 er kommet i forskellige uddannelser. 

Relationer der 

forpligter 

Mentorordning på 

erhvervsuddannel-

ser 

 

03.08.2009 – 

31.07.2012 

Teknisk Erhvervssko-

le Center 

Formålet med projektet er at reducere frafaldet 

blandt unge på erhvervsskolerne. Projektet skal 

udvikle, professionalisere og afprøve fem for-

skellige mentorordninger rettet mod særligt ud-

satte elevgrupper på erhvervsuddannelserne.  

 

 

22,10 mio. kr.  0 mio. kr. 

 

11,00 mio. kr. 

Partnerskabet mellem skolerne fungerer som forventet. Der 

er gennemført en lang række aktiviteter, der har til formål at 

udvikle mentorordninger, visitationsværktøjer g kompeten-

ceforløb, som projektet skal afprøve. Projektet forløber efter 

planen og budgettet overholdes, dog med visse mindre om-

posteringer. 

Lys og Lyd 

 

01.04 2009 –  

30.09 2010 

Københavns Interna-

tionale Teater 

Formålet er at styrke og brande hovedstadsre-

gionen som et innovativt og kreativt vækst- og 

oplevelsescenter. Projektet skal motivere og gi-

ve vækstlag og mikrovirksomheder nye kompe-

tencer og muligheder til at udvikle sig ud over 

det lokale niveau.  

 

17,69 mio. kr. 0 mio. kr. 

 

8,50 mio. kr. 

Projektet er afsluttet. Projektets hovedaktivitet – byrumspro-

jekterne i august 2009 og februar 2010 (aktivitet 12) er alle 

gennemført. 



Pilotprojekt for 

undervisning og 

efteruddannelse i 

Design to Improve 

Life (Socialfond) 

 

01.01 2009 – 

28.02 2010 

Index: Projektets formål er at gennemføre verdens før-

ste pilotprojekt for undervisning i Design to 

Improve Life som et helt nyt innovationsområde 

på gymnasieniveau. Gennemfører et efterud-

dannelsesforløb for SMV’er i Design to Improve 

Life som nyt og interessant innovationsområde. 

Gennemføre fælles netværks- og vidensarran-

gementer om Design to Improve Life for både 

de studerende og virksomhederne. 

5,82 mio. kr. 0 mio. kr. 

 

2,91 mio. kr. 

Projektet er afsluttet. I projektet er der gennemført verdens 

første pilotprojekt for undervisning i Design to Improve Life. 

Design to Improve Life har udviklet et helt nyt innovations-

område på gymnasieniveau og efteruddannelsesforløb for 

SMVere.  Design to Improve Life er etableret som fælles 

netværks- og vidensarrangementer for både studerende og 

virksomheder.  

Profilering af De-

sign to Improve li-

fe som nyt inno-

vationsområde  

 

01.01 2009 – 

28.02 2010 

Index: Projektets formål er, at profilere Design to 

Improve Life som et spirende, nyt og perspek-

tivrigt innovationsområde med stort fremtidigt 

potentiale. Det er specielt relevant for små og 

mellemstore virksomheder i Danmark.. At gøre 

Design to Improve Life som innovationsområde 

attraktivt, tilgængeligt og forståeligt 

for SMV’er i hovedstads-området og synliggøre 

muligheden for forøget innovationskraft og 

omsætning. At undersøge om der efterfølgende 

er basis for skabelse af en egentlig kompeten-

ceklynge for Design to Improve Life i Region 

Hovedstaden.  

6,43 mio. kr. 0,00 mio. kr. 

 

3,21 mio. kr. 

Projektet er afsluttet. I projektet har INDEX:s via sin store 

udstilling INDEX: Award 2009 Exihibition præsenteret og 

beskrevet verdens bedste eksempler på Design to Improve 

Life på en enkel og lettilgængelig måde. Udstillingen er vist i 

alt otte uger på tre forskellige destinationer i Region Hoved-

staden: en midt i regionen - København - en i den sydlige 

del af regionen - Ishøj - og endelig en i den nordlige del - 

Hillerød. 

IOC Kongres 

 

2007– 2009 

Danmarks Idrætsfor-

bund. 

IOC Kongres er et partnerskab mellem staten, 

idrætten og Vækstforum om at via afholdelsen 

af IOC –Kongressen, at skabe stor bevågenhed 

og branding samt sikre et stort out put i form af 

overnatninger og samfundsøkonomiskværdi. 

26,6 mio. kr. 3,00 mio. kr. 

 

 

IOC Kongres aktiviteten er afsluttet og er vurderet til at have 

skabt 17.000 udenlandske overnatninger. Der blev brugt 

116 årsværk og 20 mio. kr.  Herudover har der været en be-

tydelig omtale af Hovedstadsregionen. 

Kunstgreb 

 

01.09.2009 – 

28.02.2012 

Dansk Artist Forbund Projekt Kunstgreb vil over en ca. 3-årig periode 

indføre nye innovationsmetoder, der skaber 

udvikling 

og vækst i erhvervslivet på områderne produkt-

18,5 mio. kr. - 

 

 

9,25 mio. kr. 

Projektet overholder tidsplanerne, som skitseret i milepæls-

plan og hovedaktivitetsplan, hvad angår afvikling af aktivite-

ter. Der er udviklet virksomhedskursus og gennemført un-

dervisning for kunsterne og der er gennemført kurser og 



udvikling, procesudvikling, kultur, rekruttering, 

fastholdelse, worklife balance, integration mm. 

projekter. 

 

 



                                 

 
 
 
 
Rapport fra arbejdsgruppe om kollektiv trafik mellem KL, Danske Regioner og 
Transportministeriet 

 
 
Transportministeriet, Danske Regioner og KL har i en fælles arbejdsgruppe udarbejdet nedenstående 
notat til styrkelse af den regionale og lokale kollektive trafik. Notatet er et bidrag i den videre proces, 
hvor Transportministeriet evaluerer den eksisterende lov om trafikselskaber. 
 

1. Indledning 

Transportministeren understreger i redegørelsen om kollektiv trafik, at det er vigtigt, at brugeren sættes 
i centrum og oplever et sammenhængende tilbud fra den kollektive trafik – hvad enten der drejer sig om 
trafikinformation, billettyper, eller for muligheder for smidigt skifte mellem tog og bus osv.  

Disse synspunkter vil indgå i vurderingen af lov om trafikselskaber: Danner loven et godt udgangspunkt 
for, at kunden sættes i centrum, og sikrer loven og dens anvendelse et alsidigt og sammenhængende 
trafikudbud?  

Vigtige elementer i dette er: 

 at køreplanerne mellem de forskellige transportformer er samordnet i højest mulig grad 

 at kundeinformationen er integreret og så vidt muligt dynamisk 

 at skift mellem alle transportformerne kan ske gnidningsfrit 

Endvidere bør den kollektive trafik prismæssig være konkurrencedygtig og taksterne gennemskuelige 
for brugerne. 

giosst
Placed Image



Det er vigtigt, at den kollektive trafik er velfungerende, og kunden er sat i centrum både for at sikre 
kunderne en god service, og for at den kollektive trafik kan øge sin markedsandel. 

KL, Danske Regioner og Trafikselskaberne i Danmark har udarbejdet ”Visioner for den regionale og 
lokale kollektive trafik”, som bl.a. ligger til grund for de tre parters arbejde med kollektiv trafik.  

KL, Danske Regioner og Transportministeriet er enige om, at det er vigtigt, at strukturen for 
trafikselskaberne er således, at det giver de bedste betingelser for, at bustrafikken og lokalbanerne kan 
bidrage til trafikforligets målsætning om, at størstedelen af den fremtidige trafikvækst skal ske i den 
kollektive transport, samt at den kollektive trafik skal bidrage til at mindske trængslen og trafikkens 
klimapåvirkning. 

 

2. Kommunale/regionale erfaringer med Lov om Trafikselskaber 

Lov om Trafikselskaber har nu virket i 3 år. Det er derfor tid til at se nærmere  på, hvorledes loven har 
virket i praksis og drøfte de gode og dårlige erfaringer, og hvad der eventuelt skal ske af justeringer.   

 Nogle af disse løsninger vil kræve lovændringer, mens andre kan realiseres under den nuværende lov. 

Den kollektive trafik har mange funktioner i et moderne samfund lige fra betjening af pendlertrafik til 
transport af uddannelsessøgende og generel betjening af borgere der ikke har mulighed for at 
transportere sig selv, eller som prioriterer at benytte sig af et offentligt tilbud.  

Kollektiv trafik er således et af flere midler, som myndighederne kan tage i anvendelse for at nå en 
række lokale, regionale og nationale mål som f.eks. vækst, uddannelse, landdistriktsudvikling, 
reduktion af trængsel, CO2-reduktion osv. 

Det er af stor betydning, at kommuner og regioner har bedst muligt rum for at anvende dette 
virkemiddel på den mest hensigtsmæssige måde til opnåelse af de vedtagne målsætninger. 

Det indebærer, at kommuner og regioner får mulighed for at sætte en klar dagsorden for den kollektive 
trafiks bidrag til målopfyldelse, at det bliver muligt for myndighederne at prioritere og styre udgifterne 
til den kollektive trafik, og at myndighederne har et velfungerende samarbejde om et sammenhængende 
kollektivt trafiksystem.  

2.1. Økonomi og budgetter 

2.1.1 Styring af økonomien i trafikselskaberne 

KL og Danske Regioner finder, at de seneste års erfaringer med lov om trafikselskaber har vist, at 
regioners og kommuners muligheder for at styre udgifterne til kollektiv trafik ikke er tilfredsstillende. 
Kollektiv trafik er en betydelig udgift i myndighedernes budgetter. Derfor er der behov for at sikre en 
højere grad af forudsigelighed ift. udgifterne, samt at sikre et bedre grundlag for styring på lige fod med 
andre kommunale og regionale udgiftsområder. Der er desuden behov for, at der sikres kraftigere 



incitamenter for trafikselskaberne til at sikre et hensigtsmæssigt rutenet, en effektiv drift og 
overholdelse af deres budgetter.  

En udfordring er, at de faktiske udgifter til trafikselskaberne kan afvige fra budgetterne. Disse afvigelser 
udlignes af regioner og kommuner ved efterfølgende ekstrabevillinger eller tilbagebetalinger, hvilket 
medfører uhensigtsmæssige udsving i kommunernes og regionernes udgifter til kollektive trafik.   

Trafikselskaberne eneste indtægtskilder er tilskud fra regioner og kommuner og passagerindtægter. De 
har derfor behov for øgede tilskud fra regioner og kommuner til dækning af de ekstraudgifter, de måtte 
stå med efter et budgetår. Efterregningerne skyldes især at den faktiske udvikling af kontraktudgifterne 
i trafikselskaberne er svær at forudse, samt at det er vanskeligt at skønne passagerindtægter. I praksis 
udlignes trafikselskabets budgetunderskud ved efterregninger et eller to år efter det faktiske udgiftsår.  

Udover omkostningsstigninger i kontraktperioden kan nye udbud medføre ændrede (større eller 
mindre) driftsomkostninger, der ikke kan forudses ved budgetlægningen. De faktiske tilbudspriser vil 
bl.a. afhænge af markedssituationen i det pågældende område, og hvordan udbuddet er sammensat. 

Trafikselskabernes behov for dækning af ekstra udgifter ift. den aftalte kørsel står i modsætning til 
kommuner og regioners behov for større budgetsikkerhed. Udfordringen er at få de to hensyn til at 
mødes.  

 I den nuværende praksis er risikoen for ændringer i omkostninger placeret i trafikselskaber og dermed 
i regioner og kommuner. Fordelen er, at man dermed sikrer flest bydere samt lavere tilbudspriser, idet 
operatørerne alternativt ville tage sig betalt for at bære den økonomiske risiko.  

Løsningsmuligheder 

KL og Danske Regioner finder, at der er behov for at give trafikselskaberne større incitamenter til at 
overholde budgetterne, bl.a. ved benchmark af udgifter og indtægter.   

Endvidere kan der opstilles forskellige kombinationer af løsninger på problemet med efterreguleringer: 

 Operatør pålægges usikkerhed ved omkostningsstigning i kontraktperioden udover almindelig 
prisstigning. Det må forventes at fordyre kontaktprisen og mindske antallet af udbydere. 
Operatøren vil have mulighed for at forsikre sig mod prisstigninger (især på olie). F.eks. har 
Arriva indgået aftale med et olieselskab mod prisstigninger i forbindelse med tilbud på togdrift  

 Regioner og kommuner kan indgå flerårige hensigtserklæringer/rammeaftaler med 
trafikselskaberne vedrørende hele eller dele af budgettet for kollektiv trafik, idet trafikselskabet 
må dække budgetoverskridelser inden for de følgende års budgetter, men tilsvarende også kan 
disponere over budgetbesparelser fra fx effektiviseringer og ekstra passagerindtægter  i 
efterfølgende år. Finansiering af underskuddet i de år hvor Trafikselskabet ikke disponerer over 
en tidligere budgetbesparelse kan ske gennem lån fra kommunekredit.   

 Flerårige rammeaftaler vil give større sikkerhed for trafikselskabet, men vil samtidig stille større 
krav til budgetstyring. Kommuner og Regioner har som ejer af trafikselskaberne mulighed for, 
at stille krav om årlige procentvis effektivisering af driften. Trafikselskabernes budgetstyring 



kunne herigennem bringes i overensstemmelse med budgetvilkårene for kommunernes og 
regionernes øvrige opgaveområder.    

Ovenstående kan løse problemer ved udsving i olie eller kontraktpriser. Hvis oliepriserne systematisk 
stiger mere end de øvrige priser over en årrække, vil det medføre større omkostninger ved samme 
kørsel, i den grad det ikke modvirkes af effektivitetsstigninger. Dette problem vil ikke blive løst ved 
nogen af de ovenforstående metoder 

2.1.2. Sammenhæng i forhold til budgetlægning og prioritering 

Kommuners og regioners mulighed for prioritering af kollektiv trafik vanskeliggøres også på grund af 
manglende sammenhæng i budgetlægning og prioritering. 

Trafikselskabernes budgetter vedtages senest d. 15. september, dvs. før regioner og kommuner skal 
vedtage budgetter. Derfor kan myndighederne ikke prioritere udgifterne til den kollektive trafik i 
sammenhæng med øvrige ansvarsområder. 

Den manglende sammenhæng mellem planlægning og prioritering hos myndigheder og i selskaber fører 
i nogle tilfælde til genplanlægning i trafikselskabet, fordi kommuner eller region ændrer på deres 
bestillinger, efter at trafikselskabet har vedtaget budgettet og er gået i gang med planlægning efter dette. 
Dette kan også føre til, at der danner sig et uklart billede i offentligheden ift. ansvaret for varetagelsen af 
opgaven med den kollektive trafik, idet det fremstår, som om det er trafikselskabet, som fastlægger 
serviceniveauet. Der er således eksempler på, at trafikselskabet melder ud, når budgettet er vedtaget, 
hvorefter man må ud og lave om på udmeldinger om ruter mv., når myndighederne har vedtaget 
budgetter. 

I forhold til den kollektive trafiks image, er det hensigtsmæssigt, at alle tre parter holder tæt kontakt og 
foretager samlede udmeldinger om ændrede ruter, budgetforhold mv. , som kan påvirke kundernes 
tillid til sektoren. 

Løsningsmuligheder: 

KL og Danske Regioner mener, at der er behov for at sikre en tidsmæssig sammenhæng mellem 
trafikselskabernes budgetprocedure og vedtagelse og myndighedernes procedurer og vedtagelser. KL og 
Danske Regioner foreslår derfor, at trafikselskabernes budgetter først vedtages efter, at regioner og 
kommuner har vedtaget deres den 15. oktober. 

Der vil være flere fordele ved dette tidsmæssige forløb. Det ændrede forløb vil gøre det klart, at det er 
kommuner og regioner, som fastlægger serviceniveauet i den kollektive trafik, og trafikselskabet der 
udfører. Ændringen vil desuden være et incitament til en tættere dialog mellem trafikselskab og 
kommuner/region, idet trafikselskabet vil have behov for informationer fra region og kommuner om 
forventninger til budgettet. 

Samtidig vil ændringen sikre, at den officielle statistik for trafikselskaberne afspejler både 
trafikselskabers og kommuner/regioners budget og ikke som nu kun trafikselskabernes. Derved øges 
gennemsigtigheden af trafikselskabernes økonomi for myndighederne. Det ændrede tidspunkt vil dog 
ikke løse problemet med, at efterregulering indgår i trafikselskabets regnskab i et andet år end i 



regioners og kommuners regnskaber. Derfor bør der fortsat være særskilt fokus på problemer vedr. 
efterregulering og også opgørelse af efterreguleringen i regnskaberne og statistik vedrørende 
trafikselskaberne. 

Trafikselskaberne vil opleve ændring af tidspunktet for budgetgodkendelse, som en udfordring. Det kan 
løses ved, at der på forhånd er aftaler om, fra hvilket tidspunkt det vil være muligt for trafikselskabet at 
revidere køreplaner og ændre i antal køreplantimer.  En bedre tidsmæssig sammenhæng mellem 
budgetlægningen indebære således også, at kommuner og regioner må acceptere, at det vedtagne 
serviceniveau implementeres med eksempelvis 4/12 i det kommende budgetår. Dette vilkår kendes fra 
andre kommunale opgaveområder eksempelvis folkeskolen. Alle parter har derfor en interesse i, at 
ændringer i forbindelse med budgetplanlægningen bliver så små som overhovedet muligt, og 
annonceres så tidligt som muligt. Det er også i overensstemmelse med kundernes behov for sikkerhed i 
kørslen. 

2.1.3. Mulighed for øget gennemsigtighed på tværs 

Som nævnt tidligere oplever kommuner og regioner generelt, at det er vanskeligt at styre udgifterne til 
den kollektive trafik. Her skal særligt fremhæves, at man oplever, at det er vanskeligt at gennemskue 
økonomien i trafikselskaberne, herunder særligt i forbindelse med efterreguleringer mv. 

Dette fører bl.a. til, at flere kommuner stiller spørgsmålstegn ved, om trafikselskaberne drives effektivt. 
Særligt kommuner, der tidligere selv har drevet bustrafik, oplever, at administrationen af området er 
blevet dyrere. En af måderne, man kan komme den slags kritik til livs på, er ved at sikre 
gennemsigtighed. 

Der er i dag ikke krav om ensartet praksis for opgørelser ift. regnskaber i selskaberne. Det betyder bl.a., 
at det er vanskeligt at få overblik over omkostningsudviklingen i selskaberne, f.eks. på det 
administrative område, men også helt generelt. 

Løsningsmuligheder: 

KL og Danske Regioner finder, at en fælles kontoplan og konteringspraksis vil styrke dokumentations- 
og styringsgrundlaget og vil muliggøre sammenligning af budget og regnskabstal på tværs af 
trafikselskaberne. Det vil således blive bedre muligheder for benchmark af selskaberne. 

Parterne er enige om at undersøge nærmere, om der kan udarbejdes en fælles kontoplan for 
trafikselskaberne. Der nedsættes en arbejdsgruppe, der skal se på dette. 

Endvidere skal KL’s og Danske Regioners ønske om at få større samtidighed mellem trafikselskabernes 
og ejernes budgetter (jf. afsnit 2.1.2) også ses i lyset af et ønske om større konsistens mellem 
Trafikstyrelsens statistik og kommuners/regioners egne budgetter og regnskaber  

Af hensyn til at sikre størst mulig gennemsigtighed foreslår KL og Danske Regioner, at 
”oversættelsesproceduren” mellem trafikselskabernes egne regnskabsopgørelser og Trafikstyrelsens 
opgørelser heraf formidles tydeligt i Trafikstyrelsens statistik. 

 



2.2 Samarbejde 

2.2.1 Styrkelse af det forpligtigende samarbejde på tværs lokalt/regionalt 

En af ambitionerne i strukturreformen var, at man ved at gøre alle kommuner og regioner til ejere af 
trafikselskaberne, kunne opnå koordinering af den regionale og lokale kollektiv trafik. 

Erfaringerne viser, at man nogle steder er lykkedes med at skabe et godt samarbejde om fælles mål, 
mens det andre steder har været vanskeligt at få dette samarbejde til at fungere. Der hvor 
udfordringerne viser sig, vedrører de både samarbejdet mellem regioner og kommuner, mellem 
kommunerne indbyrdes og mellem de to myndigheder og trafikselskabet.  

Når det handler om samarbejdet mellem regioner og kommuner, er udviklingen i det lokale og regionale 
rutenet nogle steder præget af, at den fælles koordinering mellem kommuner og regioner ikke har været 
tilstrækkelig. Dette vedrører både samarbejdet på det overordnede niveau og i forbindelse med 
beslutninger om konkrete bestillinger.  

KL og Danske Regioner finder derfor, at der er behov for, at det fremadrettede samarbejde får en mere 
forpligtigende karakter. Dette gælder særligt det overordnede samarbejde mellem kommunalbestyrelser 
og regionsråd som bestillere af kollektiv trafik og som de, der fastsætter serviceniveauet via kravene til 
trafikselskaberne.   

Målet med et mere forpligtigende politisk samarbejde er, at sikre enighed om et strategisk grundlag, 
som udtryk for en fælles forståelse af mål og retning i den generelle udvikling af den kollektive trafik i 
sammenhæng med den øvrige udvikling i det geografiske område. Der kunne eksempelvis stilles krav 
til, at et fælles strategisk grundlag tager stilling til udviklingsbehov og muligheder, ligesom de 
økonomiske konsekvenser af omlægning af ruter og serviceniveau kan adresseres.  

Kravene til det forpligtigende samarbejde skal ikke stå i vejen for, at man lokalt kan vurdere hvilke 
metoder og processer man finder mest hensigtsmæssige i det konkrete samarbejde. Jævnfør denne 
metodefrihed kan samarbejdet f.eks. ske i de øvrige politiske fora, hvor kommuner og regioner mødes.   

Det strategiske grundlag skal udmøntes i trafikplanen. Ift. trafikplanen er der således behov for at 
ændre på kravene til udarbejdelsen af denne, så kommuner, regioner og trafikselskaber i fællesskaber 
sikrer udmøntningen af det strategiske grundlag.  

Samarbejdet på bestillingsniveau handler efterfølgende om, at få implementeret både fælles 
overordnede målsætninger og separate/lokale behov og mål gennem de enkelte aktørers bestillinger af 
kollektiv trafik. Her er der flere steder brug for en tættere koordinering i planlægningen af og forløbet 
op til bestillingerne afgives. 

Mellem kommuner og trafikselskaber er der med erfaringer fra nogle steder i landet behov for at få 
afklaret, hvilke ydelser der ligger indenfor det alm. bidrag til Trafikselskabet og hvilke ydelser der skal 
betales ekstra for. For eksempel finder nogle kommuner det uklart, hvor meget rådgivning de kan 
modtage af trafikselskabet uden at betale ekstra for ydelsen. Dvs. opgave- og rollefordelingen mellem 
selskaberne og myndighederne er ikke altid entydig klar, hvilket nogen steder giver udfordringer i det 
daglige.    



Løsningsmuligheder: 

Der er behov for at undersøge, om lov om trafikselskaber på en bedre måde kan understøtte et mere 
forpligtigende samarbejde om den kollektive trafik mellem kommuner og regioner og med 
trafikselskaberne. Det forpligtigende samarbejde kan ske ved at partnerne forpligtiges til at udarbejde et 
fælles strategisk grundlag for arbejdet med kollektiv trafik inden for et trafikselskabs område. Her er det  
helt centralt med en åben og gensidig dialog mellem region og kommuner lokalt, som giver mulighed 
for at drøfte hinandens synspunkter og giver tid og rum til at finde løsninger.  

I det udvidede politiske samarbejde bør der være fokus på processer, der sikrer politisk ejerskab og 
enighed om det strategiske grundlag for det løbende arbejde med den kollektive trafik. Formålet bør 
være at understøtte de øvrige kommunale og regionale mål for området og en koordineret og 
sammenhængende kollektiv trafik på tværs af de regionale og kommunale myndighedsansvar. 
Herunder understøtter kvalitet og effektiv ressourceudnyttelse i opgaveløsningen. Det er helt centralt, 
at man ad denne vej får styrket samarbejdet mellem regioner, kommuner og trafikselskaber.  

2.2.2 Arbejdsdeling mellem regioner og kommuner 

Af lov om trafikselskaber fremgår det, at regionerne skal varetage privatbaner og busruter af regional 
betydning. I Østdanmark betales lokale busruter, som kun betjener én kommune, af den pågældende 
kommune. Øvrige lokale ruter betales af de berørte kommuner. I Vestdanmark skal kommunerne betale 
for kommunens forholdsmæssige forbrug af trafikselskabets ydelser.  

Opgavefordelingen beskrives således indirekte via finansieringsbestemmelserne. Den meget 
overordnede beskrivelse af opgavedelingen mellem kommuner og regioner har nogle steder givet 
anledning til en del debat mellem de to parter om, hvem der har ansvaret for hvad. Andre steder har 
man sikret en god trafikdækning ved et tæt samarbejde. 

De steder, hvor der har været debat om finansieringen, har det givet problemer ift. at få dækket behovet 
for offentlig trafik til udvalgte områder eller særlige brugergrupper – fx ift. betjening af 
ungdomsuddannelser.  

Løsningsmuligheder 

KL og Danske Regioner finder, at hensynet til, at der fortsat kan ske udvikling i løsningen af opgaven 
med den kollektive trafik skal veje tungt, og det er vigtigt ikke at cementere de nuværende løsninger, via 
ufleksible beskrivelser af opgavefordelingen. Uklar opgavefordeling bør derfor, jf. afsnit 2.2.1, primært 
løses via samarbejde.  Det er således vigtigt at bevare fleksibilitet i lovens bestemmelser på dette 
område, således at det er muligt i fællesskab at finde lokale løsninger rundt i landet.  

Den forpligtende dialog mellem kommuner og region skal omfatte en afklaring af snitflader mellem 
kommunale og regionale ruter, herunder økonomi. Denne dialog skal ligge tidligt i forløbet i forbindelse 
med eventuelle ændringer af trafikplaner og ruter. 

2.2.3. Finansieringsmodel for administrative omkostninger på Sjælland 



Lov om trafikselskaber udstikker to forskellige sæt retningslinjer for finansiering af trafikselskaberne i 
hhv. Østdanmark og Vestdanmark, hvilket har betydning for fordeling af udgifterne mellem ejerne. 

Øst for Storebælt er den økonomiske byrdefordeling som ejere anderledes end i resten af landet, idet 
regionerne betaler alle administrationsomkostninger. Dette problem bør der særskilt findes nogle 
løsninger på., da det har givet anledning til en række konflikter mellem parterne om, hvad der er 
fællesomkostninger, og hvad der er rutespecifikke omkostninger. Desuden har det medført en forskellig 
interesse for at sikre effektiviseringer af selskabets drift. Det har endvidere medført en anden 
afgrænsning mellem regionale og kommunale ruter end i det øvrige land. I Vestdanmark er den 
økonomiske byrdedeling som ejer mere lige. Regionerne har desuden økonomisk vetoret, når det gælder 
retningslinjer for finansiering af selskabet. 

Løsningsmuligheder: 

Ift. den skæve byrdefordeling mellem regioner og kommuner i hovedstadsområdet anbefaler parterne, 
at der ses på, om der er behov for at ændre på princippet om, at administrationsomkostningerne i 
Movia udelukkende betales af regionerne. Dvs. det anbefales, at byrdefordelingen i hovedstadsområdet 
bliver, som den er i resten af landet, hvor kommuner og regioner begge finansierer 
administrationsomkostninger efter en aftalt byrdefordeling baseret på brug af selskabets ydelser. 

2.3. Samarbejde med staten om kollektiv trafik  

Det er erfaringen mellem kommuner, regioner og stat, at der er behov for en højere grad af 
forpligtigelse i samarbejdet mellem parterne. Dette gælder både koordinering ift. at sikre en 
sammenhængende kollektiv trafik mellem busser og tog samt for at sikre, at kommuner og regioner har 
mulighed for at lave helhedsorienteret planlægning.  

En tættere dialog mellem trafikselskaber, regioner og kommuner på den ene side og togoperatørerne og 
toginfrastrukturforvaltere på den anden en forudsætning for, at den kollektive trafik kan planlægges af 
regioner og kommuner som et samlet tilbud til kunderne. Her er et øget samarbejde om stationer, 
standsningsmønstre, trafikinformation og billettilbud nødvendigt, og samarbejde bør gøres til en del af 
lovgivningen. 

Det er en kommunal kerneopgave at sikre en helhedsorienteret kommuneplanlægning, herunder en 
sammenhæng mellem arealudlæg og hurtige og hensigtsmæssige transportmuligheder for borgere og 
virksomheder samt i forhold til andre lokale forpligtelser. Det stiller krav om  en langt tættere 
koordinering og dialog med staten omkring tilrettelæggelse af togdrift, udbygning af vejnettet, placering 
af infrastrukturanlæg mv. 

Det er en regional opgave at udarbejde en Regional Udviklingsplan, som på grundlag af en 
helhedsvurdering beskriver den ønskelige fremtidige udvikling af regionen, bl.a. omfattende erhverv, 
uddannelse og beskæftigelse. Den regionale udviklingsplan skal desuden redegøre for sammenhængen 
mellem den statslige og den kommunale planlægning for infrastruktur. Det giver tilsvarende regionerne 
behov for koordinering med staten om infrastruktur, standsningsmønstre for tog mv. 

Mange kommuner og regioner oplever, at den manglende dialog og koordinering sætter nogle 
begrænsninger for kommuners og regioners mulighed for at lave helhedsorienteret trafik- og 



mobilitetsplanlægning. Eksempelvis  er kommunernes planlægning bundet af lokaliseringsprincippet 
om stationsnærhed, der tilsigter en byfortætning omkring stationerne. Dette giver dog kun mening i en 
situation, hvor togdriften understøtter denne byfortætning. 

Også i forbindelse med planlægning for større institutioner er der behov for en bedre koordinering, ikke 
mindst mellem statslige instanser. Flere kommuner oplever, at det alene  er kommunen, der  skal  sikre 
helheden, når der skal planlægges for arealudlæg i sammenhæng med løsning af de medfølgende 
trafikale udfordringer.  

Løsningsmuligheder: 

KL og Danske Regioner finder, at der  er behov for at etablere et forpligtende samarbejde mellem de tre 
centrale aktører på trafikområdet stat, regioner og kommuner. Den nuværende konstruktion, hvor 
kommuner og regioner skal samarbejde i trafikselskabet, og staten står for egen trafikplanlægning, uden 
at der skal ske en forpligtigende koordinering, er uholdbar. 

I forhold til planområdet har kommunerne en selvstændig udfordring, idet kommunerne med 
planopgaven har en forpligtigelse til at skabe sammenhæng mellem den fysiske planlægning og 
udviklingen i trafikken, herunder også at understøtte en sammenhængende trafikafvikling i byerne og i 
det åbne land. Her spiller forbindelserne mellem den lokale kollektive trafikplanlægning, den regionale 
trafikplanlægning og fx den statslige jernbanedrift en vigtig rolle. 

En løsning er, jf. KL, Danske Regioner og Trafikselskabernes tidligere omtalte visionsoplæg, at der 
arbejdes med mobilitetsplanlægning i sammenhæng og på såvel lokalt som regionalt plan som del af 
løsningen på disse udfordringer.  

2.3.1. Privatbanerne 

Privatbanerne har stor økonomisk betydning for alle regioner. Det er for regionerne vigtigt, at 
privatbanerne indgår som en integreret del af det kollektive trafiksystem, og alle regioner har 
opprioriteret eller vil opprioritere privatbanerne. Der er derfor fra regionerne et ønske om, at loven 
revideres, så der bliver mere fleksibel mulighed for at udbyde trafik i fællesskab mellem stat og 
trafikselskab/region. Konkret er der et ønske i Nordjylland om fælles udbud af togtrafik på 
BaneDanmark- og privatbane-strækninger, men som loven i øjeblikket tolkes af Trafikstyrelsen, er dette 
pt. ikke muligt. For at sikre så stor en sammenhæng som muligt i det overordnede kollektive 
trafiksystem, har regionerne herudover et ønske om, at sammenhængen mellem privatbaner og statslige 
baner adresseres i Transportministeriets kommende jernbanestrategi. 

 
2.4. Repræsentation i Trafikselskaberne 

Regionerne og kommunerne har en stor interesse i, at trafikselskaberne er velfungerende, veldrevne og 
effektive og indgår i et konstruktivt samarbejde med kommuner og regioner. Ligeledes har parterne en 
fælles interesse i at have en ligeværdig indflydelse på de beslutninger, der træffes i selskabet, og de mest 
optimale vilkår for at styre udgifterne til området. 

Nogle kommuner oplever, at de sidder for langt væk fra selskaberne, og at det til en vis grad skyldes, at 
de pågældende kommuner er inddirekte repræsenteret i bestyrelsen.  



Løsningsmuligheder: 

KL finder, at der er behov for at undersøge muligheden for, at alle kommuner bliver mere direkte 
repræsenteret i deres trafikselskab, uden at det forrykker balancen mellem regioner og kommuner. 

Danske Regioner finder, at repræsentationen i bestyrelsen bør afspejle den økonomiske byrdefordeling 
mellem ejerne.  

 

3. Trafikstyrelsens indsamling af data 

Trafikstyrelsen indsamler data på baggrund af ’Bekendtgørelse om trafikselskabers indberetning af data 
til Trafikstyrelsens landsdækkende database om offentlig servicetrafik’ samt ”Vejledning om 
dataindberetning”. 

Formålet er at give offentligheden almen indsigt i driften af den offentlige servicetrafik samt at gøre det 
muligt for kommuner, regioner og trafikselskaber at sammenligne forhold vedrørende drift, service og 
udnyttelse af midlerne i trafikselskaberne. 

Nedenstående afsnit er Trafikministeriets beskrivelse af deres dataindsamling og -præsentation. KL og 
Danske Regioner har som anført i afsnit 2.1.3. et ønske om en øget gennemsigtighed i trafikselskabernes 
økonomi, herunder at forskellene mellem Trafikselskabernes regnskaber og Trafikstyrelsens statistik 
formidles klart i statistikken. 

3.1. Data fra trafikselskaberne 

Trafikstyrelsen indkalder to gange årligt data for trafikselskaberne. 

Der indkaldes data for: 

 Handicapkørsel 

 Privatbaner 

 Buskørsel 

Disse tre statistikker dækker samlet trafikselskabernes opgaver. 

Trafikselskabet kan efter aftale med en kommune eller en region varetage opgaver vedrørende indkøb af 
trafik, som kommunen eller regionen skal varetage efter anden lovgivning. Der udarbejdes ikke statistik for 
denne opgavevaretagelse. 

Trafikstyrelsen skal anvende de indberettede nøgletal fra trafikselskaberne til at udarbejde oversigter 
over passagertal, fordeling på lokal og regional rutetrafik, økonomi, takster, køreplantimer og 
kontraktbetaling pr. operatør og øvrige forhold, der kan være nødvendige til at belyse trafikselskabernes 
virke. 



3.2. Markedet 

Trafikstyrelsen indkalder også data, der skal beskrive den aktuelle markedssituation. Data indsamles 
årligt fra trafikselskaberne.  

Hertil indsamles data for: 

 Busentreprenører 

 Forventet udbud af buskørsel 

De to sidste statistikker bidrager til at beskrive den aktuelle markedssituation samt de kommende 
udbud. 

3.3. Statistik om buskørsel 

Da opdelingen af udgifterne i trafikselskaberne ikke er ensartet, igangsatte trafikselskaberne i 
fællesskab et forslag til en standardiseret opdeling af udgiftsposterne i forbindelse med offentlig 
buskørsel. Trafikstyrelsen deltog i den sidste fase af arbejdet. Trafikstyrelsen har efterfølgende 
indarbejdet denne opdeling i indberetningerne af trafikselskabernes regnskaber og budgetter. 

Den vigtigste forudsætning for arbejdet med opdelingen på udgiftsformer har været, at alle 
trafikselskaber opgør udgifterne ens (eller så ens som muligt). Det er det, der skaber forudsætningen 
for, at man bedre kan sammenligne de forskellige udgiftsniveauer. 

Disse nye data muliggør benchmarking af udgiftsfordelingen trafikselskaberne imellem. 

Det er endvidere intentionen, at de enkelte kommuner kan genkende deres egne udgifter fordelt på 
ruter og rutekategori i statistikken, således at der kan foretages konkrete sammenligninger af 
køreplantimer, antal køreplantimer og en fordeling på forskellige rutekategorier (regional, lokal, 
skolebusser, bybusser og telebusser). Data fra trafikselskaberne er ved at være så gode, så det må 
forventes snart at foreligge i statistisk form. 

3.4. Statistik for privatbanerne 

Privatbanestatistikken er nu omformet således, at den tilsvarer den for bustrafik.  

3.5. Statistik for handicapkørsel 

Handicapkørslen har et sådanne detaljeringsniveau, der sikrer, at en sammenligning er mulig. Det, der 
vanskeliggør sammenligningen, er, at ordningerne er meget uensartede. 
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Indledning

I 2007 udarbejdede Movia sin første forret-
ningsplan. Forretningsplanen udstak målene 
for, hvad Movia skulle arbejde med i perioden 
2008-2010. Planen har bidraget til at skabe 
sammenhæng mellem Movias mål, det dag-
lige arbejde i Movia og udviklingsaktiviteterne 
i virksomheden.

Movias medarbejdere kender forretningspla-
nen. Medarbejdertilfredshedsundersøgelsen 
fra 2009 viser således et højt kendskab til for-
retningsplanen og dens betydning.

Movias nye forretningsplan tager sit udgangs-
punkt i den trafikplan som Movia udarbejdede 
i 2009. I trafikplanen er der fastsat tre over-
ordnede mål frem mod 2020:

1. 	 Den kollektive trafiks markedsandel for 	
	 pendlerture skal øges fra godt 16 pct. til  
	 19 pct.

2. 	 Movia skal have mindst 90 pct. tilfredse 	
	 kunder, heraf skal hver tredje være meget  
	 tilfreds.

3. 	 Movias bustrafik skal reducere udledningen 
	 af CO² til atmosfæren med 20 pct. pr. kørt 	
	 kilometer og udledningen af NOx og partik-
	 ler med 60 pct. pr. kørt kilometer.

Forretningsplanen for 2011-2014 skal bidrage 
til, at Movia når Trafikplan 2009s mål i 2020.

Movia står over for en række udfordringer.  
En af de væsentligste er trængslen på vejene, 
der gør det mindre attraktivt for kunderne at 
vælge bussen.

Der er også en række muligheder. 

Kommuner og regioner har fokus på at fremme 
den kollektive trafik, og det sker i konkurrence 
med andre vigtige velfærdsserviceopgaver. 
Kommuner og regioner i Movias område har  
i 2009 bakket op om de ambitiøse mål i Trafik-
plan 2009.

Transportministeriet yder økonomisk støtte  
til fremkommelighed og initiativer, der kan  
få flere til at vælge kollektiv trafik. 

Movia, kommuner og regioner søger penge fra 
puljerne og kan via de projekter, som opnår 
støtte, gøre en ekstra indsats for at udvikle 
bustrafikken. 
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Movias opgaver

Trafikselskabet Movia løser opgaver for kom-
munerne og regionerne i Østdanmark. Movia 
varetager ifølge trafikselskabsloven busdriften, 
lokalbanedriften samt kørslen med handicap-
pede kunder. Kommuner og regioner finansierer 
den ene del af Movias opgaver. Den anden del af 
finansieringen sker ved billetindtægter og ved 
egenbetaling i forbindelse med flextrafik. 

Movia fastsætter takster for den kollektive 
trafik i samarbejde med DSB, Metroselskabet 
og Trafikstyrelsen.

Movia skal hjælpe kommunerne og regionerne 
med sikre og effektive transportløsninger for 
borgere med særlige transportbehov. Denne 
type opgaver løses som flextrafik og er i vækst 
i Movia. Flextrafik kan være en løsning på kom-
munernes transportopgaver fx inden for sund-
heds-, skole- og handicapområdet. 

Busserne, flextrafikken og lokalbanerne ind-
går som en integreret del af den kollektive 
trafik i Østdanmark. Mange af kunderne i bus-
serne benytter også enten toget eller metroen 
på deres rejse. Det er derfor vigtigt, at der er 
sammenhæng i hele det kollektive trafiksystem. 
Det gælder takstsystem, korrespondancer, 
trafikinformation og nemme skift på terminaler 
og stationer.

Mere end 200 millioner gange i løbet af året 
benytter kunder busser og lokalbaner. Derud-
over udføres mere end to millioner rejser 
af handicappede, patienter eller børn på 
specialskoler med flextrafik.

Al bus- og flextrafikkørsel, som Movia udfører, 
er udbudt til private operatører på kontrakt. 
Udgifterne til bustrafikkontrakter beløber sig 
til mere end tre milliarder kr. om året. Udgifterne 
til flextrafik udgør lidt under ½ milliard kr. 

Movia har desuden indgået forhandlede kon-
trakter med de to lokalbaneselskaber Lokal-
banen A/S i Nordsjælland og Regionstog A/S 
i Sydsjælland. Udgifterne til banekontrakter-
ne beløber sig til lige under ½ milliard kr. om 
året. Her dækker kontrakterne både trafik og 
infrastruktur.
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Mission og vision

Movias mission og vision fastlægger forret-
ningsgrundlaget for trafikselskabet Movia.  

Missionen
Movia skaber sammenhæng i den kollektive 
trafik og øger mobiliteten i Østdanmark på en 
miljøvenlig måde.

Det betyder, at vi:
	 Sikrer mobilitet, så trængslen i byerne 

	 begrænses, og så mennesker uden for 
	 byerne kan komme rundt uden at have 
	 bil til rådighed.

	 Har trafiktilbud til alle og målrettet hver 	
	 kundegruppes behov.

	 Arbejder for helhed i trafiknettet – trafik-	
	 linjer på tværs af kommunegrænserne. 
	 Køreplaner, der passer sammen med tog, 
	 metro og andre busser. Et sammenhæn-
	 gende takstsystem. Kommunikation og 
	 information på tværs af trafiksystemerne.

	 Løbende arbejder på at gøre busser og 
	 lokalbaner til endnu mere miljøvenlige 
	 alternativer til bilen.

Visionen
Flere og flere vælger Movia, fordi det er attraktivt, 
nemt, hurtigt og pålideligt.
Movia er en effektiv servicevirksomhed med 
fokus på kunden.

Movia har kompetente medarbejdere, der sætter 
nye standarder for den kollektive trafik.

Visionen er Movias ledestjerne, 
og vi arbejder for:

	 Tilfredse kunder, der er loyale og gode 
	 ambassadører for Movia.

	 Et sammenhængende og tilgængeligt 
	 trafiksystem, som er enkelt at benytte.

	 En rejsehastighed i bykernerne, som kan 	
	 konkurrere med cykel og bil.

	 En høj grad af tryghed og troværdighed. Vi 
	 kører på de tidspunkter, vi har lovet 24/7/365.

	 Hurtig og præcis information om 
	 bussernes ankomst – også når der er 
	 driftsforstyrrelser.

	 Optimal anvendelse af ressourcerne når 
	 vi udbyder og køber trafik.

	 At lytte, skabe dialog, og levere løsninger, 
	 der matcher kommunernes og regionernes 	
	 behov – og hvor kunden er i centrum.

	 At rådgive og have dialog med kommunerne 	
	 og regionerne samt kunderne baseret på 	
	 innovation, ambitioner og viden.

	 Transport med god komfort – service, 
	 materiel, stoppesteder og terminaler  
	 af høj kvalitet.

	 At Movias medarbejdere anerkendes
	 internt og eksternt for gode samarbejds-
	 evner, faglighed og troværdighed.
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Flere kunder

Overordnede mål
Trafikplan 2009
Frem mod 2020 skal den kollektive trafiks 
markedsandel i pendlertrafikken øges. Det er 
Movias mål at bus, tog og metro tilsammen 
står for 19 pct. af pendlerturene i 2020.

Forretningsplan 2011-2014
Movias mål for 2011-2014 er at fastholde 
markedsandelen. Persontrafikken er stigende, 
og fastholdelse af markedsandelen kræver, at 
Movia øger antallet af påstigere i busser og 
lokalbanetog hvert år. Det betyder, at vi skal 
have mere end 5 mio. flere påstigere i busser 
og lokalbaner i perioden. Stigningen i antal 
påstigere skal ske ved, at eksisterende kun-
der rejser flere ture, og ved at der kommer  
nye kunder til. 

Udfordringer
Den kollektive trafik bliver ofte opfattet som 
langsom, upræcis og besværlig. Det skaber et 
dårligt image. For at tiltrække nye kunder, og 
få de eksisterende kunder til at rejse mere, 
skal vi tilbyde en acceptabel rejsetid og høj 
pålidelighed. 

Kunderne ønsker at komme fra A til B på den 
letteste og hurtigste måde – og til tiden. Det 
er derfor afgørende, at der er god sammen-
hæng mellem bus, tog og metro. Udfordringen 
består i at forbedre sammenhængen i infor-
mationen, billetsystemet og på skiftesteder. 

Trængslen på vejene er en udfordring for bus-
serne. Det bliver mindre attraktivt at tage 
bussen, når den ikke kan komme tilstrække-
ligt hurtigt frem. Dette koster årligt kommu-
nerne og regionerne mange mio. kr. i drifts-
tilskud, som i stedet kunne være anvendt på 
bedre service for borgerne.

Movia er sammen med DSB, Metroselskabet, 
NT og Sydtrafik i gang med at introducere rejse- 
kortet. Det er en stor opgave for trafikselska-
berne at lære kunderne at bruge den nye tek-
nologi, så den bliver en hjælp til lettere at be-
nytte kollektiv trafik. 

Movia og operatørernes egne medarbejdere 
skal også omstille sig til den nye forretnings-
model, som rejsekortteknologien vil føre til.
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Flere kunder

Virkemidler
Vi arbejder for bedre fremkommelighed  
for busserne
Rejsetiden er en central konkurrenceparameter 
for bussen. Rejsetiden skal forbedres ved bus- 
baner og signalregulering til fordel for bussen. 
Eller ved at bussen kører i egen bane isoleret 
fra den øvrige vejtrafik - betegnet Bus Rapid 
Transit (BRT). 

Bedre fremkommelighed for busserne påvirker 
endvidere miljøet positivt, fordi bussen skal 
standse og sætte igang færre gange.

Vi lytter til kunderne
Kundernes ønsker til forbedringer skal indgå 
i udviklingen af busnettet og busserne. Kun-
derne skal inddrages aktivt i produktudvik-
lingen og inviteres til at komme med forslag 
til forbedringer på ”deres” buslinje. 

Vi planlægger trafik med høj frekvens
Erfaringer fra København og købstæder på 
Sjælland viser, at der er god bustrafik og god 
økonomi i at samle ressourcerne på færre 
buslinjer, som betjener et stort kundeunder-
lag på centrale strækninger med høj frekvens 
– A-buslinjer. Høj frekvens og et enkelt net 
understøtter kundernes ønske om, at det skal 
være nemt at benytte kollektiv trafik.

Vi udbygger partnerskaber
Incitamentsaftaler mellem operatører, kom-
muner og Movia fungerer som grundlag for 
partnerskaber med det fælles formål at skaf-
fe flere kunder til den kollektive trafik. Incita-
menter giver parterne mulighed for tilsam-
men at levere den service, som skaber mest 
værdi for kunderne.

Vi sørger for sammenhæng
Der skal være god sammenhæng i kollektiv 
trafik. Det betyder, at bussen skal passe til 
togtiderne, og til andre busser i de mest  
benyttede rejserelationer. 

Vi sørger for kollektiv trafik af høj kvalitet
Kommunikation og generel markedsføring af 
kvaliteterne i den kollektive trafik skal mål-
rettes de forskellige kundegrupper for at vise, 
hvordan Movia opfylder den enkeltes behov. 

Vi sørger for god tilgængelighed
Tilgængelighed handler om de fysiske forhold, 
og om at det er nemt for kunderne, at få over-
blik over, hvordan de kører kollektivt. På større 
stoppesteder og terminaler skal der være 
realtidsinformation. En stadig større del af 
trafikinformationen på tværs af de forskellige 
kollektive transportformer leveres mobilt til 
kunderne bl.a. via Rejseplanen.







Forretningsplan    13

Høj kundetilfredshed

Overordnede mål
Trafikplan 2009
I 2020 skal 90 pct. af kunderne være tilfredse 
og hver tredje af disse være meget tilfredse.  

Forretningsplan 2011-2014
Ved udgangen af perioden 2011-2014 skal 94 
pct. af kunderne være tilfredse og 25 pct. me-
get tilfredse. Borgernes tilfredshed med den 
samlede kollektive trafik skal stige fra 60 pct. 
i 2010 til 65 pct. i 2014.

Målet fra trafikplanen er skærpet, da tilfreds-
heden på enkelte ture allerede i dag ligger 
højt. De meget tilfredse kunder er de mest lo-
yale og kan bidrage til at tiltrække nye kunder.  

Udfordringer
Kunderne betragter det kollektive transport-
system som ét sammenhængende system. 
Oplever de ringe pålidelighed, manglende kor-
respondancer og lange rejsetider ét sted i sy-
stemet, påvirker det den samlede oplevelse. 
Det gælder derfor om at styrke hele det kol-
lektive transportsystem.

Den kollektive trafiks image skal forbedres  
i samarbejde med de andre parter i den kol-
lektive trafik. 

Rejsetid og pålidelighed samt chaufførens 
service er de vigtigste drivere af tilfredshed. 
Det gælder derfor først og fremmest om at 
møde kundernes behov på disse områder.

Virkemidler
Vi skal tiltrække nye kunder
For at gøre den kollektive trafik attraktiv for 
flere borgere, skal Movia tydeliggøre bussens 
og lokalbanetogets egenskaber som et pålide- 
ligt og effektivt transporttilbud.

Vi reducerer den oplevede rejsetid
Ved at øge kundernes muligheder for at ud-
nytte tiden i bussen og i toget til hvad, de har 
behov for, reducerer vi den oplevede rejsetid. 
Afhængig af den enkelte kundes rejsemønster 
kan tiden anvendes til at arbejde og studere, 
at læse, at blive opdateret på nyheder eller 
simpelthen til at slappe af.
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Høj kundetilfredshed

Virkemidler
Vi informerer om, hvornår bussen 
og toget er fremme
Troværdig realtidsinformation om ankomst til 
stoppesteder, hvor på ruten bussen eller toget 
befinder sig, og hvornår den er fremme ved 
givne destinationer, øger oplevelsen af en  
pålidelig transportform. 

Kommunikation af regularitet og rettidighed 
skal bidrage til at tiltrække nye kunder.

Vi sikrer samarbejdet med 
de andre trafikselskaber
Movia samarbejder med kommuner, regioner, 
operatører, Metroen og DSB, de øvrige trafik-
selskaber og vejmyndighederne om hele tiden 
at have fokus på kundernes behov. 

Det udmønter sig i kontrakter med operatø-
rerne, i trafikplaner og i køreplaner.

Vi kommunikerer mobilt med kunderne
Mobile applikationer er et effektivt kommuni-
kationsmiddel i forhold til kunderne. Indivi-
dualisering af kommunikation om driftsfor-
styrrelser og nye køreplaner øger kundernes 
oplevelse af pålidelighed.

Mobiltelefonen skaber mulighed for en direkte 
forbindelse fra kunden til Movia og omvendt, 
og kan bidrage til, at kunderne føler sig tættere 
knyttet til Movia. Den individualiserede infor-
mation er med til at gøre den kollektive trafik 
attraktiv for nye kunder.

Movia vil have særlig fokus på de unge, som 
erfaringsmæssigt er mere kritiske.
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Bedre miljø globalt og lokalt

Overordnede mål
Trafikplan 2009
I 2020 skal CO²-udledningen være reduceret 
med 20 pct., NOx og partikler begge med 60 
pct. pr. kørt kilometer. 

Forretningsplan 2011-2014
I perioden 2011-2014 skal bussernes udled-
ninger af CO² reduceres med 6 pct. og NOx 

og partikler med hver 30 pct. pr. kørt km. CO²-
reduktioner bidrager til at forbedre det globale 
miljø, og reduktionen af NOx og partikler 
bidrager til forbedring af det lokale miljø.

Udfordringer
Kollektiv trafik er miljøvenlig transport. Og 
Movia forventer, at miljøaspektet over de 
kommende år får stigende betydning for  
kunderne.

En forudsætning for at sikre en forbedring af 
det globale og lokale miljø er, at der fortsat 
sker en teknologisk udvikling af busserne. 

I perioden 2011- 2014 forventer Movia, at det 
særligt er hybridbusser, der anvendes som  
alternativ til dieselbusserne.

Virkemidler
Vi samarbejder med operatørerne
Incitamentskontrakter skal motivere operatø-
rerne til at have fokus på miljøet. Miljøaspek-

ter skal indgå i vurderingen af de tilbud opera-
tørerne byder med. Og chaufførerne skal køre 
busserne på en brændstoføkonomisk måde.

Vi fremmer anvendelse af miljøvenlige busser
Movias miljø- og materielstrategi stiller krav 
til busserne, som ligger over EURO-normerne. 
Dette indgår i udbudsmaterialet. Det giver de 
største operatørvirksomheder mulighed for at 
lægge pres på producenterne i forhold til at 
udvikle mere miljøvenlige busser.

Ved at anvende mindre busser på strækninger  
og tidspunkter med få passagerer styrkes om- 
verdens oplevelse af bussen som et fleksibelt 
og miljøvenligt transportmiddel. 

Vi fortsætter miljøcertificeringen
Miljøcertificeringen skal bredes ud til opera-
tørerne, hvor medarbejderne skal have fokus 
på det økonomiske potentiale, der ligger i at 
spare på ressourcerne. 

Vi informerer kunderne om miljø og trafik
Resultaterne af miljøaktiviteterne skal kom-
munikeres og understrege bussens miljø- 
venlige image.
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Sikker og stabil vækst i flextrafik

Overordnede mål
Forretningsplan 2011-2014
Det overordnede mål for flextrafik i 2011-2014 
er en sikker og stabil vækst i omfanget af de 
opgaver, kommuner og regioner indgår aftale 
med Movia om at løse. De opgaver som Movia 
allerede varetager, skal løses med høj kvalitet 
og til uændret pris samtidig med, at Movia på-
tager sig nye transportopgaver. 

Det er Movias mål, at andelen af samordnede 
kørsler øges, og at kundetilfredsheden stiger  
i perioden 2011-2014. 

Udfordringer
Flextrafik er et område i vækst. Samtidig med 
at vi tager nye opgaver ind, skal de eksisterende 
transportopgaver løses uden at forringe øko-
nomien eller kvaliteten for de kommuner og 
kunder, som allerede benytter flextrafik. 

Inden en kommune tager flextrafik i anvendelse 
skaber kommunen i samarbejde med Movia 
fuldt overblik over præcis hvilke kørselsop-
gaver, der skal indgå i flextrafik. På den måde 
sikres en sikker drift til gavn for kunderne og 
for kommunens økonomi. 

Det er en vigtig opgave at sikre konkurrence 
mellem de operatører, der leverer trafikløs-
ninger til Movia. Tilsvarende er det vigtigt, at 
operatøren har de rigtige kompetencer.

Det giver både gode priser for kommuner og 
regioner, og det giver et godt og sikkert samar-
bejde mellem Movia og den enkelte operatør.
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Sikker og stabil vækst i Flextrafik

Virkemidler
Vi arbejder for synergi mellem  
transportopgaverne 
Movia skal have en overordnet plan for væk-
sten i flextrafikopgaverne. Det vil oftest være 
mest effektivt at udbygge opgaveløsningen 
geografisk, så den hænger sammen med om-
råder, der allerede har flexordninger.

Vi bistår kommuner med Flextur
Flextur er et transporttilbud i den kollektive 
trafik, der giver borgerne et tilbud om mobi-
litet på tider og steder, hvor det primært af 
økonomiske årsager ikke er hensigtsmæssigt 
at tilbyde mobilitet med almindelige rutebus-
ser. Ved at tilbyde Flextur, som et supplement 
til bustrafikken, skabes der mulighed for en 
mere effektiv linjeplanlægning for almindelig 
rutetrafik.

Vi sørger for forsyningssikkerhed 
Vækst i den kommunale kørsel vil oftest be-
tyde, at der kan opnås synergigevinster. Det 
gælder både i de direkte kørselsomkostninger, 
og i kommunens administrative omkostninger. 
Samtidig vil kommunerne have en større for-
syningssikkerhed, idet Movia umiddelbart kan 
skalere sin kørsel op via allerede indgåede  
aftaler med operatører.

Vi arbejder for flere tilfredse kunder 
Movia ønsker at måle kundetilfredshed  
løbende, som det er tilfældet for busserne  
og lokalbanerne. Vækst og høj kvalitet skal  
gå hånd i hånd.

Vi udvikler vores service
Movia vil udnytte de mobile og elektroniske 
medier i forhold til Flextur og flextrafik i øvrigt. 
Det drejer sig fx om rejseplanlægning, bestil-
ling, sms-besked om ankomst, betaling, rejse-
kort mv. 
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Kompetente og engagerede medarbejdere

Overordnede mål
Forretningsplan 2011-2014
Movias medarbejdere og ledere arbejder effek-
tivt, og vi benchmarker vores produktivitet med 
andre virksomheder.  Vi tilstræber, at Movia er 
en arbejdsplads med høj faglighed, arbejds-
glæde og engagement. 

Udfordringer
Movia er en servicevirksomhed, som dagligt 
leverer et vigtigt velfærdsgode til borgerne  
i Østdanmark. Virksomhedens væsentligste 
ressource er engagerede og kompetente med- 
arbejdere og ledere. 

Sammen med kommuner og regioner skaber 
Movias medarbejdere resultater til gavn for 
kunderne i den kollektive trafik.

Udrulningen af rejsekortet vil betyde nye forret-
ningsprocesser og samarbejdsflader og stiller 
krav til Movias kompetencer og fleksibilitet. 

Incitamentaftaler skaber nye samarbejdsmå-
der, som ligeledes stiller nye krav til medarbej-
derne hos både Movia, operatører og kommu-
ner, og er med til at udvikle medarbejderne.

Virkemidler
Vi opstiller klare mål for opgaverne
Forretningsplanens mål konkretiseres i opga-
ver så alle medarbejdere ved, hvilke opgaver 

de skal løse og hvorfor. På den måde sikrer vi 
sammenhæng og fokus  igennem hele organi-
sationen. Vi følger løbende op på målene for 
at sikre, at den indsats, der ydes, er egnet for 
at nå målene.

Vi har kompetente og fleksible medarbejdere
For at levere høj kvalitet i alle opgaver, er det 
nødvendigt, at vi løbende justerer organisatio-
nen, og at arbejdsgange og -metoder effekti-
viseres. 

Medarbejdere skal være fleksible og kompe-
tente i forhold til de opgaver, de skal løse på 
såvel kort som langt sigt.

Vi måler samarbejdspartneres tilfredshed
Kommuners, regioners og operatørers tilfreds-
hed med Movias indsats er vigtige indikatorer 
på, om vi leverer tilstrækkelig kvalitet i opgave-
løsningen.

Vi måler medarbejdernes tilfredshed
Movia måler medarbejdernes trivsel og arbejds-
glæde, og har fokus på, at høj arbejdsglæde og 
et højt kompetenceniveau tilsammen er funda-
ment for at skabe gode resultater. 
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