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Forslag til ramme for ØRUS 
 
 
0. Indledning 
 
Den 6. marts 2008 besluttede Øresundskomiteens forretningsudvalg at påbegynde arbejdet med 
en vision for en Øresundsregional udviklingsstrategi (ØRUS). Målet er at have en færdig strategi 
for udviklingen af Øresundsregionen klar til politisk godkendelse i april/maj 2010.  
 
Øresundsregionen består af 3 regioner og 80 kommuner på dansk og svensk side og er hjemsted 
for 3,7 mio. mennesker. 26 % af de to landes samlede BNP produceres i Øresundsregionen. 
Produktionen har ikke kun betydning for selve Øresundsregionen, men kommer i høj grad resten af 
Danmark og Sverige til gavn.  
 
Øresundsregionen er i international sammenhæng en mindre region, som ligger forholdsvis langt 
fra de store markeder i Europa. Derfor er det vigtigt, at regionen også i fremtiden opfattes som et 
attraktivt sted at bo og arbejde, samtidig med, at regionen er et hotspot for iværksættere og for 
etablerede virksomheder, som ønsker at lokalisere sig og investere i en videnregion. 
 
For at Øresundsregionen kan udvikle sit fulde potentiale for vækst, er der behov for, at 
fremtrædende aktører skaber en fælles dagsorden på centrale områder. 
 
 
1. Forslag til temaer  
 
Der lægges i dette forslag op til, at Forretningsudvalget/ Verkställande utskottet beslutter at 
udarbejde en fokuseret Øresundsregional Udviklingsstrategi, der skaber en fælles dagsorden og 
understøtter indsatsen for at skabe vækst og udvikling i regionen gennem et tæt samarbejde på 
tværs af myndigheder, geografi og sektorer.  
 
Det foreslås, at strategien fokuserer på fire hovedtemaer, som bl.a. OECD peger på som centrale 
for regioners konkurrenceevne. Det drejer sig om:  
1) tilgængelighed og mobilitet,  
2) Viden og innovation,  
3) Et attraktivt og sammenhængende arbejdsmarked samt  
4) Kultur og events i Øresundsregionen. 
 
Derudover lægges der op til, at der på tværs af de fire hovedtemaer lægges særlig vægt på tre 
emneområder, som vurderes som centrale og som samtidig kan fungere som bindeled til den 
endelige vision. Der foreslås følgende værdier: 
 

 Attraktivitet og åbenhed  
 Klima og miljø 
 Sundhed og helse 
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Selvom om emneområderne går på tværs, så behøver de ikke at have lige stærk tilknytning til alle 
temaerne. Bilag 1 illustrerer forslag til, hvorledes emneområderne knyttes til de respektive temaer.  
 
Tilgængelighed og mobilitet 
 
Tilgængelighed og mobilitet skal forstås bredere end trafikal infrastruktur. ØRUS skal sætte fokus 
på betydningen af såvel en effektiv, veludbygget og fremtidssikret trafikal, som en moderne 
teknologisk infrastruktur, som kan sikre en høj mobilitet og tilgængelighed for mennesker og viden 
på tværs af Øresundsregionen samt til og fra regionen.  
 
På tværs i regionen – sammenbinding af regionen 
En høj mobilitet og stor tilgængelighed til alle dele af Øresundsregionen er en forudsætning for 
udvikling af en attraktiv, konkurrencedygtig og sammenhængende region. Med åbningen af 
Øresundsbron fik integrationen i regionen et markant løft; men allerede i dag tegner der sig et 
billede af de første flaskehalse for yderligere integration. 
 
Øresundsregionen har oplevet en stigning i den interne pendling i regionen de seneste år. Et 
eksempel herpå er, at 19.000 hver dag pendler via Øresundsbroen, hvilket er en syvdobling af 
trafikken siden 1997. Selvom kapaciteten i dag er tilstrækkelig på broen, vil der på længere sigt 
være en udfordring i at udvide kapaciteten, så den kan rumme de 50.000 mennesker, der 
forventes at pendle over Øresund i 2025. En fast forbindelse mellem Helsingør – Helsingborg er et 
muligt svar på denne udfordring, der skal øge integrationen og sammenhængen i regionen, samt 
aflaste trafikken over Øresundsbroen. 
 
Trafikken i den centrale del af regionen 
Den stigende trafik over Øresund giver flaskehalse ved Øresundsbroen. OECD påpeger, at øget 
trængsel på vej og bane udgør en stor udfordring for de centrale dele af regionen – særligt når 
Femern Bælt forbindelsen er etableret. Trængslen på indfaldsvejene til København udgør i dag en 
udfordring, som bliver større og større. På banerne mellem Malmö og Helsingborg oplever man i 
dag en overbelastning. Udfordringerne bliver således at forbedre infrastrukturen samt en generel 
forbedring af pålidelighed og frekvens i den kollektive trafik. 
 
De internationale forbindelser til og fra regionen 
Den faste forbindelse over Femern Bælt opfattes som vigtig i positioneringen af regionen i den 
internationale storbykonkurrence. Den skal ses i forbindelse med en mulig opkobling til det 
europæiske højhastighedstog på den danske side. Den mulige udbygning af banen København – 
Ringsted kunne være et andet bidrag til at forbedre Øresundsregionens eksterne tilgængelighed, 
ligesom det bliver en udfordring at sikre god forbindelse til regionens knudepunkt Kastrup Lufthavn.  
 
Viden tilgængelighed 
Den interne integration i Øresundsregionen afhænger ikke blot af muligheden for høj fysisk 
mobilitet. Det er ligeledes afgørende, at vi har en veludviklet kommunikationsinfrastruktur på tværs 
af hele regionen, således at fx IT og medier udnyttes optimalt til at flytte viden og nyheder, så 
denne bliver let tilgængelig og medvirker til at binde regionen sammen. Herunder ligger forskellige 
slags udfordringer bl.a. forbundet med prisdannelse af telefoni på tværs af de to nationalstater eller 
udfordringerne forbundet med at formidle Øresundsregionen som én enhed i fx aviser og tv.  
 
 Viden og innovation 
 
Grundlaget for fortsat økonomisk vækst og konkurrencekraft i Øresundsregionen afhænger – som i 
mange andre vestlige storbyregioner – af kvaliteten og volumen af forskningen i regionen og evnen 
til hurtigt at omsætte forskningsresultater til nye produkter og metoder. Øresundsregionen har 12 
universiteter, 150.000 studerende, 6.500 Ph.d.-studerende og 12.000 forskere. 
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Samarbejde om forskning 
Organisationer som Medicon Valley Alliance, Øresunds Universitetet og Øresund Science Region 
bidrager allerede i dag til at skabe netværk og integration, som fremmer integrationen af forskning 
og innovation i Øresundsregionen. Den foreslåede placering af forskningsfaciliteten European 
Spallation Source (ESS) i Lund er et konkret eksempel på, hvordan hele regionen kan drage nytte 
af en øget integration af forsknings- og innovationsmiljøer i Øresundsregionen. ESS anlægget 
forventes at give beskæftigelse til 400 permanente forskere, og 4000-5000 besøgende forskere 
årligt.  
 
Forsknings- og erhvervsmæssige styrkeområder 
OECD peger i deres analyse af hovedstadsregionens konkurrenceevne på, at 
innovationskapaciteten i Øresundsregionen kunne være bedre set i et internationalt lys. Regionen 
klarer sig blot gennemsnitligt i forhold til andre OECD-regioner målt på indikatorer som andel af 
BNP investeret i forskning, antallet af ansatte i højteknologiske virksomheder og patenter pr. 
indbygger. Udfordringen i den forbindelse bliver bl.a. at forbedre formidling og overførsel af viden 
mellem forskningsinstitutioner og virksomheder, hvilket fordrer et generelt bedre samspil mellem 
forskningsinstitutionerne og erhvervslivet. 
 
Selv inden for medico/sundhedsområdet, der p.t. rangerer højest i Europa, er der udfordringer. Fx 
eksisterer der ifølge OECD generelt dårlige karrieremuligheder for unge forskere inden for 
sundhedsområdet, hvilket resulterer i, at mange forlader deres forskningsområde. Vi skal også 
blive bedre til at udnytte de erhvervsmæssige styrker vi har inden for bl.a. medico/ sundheds-
området, IT og design, samt skabe et øget samarbejde og koordinering inden for disse områder. 
 
Videntunge iværksættere 
En stor del af den fremtidige økonomiske vækst og høj-teknologiske arbejdspladser skabes af 
videntunge vækstiværksættere. Øresundsregionen rummer med sine mange stærke 
forskningsmiljøer et stort potentiale. Men samtidig viser analyser, at regionen sammenlignet med 
andre videntunge regioner ikke skaber tilstrækkeligt nye vækstvirksomheder. Det er således en 
central udfordring at styrke indsatsen på tværs af Øresundsregionen for etableringen af flere nye 
videntunge virksomheder.  
 
Samspil om uddannelse 
Universiteterne i Øresundsregionen udgør en base for studerende med et stort videnfundament. 
Øresundsregionen kan udgøre en enhed, der gør universitetsuddannelserne endnu bedre og 
tiltrækker et større antal studerende. I forbindelse hermed bliver udfordringen en større koordineret 
indsats af de længere videregående uddannelser fx i regi af Øresundsuniversitetet eller Øresund 
Entrepreneurial Academy. 
 
Et attraktivt og sammenhængende arbejdsmarked  
 
Allerede i dag oplever vi, at arbejdsmarkedsoverskud på den danske side og et underskud på den 
svenske er med til at drive integrationen i Øresundsregionen. Prognoser peger på, at denne 
udvikling vil forstærkes de kommende år. For at kunne udnytte denne interne forskel er det af 
afgørende betydning, at Øresundsregionen har et velintegreret og fleksibelt arbejdsmarked.  
 
Samtidig oplever vi, hvordan der globalt er en stadig hårdere konkurrence mellem storbyregioner 
om at tiltrække og fastholde de talentfulde, innovative unge mennesker, som er eftertragtede af 
moderne offentlige og private organisationer. 
 
Integreret arbejdsmarked 
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Den danske side af Øresundsregionen vil inden for de næste 20 år opleve et fald på 100.000 
personer i den erhvervsaktive alder. Omvendt vil dette tal i Skåne stige med 90.000. Udfordringen 
bliver i den forbindelse, at skabe et integreret arbejdsmarked uden barrierer, der imødekommer 
disse demografiske ændringer. 
 
Det bliver ligeledes en udfordring for skabelsen af et sammenhængende arbejdsmarked, at 
borgerne i Øresundsregionen har mulighed for fri bosætning uafhængigt af, hvor i regionen, de 
arbejder. Dette indebærer, at der er lige arbejdsmuligheder overalt i regionen uanset om man bor i 
periferien eller centralt i Øresundsregionen, eller om man bor på den danske eller svenske side. 
  
OECD påpeger, at Øresundsregionen har potentiale til at blive et regionalt integreret og funktionelt 
arbejdsmarked, men at der er en udfordring i at skabe yderligere harmonisering af fx skatteregler 
og offentlige ydelser. 
 
Talenter fra udlandet 
Generelt skal vi blive bedre til at udnytte den højtuddannede arbejdskraft, der allerede findes i 
Øresundsregionen. Men OECD peger også på, at Øresundsbefolkningen langt fra rækker til at 
sikre behovet på arbejdsmarkedet, og at der er brug for at supplere med arbejdskraft fra andre 
lande. OECD mener, at det er en udfordring for regionen, at tiltrække højtuddannet udenlandsk 
arbejdskraft. En udfordring, der kræver en mere proaktiv tilgang fra Øresundsregionens aktører, og 
som har til formål at skaffe beskæftigelse til videntunge erhverv og til fx sygehussektorer. 
 
Internationalt konkurrencedygtige uddannelser, der kan tiltrække kvalificerede studerende fra 
udlandet samt levevilkår, der gør det attraktivt for udenlandske studerende fra hele verdenen at 
blive i regionen kan også være elementer, som er relevante at udvikle på. 
 
Et attraktivt og sammenhængende arbejdsmarked 
For at sikre tilvæksten i Øresundsregionen er det vigtigt med tilgangen til boliger til borgerne, så vi 
ikke mister arbejdskraft og talenter på grund af mangel på boliger. For at have et fælles 
arbejdsmarked er det nødvendigt med et fælles boligmarked. 
 
Kultur og events i Øresundsregionen 
 
Dette tema skal ses i sammenhæng med kulturstrategien for Øresundsregionen, der er under 
udarbejdelse netop nu. Således skal ØRUS koordineres med denne strategi, der er endeligt 
udarbejdet i 2010.  
 
Et særligt tema er tiltrækning af store events til Øresundsregionen. OECD påpeger, at et styrket 
samarbejde i Øresundsregionen kan skabe den kritiske masse, som skal til for at tiltrække store 
kulturelle begivenheder.  
 
 
2. Tværgående temaer 
 
På tværs af de tre hovedtemaer foreslås det, at ØRUS beskæftiger sig med tre tværgående 
områder, der vurderes at have særlig betydning for en attraktiv og konkurrencedygtig 
Øresundsregion:  
 Åbenhed/attraktivitet: Øresundsregionen som et sted, hvor det er attraktivt og let at bo, arbejde, 

drive virksomhed og færdes. 
  
 Klima/holdbarhed: Øresundsregionen som en progressiv storbyregion, der har kampen mod 

klimaændringer højt på dagsordenen. Fokus på bæredygtighed, så regionen også i fremtiden i 
høj grad er selvforsynende med ressourcer som vand og elektricitet. 
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 Helse/sundhed: Indbyggerne i Øresundsregionen som sunde individer, der udnytter regions 

natur og byliv til et fysisk aktivt liv, med høj livsglæde og høj levealder. 
 
Diagram findes i bilag 1. 
 
 
3. Samarbejde og governance i Øresundsregionen.  
 
Øresundsregionen er med sine 3,7 millioner indbyggere en relativt lille storbyregion set i 
international sammenhæng. Men som OECD bekræfter, har regionen et stort vækstpotentiale.  
 
Opfyldelsen af potentialet beror i høj grad på, at Øresundsregionens mange parter, som har 
forskellige interesser og fokusområder, formår at spille sammen. Mange er de udfordringer, de 
nævnte temaer beskæftiger sig med går på tværs af aktørernes individuelle interessefelter og kan 
kun løses via samarbejde på tværs af geografi, sektorer og myndigheder. OECD anbefaler i den 
forbindelse at udvikle en fælles dagsorden blandt Öresundskomiteens aktører og i samarbejde 
med de to lande.  
 
Øresundskomiteens forretningsudvalg har tidligere besluttet, at udarbejdelsen af ØRUS skal ses i 
tæt sammenhæng med det store Interreg-projekt – Infrastruktur og Byudvikling i Øresundsregionen 
(IBU), der blev iværksat af 30 parter i Øresundsregionen i juli 2008. Yderligere vil ØRUS skulle 
inddrage erfaringer fra tidligere projekter i Øresundsregionen, herunder ØRIB I og II, og OECD’s 
analyse af hovedstadsregionens konkurrenceevne. Endelig er det hensigten, at ØRUS skal basere 
sig på aktuelle udviklingsstrategier, - programmer og -planer udarbejdet af eksisterende 
Øresundsorganisationer, kommuner, de to nationalstater samt de tre regioner. 
 
Der lægges op til, at ØRUS udarbejdes i tæt dialog med medlemsorganisationerne og øvrige 
interessenter med det mål, at strategien kommer til at danne ramme for et styrket samarbejde om 
de valgte temaer og udfordringer. Strategien vil på denne måde kunne danne grundlag for en 
fokuseret indsats blandt medlemmerne i Öresundskomiteen på centrale områder, der er af 
essentiel betydning for udviklingspotentialet i Øresundsområdet. For det andet kan ØRUS danne 
ramme for en dialog med de to lande og en forstærket lobby indsats. 
 
 
4. Organisering 
 
Udarbejdelsen af ØRUS forudsætter både en klar forankring og et tæt samarbejde mellem 
Øresundskomiteens sekretariat og medlemsorganisationerne.  
 
Den Øresundsregionale udviklingsstrategi er forankret i Øresundskomiteens forretningsudvalg, 
som har det politiske ansvar for udarbejdelsen af strategien. Det administrative ansvar for 
udarbejdelsen af ØRUS og koordinering af processen er forankret i en administrativ styregruppe 
på direktørniveau, som bistås af en arbejdsgruppe bestående af kontorchefer/udviklingschefer fra 
medlemsorganisationerne.  
 
Det daglige ansvar er forankret i Øresundskomiteens sekretariat, som udgør projektledelsen i 
forbindelse med udarbejdelsen af selve ØRUS og koordinering af processen. For hvert af de fire 
temaer i strategien etableres en skrivegruppe bestående af en medarbejder fra Øresundskomiteen, 
og tilknyttede medarbejdere fra de tre regioner og øvrige medlemsorganisationer, som har 
ansvaret for at udarbejde oplæg til den administrative ledelse af ØRUS-arbejdet .  
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Det foreslås at de tre regioner påtager sig hovedtovrollen for hvert af temaerne, undtagen 
kultur/events, hvor arbejdet allerede pågår. Tovholderne arbejder i tæt samarbejde med de øvrige 
interessenter. Det er projektledelsen, der står for den daglige koordinering af arbejdet på tværs af 
temaerne.  
 
For at sikre en tæt dialog med alle medlemsorganisationer og øvrige nøgleaktører i 
Øresundsregionen – fx universiteterne, arbejdsmarkedets parter, erhvervsorganisationer mfl. – 
nedsættes en referencegruppe for hvert tema. Referencegrupperne bistås af parter med faglige 
input og fungerer som sparringsparter i forbindelse med udarbejdelsen af ØRUS.  
 
Organisationsdiagram findes i bilag 2. 
 

 
Forslag til proces 
 
2. februar 2009: 
FU/VU beslutter, at sekretariatet d. 20. april fremægger forslag til, hvilke temagrupper, der skal 
etableres som støtte til arbejdet med ØRUS og visionen. 
 
Februar – medio april 2009: 
Arbejdet med forslag til temaer og proces pågår med henblik på fremlæggelse i FU/VU d. 20.april. 
 
20. april: 
FU/VU drøfter og beslutter forslag til temaer, proces samt hvilke grupper, der skal etableres.  
 
Ultimo april – primo september: 
Arbejdet i temagrupperne igangsættes i et samarbejde mellem sekretariatet og 
medlemsorganisationerne. Gennemførelse af udredninger baseret på medlemsorganisationernes 
udviklingsarbejde og strategier i forhold til de prioriterede temaer. Kortlægge og beskrive de 
regionale udfordringer dels gennem interview med nøgleinteressenter og aktører dels gennem 
desk-research og eksisterende analyser. Dialog om de valgte temaer med deltagerne i 
visionsarbejdet. Politisk proces, hvor rammen for ØRUS fremlægges for kommuneråd/-forbund, 
Vækstfora etc. med henblik på orientering og input til den videre proces. 
 
10. september: 
Politisk konference med deltagelse af bl.a. Öresundskomiteens politikere og partnerne bag 
interreg-projektet IBU, hvor IBU fremlægger de første resultater til brug for ØRUS. På et 
efterfølgende seminar i Øresundskomiteen drøftes temagruppernes hidtidige arbejde, herunder en 
mere detaljeret plan for efterårets arbejde. 
 
Primo september - ultimo december 2009: 
Udkast til den øresundsregionale udviklingsstrategi udarbejdes. Dialog med IBU og andre 
nøgleinteressenter, herunder formulere fremadrettede forslag på baggrund af beskrivelsen af 
udfordringerne og den afholdte konference og Øresundskomiteens seminar. Der spilles løbende 
flere resultater ind fra IBU. 
 
Der afholdes i løbet af 2009 løbende morgenmøder på den skånske og sjællandske side af 
Øresund med medlemsorganisationer og andre aktører for at informere om visionen og processen. 
Formål: Sikre kundskab hos en bred kreds af personer, som ikke er direkte inddraget i 
visionsarbejdet 
 
Marts 2010: 
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FU/VU behandler forslaget til ØRUS, og beslutter hvilke hearings- og dialogaktiviteter, der skal 
igangsættes, herunder en eventuel justering af visionen på baggrund af forslaget til ØRUS. 
 
Marts 2010: 
Der afholdes offentlige dialogmøder med deltagelse af politikere, fageksperter og borgere fra 
begge sider af Øresund om de øresundsregionale udfordringer og forslaget til ØRUS. 
Dialog/hearing via webben. Det kan overvejes, om den bredere offentlighed (borgerne) kan/skal 
inddrages på anden måde end gennem møder og web. 
 
Ultimo februar – medio april 2010: 
Bred høring blandt medlemsorganisationerne, kommuner, organisationer, de to stater og andre 
nøgleaktører om ØRUS og visionen. 
 
Ultimo april – primo maj 2010: 
FU/VD vedtager ØRUS og visionen på baggrund af hearingen. 
 
Maj 2010: 
ØRUS og visionen offentliggøres på konferencen: Øresundstinget. 
 
Juni – december 2010: 
Implementering af ØRUS og visionen gennem udarbejdelse af handlingsplaner, som prioriterer og 
konkretiserer projekter og samarbejder til gennemførelse. I forbindelse hermed vil der være en 
politisk proces, hvor udarbejdelsen vil ske i tæt samarbejde med relevante regionale og 
kommunale politiske fora. Arbejdet vil inddrage de sidste og endelige resultater af IBU.  
 
 


