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BILAG 1

Den 18. august 2009 REGIONSRADET

Forretningsudvalget den 13. august 2009, sag nr. 13

SAG NR. 12

INTERNATIONALE FYRTARNE - GLOBAL EXCELLENCE | SUNDHED I
HOVEDSTADSREGIONEN

ADMINISTRATIONENS INDSTILLING

1. at opleg til overordnet proces for udarbejdelse af et udviklingsprogram for Global
excellence i sundhed i hovedstadsregionen godkendes, og

2. at regionsradet godkender, at der afholdes 15 mio. kr. til implementering af
programmet, idet de 15 mio. kr. kan afholdes inden for budgetrammen for regional
udvikling.

RESUME

I den politiske tilleegsaftale mellem partierne bag budgetforliget for 2009 indgar et
initiativ om indfgrelse af et udviklingsprogram for ”Global excellence - i sundhed”.
Malet med initiativet er at fremme kompetente faglige miljger pa internationalt niveau
inden for sundhedsomradet pa bade vores universiteter og hospitaler i regionen.

Udviklingsprogrammet udpeger de enheder pa universiteter og hospitaler, som bidrager
med en indsats, der er i den absolutte globale ferste division pa sundhedsomradet. Det
er saledes et internationalt kvalitetsstempel, som gives de pagaldende enheder for en
tidsbegraenset periode af 5 ar. Med tildelingen gives en sarbevilling til den fortsatte
faglige udvikling af det internationale miljg og til formidling.

| den farste uddelingsrunde vil der blive udpeget 10 enheder, som efter ansggning far
kvalitetsstemplet “Global excellence”, som finansieres over de regionale
udviklingsmidler.

SAGSFREMSTILLING

Baggrund
Der er mellem budgetforligspartierne indgaet en tillegsaftale til budgetforlig 2009, som
bl.a. indebarer, at der skal iveerksattes udviklingsprogrammet “Global excellence - i
sundhed”.

Globaliseringen betyder, at hovedstadsregionen vil komme i en stadig gget international
konkurrence — ogsa pa sundhedsomradet. Det galder i forhold til hospitalsbehandling,
hvor EU’s regelsat abner op for et stadig g@get internationalt sundhedsmarked. Det
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geelder inden for universiteternes sundhedsforskning og studenterundervisning, hvor
hgjeste ekspertise kun opnas gennem en yderligere styrkelse af det internationale
samarbejde og en gget international rekruttering af eliteforskere og studenter. Og det
gaelder i forhold til, at resultaterne i den basale forskning og udvikling pa
universiteterne hurtigere nyttiggeres til gavn for patienternes behandling gennem et
intensiveret samarbejde mellem elitemiljger pa tveers af universiteter, hospitaler og
regionens private virksomheder pa omradet.

Den sundhedsvidenskabelige indsats er et af de omrader, hvor hovedstadsregionen star
steerkt. Pa savel Kgbenhavns Universitet og DTU leveres forskning og undervisning i
sundhedsvidenskabelige emner pa hgijt internationalt niveau. Tilsvarende leveres pa
regionens hospitaler klinisk diagnostik og behandling samt forskning og undervisning af
hgj kvalitet, som pa en raekke omrader absolut kan konkurrere pa et internationalt
niveau. Samtidig er regionen begunstiget af et internationalt erhvervsliv inden for
lzegemidler, medikoapparater og hjelpemidler, som betyder at denne erhvervsklynge i
hovedstadsregionen er blandt verdens steerkeste.

Det er med den globale udfordring vigtigt pa markant made at fremme udviklingen af
spydspidsfunktioner i verdensklasse. Fyrtarne, som kan vise excellence, og som kan
fremme niveauet for alle andre funktioner.

Global excellence i sundhed

Udviklingsprogrammet udpeger de enheder pa regionens hospitaler og universiteter,
som bidrager med en indsats, der er i absolut ferste division pa sundhedsomradet.
Kriterierne for udpegning sker pa grundlag af nogle pa forhand fastlagte faglige kriterier
for undersggelses- og behandlingsomfang og kvalitet, patientservice samt omfang af
undervisning, udvikling og forskning. Kriterierne vil dels veare felles, dels
differentierede efter universiteter og hospitaler.

Begrebet ”Global excellence i sundhed” bliver saledes et internationalt kvalitetsstempel
af den pagaldende enhed. Det gives for en tidsbegraenset periode for 5 ar. | forbindelse
med tildelingen gives en sarbevilling til enheden pa 1% mio. kr., som modtageren er
forpligtiget til at anvende til yderligere at fremme sit internationale udviklingsmilje og
formidlingen heraf.

Udviklingsprogrammet vil kunne sgges af hospitaler og universiteter til savel
tveerfaglige/tvaersektorielle enheder, som til specialiserede afdelinger og centre etc..

| farste omgang afsettes en pulje pa 15 mio. kr. som kan anvendes til udpegning af 10
”global excellence” - enheder, finansieret over de regionale udviklingsmidler. Dernaest
kan man forestille sig, at der i de falgende ar udpeges 5 enheder arligt, finansieret pa
normal vis over det regionale udviklingsbudget, forudsat enhederne kan leve op til de
fastsatte hgje kriterier.

Den videre proces



Udvikling af programmet igangsattes efter vedtagelse i regionsradet og vil ske i tet
dialog med Kgbenhavns Universitet og DTU. Initiativet har veeret drgftet med de to
universitetsrektorer pa et mgde med regionsradsformanden.

Til at udvikle programmet nedsetter koncerndirektionen en arbejdsgruppe, som far til
opgave i dialog med universiteterne at udarbejde forslag til de faglige kriterier. Til
gruppen knyttes en mindre international faglig radgivningsgruppe. Forslaget vil blive
forelagt forretningsudvalget til godkendelse. | forleengelse heraf vil der blive nedsat et
bedemmelsesudvalg, som kan vurdere de indkomne ansggninger og komme med en
indstilling til forretningsudvalget.

DKONOMISKE KONSEKVENSER

Udgifterne pa de 15 mio. kr. til udviklingsprogrammet "Global excellence - i sundhed”
kan afholdes inden for budgetrammen for regional udvikling i 2009. Det forudseettes, at
de til formalet reserverede midler, som ikke nds anvendt i 2009, vil blive overfart til de
falgende budgetar.

SAGEN AFGYRES AF

Regionsradet

FORRETNINGSUDVALGETS BESLUTNING
Anbefales.

Birgitte Kjoller Pedersen (F) og Bente Mgaller (&) deltog ikke i sagens behandling.

REGIONSRADETS BESLUTNING
Tiltradt.

Lene Kaspersen (C), Karin Falkencrone (Y) og Bjarne Thyregod (&) deltog ikke i
sagens behandling.




Bilagsfortegnelse:
1. Tillegsaftale til budgetforlig 2009 vedr. indsatsen for regional udvikling (FU)

Sagsnr: 09006334



BILAG 2

Global Excellence ansggning

ANSPGER

Navn: Institut/afdeling/center/enhed
E-mail: TIF:

GLOBAL EXCELLENCE

TEMA/OMRADE

BESKRIV TEMAETS/OMRADETS FUNKTION OG AKTIVITETER OG PLACERING | EN INTERNATIONAL

SAMMENHZNG (UDDYBENDE BESKRIVELSE MAX 4 SIDER BILAG).

RESUME PA DANSK (¥4 SIDE)

REDEG@R FOR DE VIGTIGSTE RESULTATER OG PUBLIKATIONER (MAX 10) INDENFOR DE SIDSTE 5 AR

BESKRIV DE FORVENTEDE AKTIVITETER OG RESULTATER DE KOMMENDE 3 AR
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1. Omfang og kvalitet i forskning og udvikling de sidste 5 ar

Originalartikler i engelsksprogede tidsskrifter
med peer-review

Artikler

Antal i alt

Antal med farsteforfatter

Journal impact factor (ifglge Journal Citation
Reports). Angiv samlet sum (JIF vil blive vurderet i
forhold til forskningsfeltets normale
publiceringsstandard)

Gennemsnitlig journal impact factor

Antal af andre artikler

Oversigtsartikler i tidsskrifter med peer-review

Andre publikationer (letters, editorials)

Bager (editor, forfatter)

Andet

Hagijt citerede forskere

Antal forskere med > 1000 citationer

Antal forskere med H-index > 25 (iflg. Science
Citation Index)

Produktion af akademiske grader

Antal

Dr. med.

Ph.d.

Andet

Indteegter fra eksterne kilder

DKK

Starste enkelte bevilling fra eksterne kilder

Eksterne statslige kilder i alt

@vrige offentlige kilder i alt

EU kilder

@vrige udenlandske kilder

Forskningsfelt angiv emne

Nationale forskere i teamet

Professorer

Lektorer

Post docs

Ph.d.-studerende

Mellemlange videregaende uddannelser

Internationale forskere i teamet

Professorer

Lektorer

Post docs

Ph.d.-studerende

Mellemlange videregaende uddannelser

Formaliseret samarbejde med andre
hospitaler/universiteter/institutioner i ind og
udland (naevn de 3 vigtigste)

Ved internationale kongresser (antal)

2009

Inviterede foredrag

Kongres arranggr




2. Omfang og kvalitet i undervisning i det seneste kalenderar

Preegraduat undervisning

Antal

Lagestuderende per semester

Timer (UAT) per semester

Antal kapitler i leerebog indenfor temaet

Andre studerende per semester

Timer (UAT) per semester

Eksamensprojekter pa et hospital

Evaluering

Resultat (skala niveau)

Ekstern faglig evaluering

De studerendes evaluering af undervisningen

Postgraduat undervisning

Antal

Antal leeger under speciallzeguddannelse

Antal Ph.d.-studerende

Antal Post. doc studerende

Ph.d.-studerende kurser (ECTS) afholdt

Efteruddannelseskurser afholdt

Evaluering

Resultat (skala niveau)

Ekstern faglig vurdering

Evaluering af uddannelsesstedet

MVU undervisning

Antal

Evt. ekstern evaluering

Resultat (skala niveau)

3. Omfang og kvalitet i undersggelse og behandling i det seneste kalenderar

Antal Patienter diagnosticeret og behandlet

Antal

Antal indlagte patienter

Antal ambulante patienter

Antal patienter diagnosticeret og behandlet indenfor
for hver kategori. Angiv ICD10 koder og
sygdomsnavn

Antal

% af udenlandske patienter

Ansatte fordelt pa stillingskategorier

Antal

Overlaeger

Afdelingslaeger

Andre yngre laeeger

Sygeplejersker

Bioanalytikere

Radiografer

Jordemgdre

Fysioterapeuter

Sosu-assistenter

Varetagelse af specialfunktioner

Angiv

Kliniske retningslinjer — udarbejdet og
implementeret (Angiv de tre vaesentligste)

Titel

NIP data 2009

Resultat (terskelveerdi)

Landsdekkende kliniske databaser 2009

Resultat (indikatorveerdier)

Seneste patienttilfredshedsundersggelse

Resultat

Beskriv involvering i guidelinessMTV rapporter
pa nationalt plan inden for det sidste ar
(max Y4 side)




4. Omfang og kvalitet i innovation i det seneste kalenderar

Samarbejde med danske virksomheder

Samarbejde med udenlandske virksomheder

Indteegter fra forskningskontrakter med erhvervslivet

Udstedte og ansggte patenter indenfor de sidste 5 ar | Antal

5. Omfang og kvalitet i formidling udadtil i det seneste kalenderar

Beskriv offentliggerelse af praestationer udadtil
f.eks. preesentation af forskningsomrader/-resultater
og forskere, undervisningsaktiviteter mv. (max ¥4
side)

Beskriv patientinformationsmateriale i forhold til
antal patientforlgb

Beskriv anvendelse af elektronisk
forskningsformidling

Antal landsdaekkende indslag relateret til omradets
aktiviteter f.eks. i TV, radio, dagspresse, andre
medier mv.

Andet

Dato:

For ansgger For rektorat/direktion




BILAG 3

ANSPOGNINGSVEJLEDNING TIL GLOBAL EXCELLENCE | SUNDHED

Indledning

Region Hovedstaden har i 2009 etableret udviklingsprogrammet ”Global Excellence - i sund-
hed”. Malet med initiativet er at fremme kompetente faglige miljger pa internationalt niveau
inden for sundhedsomradet pa bade vores universiteter og hospitaler i regionen.

Globaliseringen betyder, at hovedstadsregionen vil komme i en stadig gget international konkur-
rence — ogsa pa sundhedsomradet. Det geelder i forhold til hospitalsbehandling, hvor EU’s regel-
saet abner op for et stadig @get internationalt sundhedsmarked. Det geelder inden for universite-
ternes sundhedsforskning og studenterundervisning, hvor hgjeste ekspertise kun opnas gennem
en yderligere styrkelse af det internationale samarbejde og en @get international rekruttering af
eliteforskere og studenter. Og det geelder i forhold til, at resultaterne i den basale forskning og
udvikling pa universiteterne hurtigere nyttiggares til gavn for patienternes behandling gennem et
intensiveret samarbejde mellem elitemiljger pa tvaers af universiteter, hospitaler og regionens
private virksomheder.

Det er med den globale udfordring vigtigt pa markant made at fremme udviklingen af spydspids-
funktioner i verdensklasse. Fyrtarne, som kan vise excellence, og som kan fremme niveauet for
alle andre funktioner.

Global Excellence i sundhed udpeger de enheder pa vores hospitaler og universiteter, som bidra-
ger med en indsats, der er i absolut farste division pa sundhedsomradet. Udpegning sker efter
ansggning og ud fra en reekke pa forhand fastlagte faglige kriterier for undersggelses- og behand-
lingsomfang og kvalitet, patientservice samt omfang og kvalitet af undervisning, udvikling og
forskning.

Global Excellence i sundhed er saledes et internationalt kvalitetsstempel af den pageeldende en-
hed. Tildelingen gives for en tidsbegranset periode for 5 ar, med mulighed for forlengelse. |
forbindelse med tildelingen gives en sarbevilling til enheden pa 1,5 mio. kr. Midlerne kan an-
vendes til f.eks. udviklingsomkostninger, tiltreekning af internationale forskere og behandlere,
afholdelse af internationale symposier mv. Modtageren er forpligtiget til at sege disse midler i
vaesentligt omfang kombineret med andre finansieringskilder mhp. at fremme enhedens interna-
tionale udviklingsmiljg, og i endnu hgjere grad formidle enhedens resultater nationalt og interna-
tionalt.

Der er afsat en pulje pa 15 mio. kr. i 2010, som kan anvendes til udpegning af 10 enheder, finan-
sieret over Region Hovedstadens regionale udviklingsmidler. De efterfalgende ar er der afsat 7,5
mio. kr. arligt der giver mulighed for udpegning af 5 enheder om aret.

Hvem kan ansgge

Udviklingsprogrammet er rettet mod hospitaler og universiteter som er fysisk placeret i hoved-
stadsregionen. Bade enheder/omrader der beskaftiger sig med/udferer undersggelse og behand-
ling, uddannelse, Klinisk og translationel forskning samt grundforskning kan sgge. Enheden skal
kunne afgraenses fagligt og organisatorisk. F.eks. kan tveerfaglige/tveersektorielle projekter, virtu-
elle miljger i krydsfeltet mellem hospitaler og universiteter samt forskerteam/-grupper, afdelin-
ger/dele af afdelinger, specialistfunktioner, institutter og centre etc. inden for et fagligt tema an-
sgge.

Ansgger (hovedansvarlig) skal vare ansat pa et hospital/psykiatrisk center og/eller et universitet
med fysisk hovedplacering i Region Hovedstaden og have ledelsesmassig kompetence til at
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ansgge pa enhedens vegne. Ansggningen om Global Excellence i sundhed skal veere underskre-
vet af ansggers hospitalsdirektion/rektorat.

Kriterier for tildeling af Global Excellence

Ansggeren skal vare internationalt farende inden for et neermere afgraenset omrade/tema. Det
skal dokumenteres dels ved at beskrive omradets/temaets placering i en international sammen-
hang dels ved at redegare for funktion, aktiviteter og resultater, der samlet set lever op til udpeg-
ning som Global Excellence pa sundhedsomradet.

Der er fastlagte faglige kriterier Global Excellence inden for falgende fem hovedomrader:
Omfang og kvalitet i forskning og udvikling

Omfang og kvalitet i undervisning

Omfang og kvalitet i undersggelse og behandling af patienter

Omfang og kvalitet i innovation

Omfang og kvalitet i formidling

ISAREE A

De faglige kriterier reprasenterer de omrader, som er relevante at bruge som malepunkter for
opfyldelse af kravet om Global Excellence. Som naevnt kan bade et snaevert afgrenset fagomra-
de/tema samt et omrade med et mangesidet arbejds- og forskningsfelt ansgge. Det er derfor ikke
et krav, at ansggeren skal varetage opgaver inden for alle fem hovedomrader, men ansggeren
skal beskrive performance pa alle de kriterier pa de omrader/temaer, som er relevante for enhe-
den.

Ansggere inden for et snaevert fagomrade/tema vil saledes skulle opfylde farre kriterier end en
enhed med et mangesidet arbejds- og forskningsfelt. Til gengeeld skal den snavert afgraensede
ansgger kunne dokumentere, at de er i absolut verdensklasse og internationalt farende pa alle
relevante kriterier inden for et naermere afgraeenset omrade, mens den bredere enhed ikke ngdven-
digvis skal ligge meget hgjt pa alle enhedens omrader, men primart pa enhedens kerneomrade.

1. Omfang og kvalitet i forskning og udvikling
Ansggeren skal vare internationalt farende inden for sit felt.

Det skal dokumenteres ved at beskrive forskningsvolumen og -kvalitet i de seneste 5 ar samt
enhedens akademiske sammensgtning og omfanget af internationalt samarbejde med ferende
forskningscentre, udenlandske forskere etc. med udgangspunkt i bl.a. videnskabelige
publikationer, citationer, akademiske grader, eksterne indteegter samt internationale kontakter.

2. Omfang og kvalitet i undervisning
Undervisningen skal veere forskningsbaseret og af hgj international kvalitet.

Det skal dokumenteres ved at beskrive omfang, og kvalitet i undervisningen inden for alle rele-
vante faggrupper f.eks. med udgangspunkt i de studerendes evaluering af kvaliteten af undervis-
ningen samt eksterne faglige bedgmmelser i form af f.eks. Sundhedsstyrelsens Inspektorordning
og tilsvarende for universiteterne. Samtidig skal ansggeren beskrive graden af international ori-
entering i form af udenlandske undervisere og studerende.

3. Omfang og kvalitet i den Kkliniske funktion (undersggelse og behandling af patienter)
Diagnostik, forebyggelse, behandling, pleje og rehabilitering skal forega pa hgjt internationalt
niveau, og enheden skal anvende og implementere de bedste og nyeste metoder.

Enheden skal have en betydelig patientvolumen set i forhold til den samlede patientvolumen pa
omradet. Det skal dokumenteres ved at angive antallet af diagnosticerede og behandlede patien-



ter. Endvidere skal volumen i faggrupper dokumenteres ved at opgere antallet af ansatte inden
for omradet fordelt pa stillingskategorier.

Ansggeren skal endvidere dokumentere, at der er udarbejdet og implementeret kliniske retnings-
linjer/referenceprogrammer for patientforlgb, strukturer og processer inden for serligt vigtige
omrader. Disse retningslinjer skal som minimum leve op til standarder i Den Danske Kvalitets-
model. Ansggeren skal endvidere med udgangspunkt i udvalgte nggletal og indikatorvaerdier fra
de landsdakkende kliniske databaser og NIP-databaser samt den seneste patienttilfredshedsun-
dersggelse, dokumentere, at kvaliteten af den sundhedsfaglige behandling er pa hgjeste internati-
onale niveau.

4. Omfang og kvalitet i innovation (fra idé til praksis)

Ansggeren skal arbejde systematisk og malrettet med anvendelsesorienteret innovation, hvor
viden omszettes til nye metoder, processer, produkter etc., der sikrer koblingen mellem brugerbe-
hov/krav og tekniske lgsninger i sundhedssektoren.

Dette skal dokumenteres via indsatser pa f.eks. flg. omrader:

= Samarbejde med erhvervslivet inden for det pagzldende omrade

» Indteegter fra forskningskontrakter med erhvervslivet

= Udstedte patenter

= Innovationsstrategi, der bl.a. forholder sig til, hvordan forskning og ny viden omsaettes til
fremdrift og innovation fx i form af nye produkter, behandlingsmetoder etc.

5. Omfang og kvalitet i formidling

Ansggeren skal dokumentere indsatsen for information og videndeling om omradets aktiviteter
(f.eks. nyheder, seminarer, konferencer, patientinformation, forskning, undervisning) til omver-
denen med udgangspunkt i forskellige kanaler:

= Elektronisk formidling

» Bagger, artikler etc.

= Konferencer/seminarer

Vurderingsproces

Vurdering af ansggningerne:

1. Ansggninger gennemgas af et bedemmelsesudvalg bestaende af 1 repraesentant fra Region
Hovedstadens koncerndirektion, 2 repraesentanter fra universiteterne, 2 repraeesentanter fra
hospitalsdirektionerne samt 3 internationale repraesentanter fra foregangsinstitutioner i Euro-
pa.

2. Bedgmmelsesudvalget far i den forbindelse pa baggrund af ansggningskriterierne forelagt
sekretariatets indledende vurdering.

3. Bedgmmelsesudvalget kan, om ngdvendigt, indhente serlig faglig ekspertise.

4. Bedgmmelsesudvalget afgiver sin indstilling til koncerndirektionen.

5. Koncerndirektionen foreleegger sagen for forretningsudvalget til beslutning.

Sekretariatsfunktion varetages af Koncern Regional Udvikling.

Ansggningsskema

Ansggninger om Global Excellence i sundhed skal indsendes pa et selvsteendigt ansggningsske-
ma, der udfyldes i henhold til ovenstaende vejledning vedr. de faglige kriterier inden for de fem
hovedomrader for Global Excellence. Ansggningsskemaet skal udfyldes pa engelsk. Dog skal
ansggningen indeholde et kort resume pa dansk.

Ansggningen om Global Excellence skal veere underskrevet af hospitalsdirektionen/rektoratet.



Ansggning om nye Global Excellence enheder indkaldes hvert ar.

Evaluering

Det forudszttes, at ansggere der tildeles Global Excellence arligt indsender en kortfattet afrap-
portering til Region Hovedstaden. Evaluering af Global Excellence enheder igangsattes efter 4
ar. Resultatet vil indgd i vurderingen, safremt der sgges om forlengelse. | forbindelse med evt.
forleengelse gives ikke en ny bevilling.

Region Hovedstaden vil pa baggrund af enhedernes resultater og afrapporteringer arbejde aktivt
for at markedsfgre de udpegede Global Excellence enheder.

Praktiske oplysninger

Ansggning om tildeling af Global Excellence i sundhed sker ved at udfylde et ansggningsskema,
der skal indsendes til Sekretariatet for Global Excellence, Koncern Regional Udvikling, Region
Hovedstaden, Kongens Vange 2, 3400 Hillergd. Frist for ansggning er d.d. 2010.



BILAG 4

BEDZMMELSESVEJLEDNING FOR UDPEGNING AF GLOBAL EXCELLENCE I
SUNDHED

Indledning

Region Hovedstaden har i 2009 etableret udviklingsprogrammet ”Global Excellence - i sundhed”. Malet med
initiativet er at fremme kompetente faglige miljger pa internationalt niveau inden for sundhedsomradet pa
universiteter og hospitaler i regionen.

Globaliseringen betyder, at hovedstadsregionen vil komme i en stadig gget international konkurrence — ogsa
pa sundhedsomradet. Det gealder i forhold til hospitalsbehandling, hvor EU’s regelsat abner op for et stadig
gget internationalt sundhedsmarked. Det geelder inden for universiteternes sundhedsforskning og
studenterundervisning, hvor hgjeste ekspertise kun opnas gennem en yderligere styrkelse af det
internationale samarbejde og en gget international rekruttering af eliteforskere og studenter. Og det gelder i
forhold til, at resultaterne i den basale forskning og udvikling pa universiteterne hurtigere nyttiggares til
gavn for patienternes behandling gennem et intensiveret samarbejde mellem elitemiljger pa tvars af
universiteter, hospitaler og regionens private virksomheder.

Det er med den globale udfordring vigtigt pa markant made at fremme udviklingen af spydspidsfunktioner i
verdensklasse. Fyrtarne, som kan vise excellence, og som kan fremme niveauet for alle andre funktioner.

Global Excellence i sundhed udpeger de enheder pa vores hospitaler og universiteter, som bidrager med en
indsats, der er i absolut farste division pa sundhedsomradet. Udpegning sker efter ansggning og ud fra en
reekke pa forhand fastlagte faglige kriterier for undersggelses- og behandlingsomfang og kvalitet,
patientservice samt omfang og kvalitet af undervisning, udvikling og forskning.

Global Excellence i sundhed er saledes et internationalt kvalitetsstempel af den pagaldende enhed.
Tildelingen gives for en tidsbegraenset periode for 5 ar, med mulighed for forleengelse. I forbindelse med
tildelingen gives en serbevilling til enheden pa 1,5 mio. kr. Midlerne kan anvendes til f.eks.
udviklingsomkostninger, tiltreekning af internationale forskere og behandlere, afholdelse af internationale
symposier mv. Modtageren er forpligtiget til at sgge disse midler i vaesentligt omfang kombineret med andre
finansieringskilder mhp. at fremme enhedens internationale udviklingsmiljg, og i endnu hgjere grad formidle
enhedens resultater nationalt og internationalt.

Der er afsat en pulje pa 15 mio. kr. i 2010, som kan anvendes til udpegning af 10 enheder, finansieret over
Region Hovedstadens regionale udviklingsmidler. De efterfglgende ar er der afsat 7,5 mio. kr. arligt der giver
mulighed for udpegning af 5 enheder om aret.

Hvem kan ansgge

Udviklingsprogrammet er rettet mod hospitaler og universiteter som er fysisk placeret i hovedstadsregionen.
Bader enheder/omrader der beskeftiger sig med/udfagrer undersggelse og behandling, uddannelse, klinisk og
translationel forskning samt grundforskning kan sgge - enten som enhed/omrade med et flersidet arbejds-
og/eller forskningsfelt eller som ”smal” forskningsenhed'. Det er ikke et krav, at ansgger har opgaver inden
for alle 5 hovedomrader ligesom det heller ikke er et krav, at ansgger forsker inden for alle omrader.
Forskningen kan spande fra klinisk, teknologisk og medicinsk forskning over forskning af betydning for
effektivitet og kvalitet samt sundheds-IT mv. Omradet for de mellemlange videregaende uddannelser (MVU)
kan ikke selvsteendigt fa tildelt Globalt excellence, men en vurdering af MVVU-omradet indgar i bedemmelsen
af ansggningen, hvor det er relevant.

! Et mangesidet forskningsfelt kunne fx veere en hospitalsafdeling eller et institut.
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Det forudsettes, at enheden kan afgraenses fagligt og organisatorisk. F.eks. kan tvaerfaglige/tveaersektorielle
projekter, virtuelle miljger i krydsfeltet mellem hospitaler og universiteter samt forskerteam/-grupper,
afdelinger/dele af afdelinger, specialistfunktioner, institutter og centre etc. inden for et fagligt tema ansgge.

Ansgger (hovedansvarlig) skal vaere ansat pa et hospital/psykiatrisk center og/eller et universitet med fysisk
hovedplacering i Region Hovedstaden og have ledelsesmassig kompetence til at ansgge pa enhedens vegne.
Ansggningen om Global Excellence i sundhed skal vaere underskrevet af ansggers
hospitalsdirektion/rektorat.

Vurderingsproces

Vurdering af ansggningerne:

1. Ansggninger gennemgas af et bedemmelsesudvalg bestaende af 1 repreesentant fra Region Hovedstadens
koncerndirektion, 2 repraesentanter fra universiteterne, 2 repreesentanter fra hospitalsdirektionerne samt 3
internationale repreesentanter fra foregangsinstitutioner i Europa.

2. Bedgmmelsesudvalget far i den forbindelse pa baggrund af ansggningskriterierne forelagt sekretariatets
indledende vurdering.

3. Bedgmmelsesudvalget kan, om ngdvendigt, indhente serlig faglig ekspertise.

4. Bedgmmelsesudvalget afgiver sin indstilling til koncerndirektionen.

5. Koncerndirektionen foreleegger sagen for forretningsudvalget til beslutning.

Sekretariatsfunktion varetages af Koncern Regional Udvikling.

Kriterier for tildeling af Global Excellence

Det overordnede kriterium er, at ansggeren skal vere internationalt ferende inden for et neermere afgraenset
omrade/tema. Det skal dokumenteres ved dels at beskrive omradets/temaets placering i en international
sammenhang dels ved at redeggre for funktion, aktiviteter og resultater, der samlet set lever op til udpegning
som Global Excellence pa sundhedsomradet.

Udpegning sker pa grundlag af nogle pa forhand fastlagte faglige kriterier inden for fem hovedomrader:
Omfang og kvalitet i forskning og udvikling

Omfang og kvalitet i undervisning

Omfang og kvalitet i undersggelse og behandling af patienter

Omfang og kvalitet innovation

Omfang og kvalitet i formidling

ar PR

De faglige kriterier reprasenterer de emner, som er relevante at bruge som malepunkter for opfyldelse af
kravet om Global Excellence. Som navnt, er det ikke et krav, at ansgger har opgaver inden for alle 5
hovedomrader ligesom det heller ikke er et krav, at ansgger forsker inden for alle omrader. Det er saledes
ikke et krav, at ansggeren skal varetage opgaver inden for alle fem hovedomrader, men ansggeren skal
beskrive performance pa alle de kriterier pa de omrader/temaer, som er relevante for enheden.

Det er i den forbindelse vigtigt, at der i vurdering af data og resultater tages hgjde for, om der er tale om en
smal enhed (der skal opfylde feerre kriterier) eller en enhed med et mangesidet arbejds- og forskningsfelt (der
ber opfylde kriterierne inden for alle 5 hovedomrader). Det ber veere et krav, at den smalle enhed er i absolut
verdensklasse og internationalt farende pa alle relevante kriterier, mens den mangesidede enhed ikke
ngdvendigvis skal ligge meget hgjt pa alle enhedens omrader, men primert pa enhedens kerneomrade.

1. Omfang og kvalitet i forskning og udvikling
Ansggeren skal evalueres ud fra flg. indikatorer:

= Forskningsvolumen og -kvalitet inden for de seneste 5 ar: Enheden skal udfare forskning pa haijt
internationalt niveau og vere internationalt farende pa sit felt malt bl.a. malt pa antal publikationer,
impact factor og citationsindeks.



= Enhedens akademiske sammensztning: Enhedens forskere skal gerne besta af hele fadekaden af
forskere (professorer, lektorer, post docs, ph.d. studerende).

= Omfang af forskningsmidler fra eksterne fonde- og forskningsmidler fra nationale og
internationale kilder: Bevillinger fra eksterne fonde er konkurrenceudsatte og opnas oftest efter peer
review fra internationalt sammensatte ekspertpaneler. Tilvejebringelse af mange eksterne midler er en
indikator for, at en enhed udfarer forskning pa hgijt internationalt niveau.

= Omfang af internationalt samarbejde: Enheden skal vare i teet samarbejde med farende private og
offentlige forskningscentre. Indikatorer for dette er evnen til at tilknytte relativt mange udenlandske
forskere og studerende samt deltagelse i internationale forskningssamarbejder og netveerk etc.

2. Omfang og kvalitet i undervisning inden for det seneste kalenderar

Ansggeren skal udfare forskningsbaseret undervisning pa hgjt internationalt niveau. Ansggeren skal
evalueres ud fra omfang og kvalitet i undervisningen inden for alle relevante faggrupper f.eks. med
udgangspunkt i de studerendes evaluering af kvaliteten af undervisningen samt eksterne faglige
bedemmelser i form af f.eks. Sundhedsstyrelsens inspektorordning og tilsvarende for universiteterne.
Samtidig skal ansggerens internationale niveau evalueres med udgangspunkt i antallet af udenlandske
undervisere og studerende.

Pa det sundhedsvidenskabelige omrade skal enheder med mangesidet forsknings- og arbejdsfelt veere
universitetstilknyttet og varetage omfattende undervisning af alle relevante faggrupper inden for specialet,
bl.a. via preegraduat uddannelse, speciallegeuddannelse, postgraduate kurser, ph.d.-vejledning og
sundhedsfaglige MVVU-uddannelser. For smalle enheder kan universitetstilknytningen veare af serlig
karakter.

For den praegraduate uddannelse skal der tages udgangspunkt i de medicinstuderendes evaluering af deres
kliniske kurser, hvor ansggeren skal have en veerdi over 5 pa den anvendte 7-trins skala.

For den leegelige videreuddannelse skal der tages udgangspunkt i den uddannelsessggende leeges vurdering
af kvaliteten af uddannelsesstedets uddannelsesfunktion. Kvaliteten af uddannelsesstedet vurderes med tal
fra 1-9 (lav:1, hgj: 9), hvor ansgger som minimum skal ligge over 7.

Den eksterne faglige vurdering sker med udgangspunkt i Sundhedsstyrelsens Inspektorordning, hvor alle
uddannelsesgivende afdelinger evalueres, og hvor ansggeren skal ligge over landsgennemsnittet i den seneste
inspektorrapport.

For MVVU-omradet skal enheder med et mangesidet forsknings- og arbejdsfelt varetage omfattende
undervisning af MVVU-gruppen, mens smalle enheder ikke ngdvendigvis skal varetage MVVU-undervisning.
Der skal, i det omfang der foreligger evalueringer, tages udgangspunkt i den seneste evaluering af den
praktiske (kliniske) undervisning.

For universiteterne skal enheder med et mangesidet forskningsfelt deekke uddannelsens fgdekaede bredt og
for en smal enhed vil et Ph.d.-program vaere tilstraekkeligt. Enheden skal ligeledes have fokus pa
interaktionen mellem forskningsmiljget og behandlingssystemet ved at have eksamensprojekter forankret pa
hospitaler, hvor hospitalsansatte fungerer som medvejledere. Studenterevalueringer samt eksterne faglige
bedemmelser skal dokumentere, at eksisterende kvalitetskrav er opfyldt.

3. Omfang og kvalitet i undersggelse og behandling af patienter

Ansggeren skal udfgre diagnostik, forebyggelse, behandling, pleje og rehabilitering pa det hgjeste
internationale niveau, og enheden skal anvende de bedste og nyeste metoder pa omradet, herunder gerne
indga i udvikling af nye metoder.

Afdelingen skal have en betydelig patientvolumen i form af diagnosticerede og behandlede patienter set i
forhold til den samlede patientvolumen pa omradet, og behandlingen skal varetages af flere faggrupper.



Afdelingen skal varetage specialfunktioner, hvor dette er relevant. Det er med til at sikre, at afdelingen er
helt i front inden for forskning, udvikling og etablering af nye behandlingstilbud. Dette kan indga som ét af
flere elementer i den samlede vurdering.

Kliniske retningslinjer/referenceprogrammer: En grundlaeggende forudsetning for global excellence ma
veere, at ansgger har udarbejdet og implementeret retningslinjer for patientforlgb, strukturer og processer
inden for sygdomsomradet, der som minimum lever op til standarder i Den Danske Kvalitetsmodel indenfor
f.eks.:

= Kiliniske retningslinjer som grundlag for behandlingsbeslutninger

= Retningslinjer for udpegning af kliniske processer med seerlig risiko for patienter

» Retningslinjer for rapportering af utilsigtede handelser

= Retningslinjer for procedurer og arbejdsgange, der er forbundet med infektionsrisiko

Kliniske databaser og NIP: Kvaliteten af den sundhedsfaglige behandling skal veere pa hgjt internationalt
niveau. De landsdakkende Kkliniske databaser og det Nationale Indikatorprojekt (NIP) maler kvaliteten af
behandlingen inden for et neermere afgreenset sygdomsomrade. Der offentliggeres resultater om
behandlingskvaliteten pa afdelingsniveau. Ansggeren skal som minimum ligge over den fastsatte standard pa
de 2-3 vigtigste indikatorer inden for sygdomsomradet.

Maling af patienttilfredshed: Patienternes samlede indtryk af deres indleeggelse er en vigtig forudsatning
for global excellence inden for sundhed. Ansggere skal ligge hgjt i den seneste
patienttilfredshedsundersggelse jf. spargsmal 20 i Den Landsdaekkende Undersggelse af Patientoplevelser
(LUP) "Hvad er det samlede indtryk af din indleeggelse pa afdelingen” og tilsvarende undersggelse for
psykiatrien. Det angives, hvis der ikke foreligger selvstendige resultater for den ansggende enhed. | givet
fald anvendes resultater for den afdeling, som enheden organisatorisk er tilknyttet.

4. Omfang og kvalitet i innovation (fra idé til praksis)

Ansggeren skal dokumentere evne til anvendelsesorienteret innovation, hvor viden omszttes til nye metoder,

processer og produkter etc. og dermed sikrer en kobling mellem brugerbehov/krav og anvendelse af tekniske

lgsninger i sundhedssektoren f. eks. via:

» Samarbejde med erhvervslivet inden for medico og pharma

= Udstedte patenter

= Indteegter fra forskningskontrakter med erhvervslivet

= Innovationsstrategi, der bl.a. forholder sig til, hvordan forskning og ny viden omsattes til fremdrift og
innovation fx i form af nye produkter, behandlingsmetoder etc.

Ansgger bar kunne fremvise gode resultater pa flere af de navnte kriterier. Et centralt kriterium ber vere, at
ansgger dokumenterer kombinationsevnen mellem forskning, brugerbehov/krav og lgsninger.

5. Omfang og kvalitet i formidling

Ansggeren skal dokumentere indsatsen for information og videndeling om omradets aktiviteter (f.eks.
nyheder, seminarer, konferencer, patientinfo, forskning, undervisning) til omverdenen med udgangspunkt i
forskellige kanaler:

= Elektronisk formidling

= Bgger, artikler etc.

» Konferencer/seminarer

Indsatsen pa omradet kan vurderes pa en skala fra 1-5.
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Opslag: Global Excellence i sundhed i hovedstadsregionen

Regionsradet for Region Hovedstaden har i samarbejde med hovedstadsregionens uni-
versiteter besluttet at etablere udviklingsprogrammet "Global excellence - i sundhed”.
Det er malet at initiativet skal fremme kompetente faglige miljger i international seer-
klasse inden for sundhedsomradet pa regionens universiteter og hospitaler.

Udviklingsprogrammet skal give mulighed for at udpege de enheder/miljger pa regio-
nens hospitaler og universiteter, som bidrager med en indsats, der er i absolut farste
division pa sundhedsomradet og understgatte, at det hgje internationale niveau yderli-
gere styrkes og fremmes.

Hvem kan ansgge

Global Excellence kan sgges af hospitaler/psykiatriske centre og universiteter i hoved-
stadsregionen for en periode pa 5 ar. | forbindelse med tildelingen gives en bevilling
pa 1,5 mio. kr. Global Excellence tildeles omrader der beskeftiger sig med/udfarer
undersggelse og behandling, uddannelse, klinisk og translationel forskning samt
grundforskning. Bevillingen kan bruges til udviklingsomkostninger, tiltreekning af in-
ternationale forskere og behandlere, afholdelse af internationale symposier mv.

Ansggningsproces
Ansggning om Global Excellence i sundhed sker ved at udfylde et serligt ansggnings-

skema. Frist for ansggninger er den x maj 2010 kl. 12.

Ansggninger indsendes elektronisk til Koncern Regional i Region Hovedstaden (e-
mail).

I ansggningsvejledningen kan du lese om krav til ansggningen og vurderingskriterier
samt hvilke informationer ansggningen skal indeholde.

Ansggninger vil blive behandlet af et bedgmmelsesudvalg med internationale eksper-
ter.

Mere information om ansggning og bedgmmelse kan hentes pa (link til hjemmeside).
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