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Den 31. august 2011 UDDANNELSES- OG FORSKNINGSUDVALGET

SAGNR. 1

PRASTENTATION AF BRIC OG OVERVEJELSER OM KRAEFT-
FORSKNINGSSATSNING VED DIREKTYR KRISTIAN HELIN

SAGSFREMSTILLING

Kristian Helin er kreftforsker og direktar for Biotech Research and Innovation
Centre (BRIC) - et center under Kgbenhavns Universitet. P4 BRIC driver Kristian
Helin sin egen forskningsgruppe med ca. 25 ansatte.

Pa mgadet vil Kristian Helin praesentere BRIC og en reekke overvejelser vedrgren-
de styrkelse af kraftforskningen.

Fakta om BRIC:Biotech Research & Innovation Centre (BRIC) blev etableret i
2003 som et tveerinstitutionelt forskningscenter af Ministeriet for Videnskab, Tek-
nologi og Udvikling. Formalet med BRIC er at skabe et interdisciplinert forsk-
ningscenter, hvis opgave er at udfare forskning pa et internationalt hgijt plan, ud-
danne nye forskere og serge for at forskningsresultaterne bliver nyttiggjort og
kommercialiseret.

Hovedformalet med BRIC’s forskning er at fa en basal forstaelse af, hvordan og
hvorfor sygdomme opstar, at opdage nye sygdomsrelaterede gener og at identifi-
cere nye diagnostiske markgrer. Ny viden inden for disse omrader er helt central
for at udvikle en mere effektiv og specifik medicin.

BRIC er organiseret som et center under Kgbenhavns Universitet med egen besty-
relse. Bestyrelsen er sammensat af fire medlemmer fra den danske biotech-
industri, seks medlemmer udpeget af de deltagende forskningsinstitutioner og to
repraesentanter fra BRIC's ansatte. Region Hovedstaden er reprasenteret ved
Koncerndirektgr Kim Hagh og Leagelig direktar pa Rigshospitalet, Jannik Hilsted.

BRIC har i 2010 haft et budget pa 133 mio. kr. Budgettet udgares af en arlig fast
bevilling pa ca. 27 mio. kr. fra Kgbenhavns Universitet og 1% mio. kr. fra Region
Hovedstaden. De gvrige midler tilvejebringes fra eksterne parter (Lundbeckfon-
den, Kraeftens Bekaempelse, EU-midler, mv.).



| forbindelse med tilvejebringelsen af eksterne midler mv., er der et teet samarbej-
de med Region Hovedstadens Forsknings- og Innovationsstgtteenhed (FIE) og

Teknologioverfarselsenhed (Tectra).

KONKLUSION

Sagsnr: 10008998



Den 31. august 2011 UDDANNELSES- OG FORSKNINGSUDVALGET

SAGNR. 2

NY SUNDHEDSFORSKNINGSPOLITIK - SYNOPSIS

SAGSFREMSTILLING

Synopsis

Regionsradet besluttede den 16. november 2010, at der i lgbet af 2011 skal
udarbejdes en ny politik for sundhedsforskning. P& den baggrund besluttede
Koncern Direktionen den 19. januar 2011 at nedsztte en tveerstabslig
projektgruppe under projektledelse af KRU til at udarbejde den nye politik.

Efterfalgende har administrationen gennemfart en konference, afholdt mader i
Det Strategiske Forskningsrad og falgegruppen af direktionsmedlemmer fra
virksomhederne samt afholdt en reekke bilaterale mader. Alle med henblik pa at fa
input fra ledelser, forskere og eksterne aktgrer om relevante udfordringer,
muligheder, tendenser og krav i forhold til forskningen. Pa den baggrund har
administrationen nu udarbejdet et forslag til synopsis, som indeholder et over-
ordnet bud pa vision, mal, succeskriterier og initiativer, og som skal danne ramme
for udarbejdelse af et forslag til den endelige sundhedsforskningspolitik.

Der lzegges op til en politik, som skal veere med til at lgse de mere langsigtede
strategiske udfordringer i sundhedsvasenet med seerligt fokus pa:

e at understatte forskning i verdensklasse

e at styrke samspil med erhvervslivet

e at styrke indsatsen for implementering af ny forskningsviden

Der leegges samtidig op til en langsigtet sundhedsforskningspolitik, der raekker
frem mod 2020, saledes at politikken knyttes til gvrige relevante politikker som
Hospitals- og Psykiatriplan 2020 og uddannelsespolitikken samt processerne
omkring kvalitetsfondsprojekterne og kommuneaftalerne mv.

Politikken teenkes gennemfart lgbende frem mod 2020 via 2-arige handleplaner.

Videre proces

Pa baggrund af draftelserne af synopsis udarbejder administrationen et farste ud-
kast til sundhedsforskningspolitik, som UFO far til draftelse pa naeste magde den
28. september. | oktober foreleegges revideret udkast for forretningsudvalget og
regionsradet med henblik pa at sende et forslag i hgring i slutningen af oktober.
Endelig godkendelse i regionsradet forventes i december.



Udvalget bedes overveje eventuelle kommunikationsaktiviteter.

KONKLUSION

Bilagsfortegnelse

1. Synopsis for forslag til ny politik for sundhedsforskning
2. Struktur for opbygning af politikken

3. Forslag til ny ledelsesstruktur

Sagsnr: 10008036




Den 31. august 2011 UDDANNELSES- OG FORSKNINGSUDVALGET

SAGNR. 3

BEVILLINGSSAG - TRE UDDANNELSESPROJEKTER

SAGSFREMSTILLING

Denne sag foreleegges Uddannelses- og forskningsudvalget med henblik pa fore-
leeggelse for forretningsudvalget.

Administrationen anbefaler, at fglgende tre uddannelsesprojekter stattes med regi-
onale udviklingsmidler:

1. Erhvervsrettet uddannelseseksperimentarium

2. Starre virksomhedskontakt — flere praktikpladser og mere kvalitet i er-
hvervsuddannelserne i hovedstadsomradet

3. Bedre uddannelsesindsats under Job og Uddannelse i @resundsregionen

1. Erhvervsrettet Uddannelseseksperimentarium

Teknisk Erhvervsskole Center (TEC) ansgger om 12,5 mio. kr. regionale uddan-
nelsesmidler i perioden 2011 - 2014 til projektet "Erhvervsrettet Uddannelseseks-
perimentarium”. Projektet har et samlet budget pa 50 mio. kr., heraf 25 mio. kr.
fra EU’s socialfond og 12,5 mio. kr. fra partnerne selv.

Projektets formal er at nyteenke og udvikle erhvervsrettede uddannelser, sa uddan-
nelserne bliver ’drivere’ for vaekst og beskeftigelse. Det indeberer bl.a., at udvik-
le et fleksibelt og efterspargselsorienteret uddannelsessystem pa tveers af traditio-
nelle skel mellem uddannelsesniveauerne, og et system hvor flere uddanner sig
bedre og gennem hele livet.

Hovedaktiviteterne vil bl.a. veere:

e Udvikling, afpravning og evaluering i eksperimenterende uddannelses-
laboratorier, fx forsggsklasser med fokus pa erhvervsrettet innovation, ta-
lentudvikling, faglighed pd nye mader, gget virksomhedstilknytning, prak-
tikmodeller og nye evalueringskulturer.

e Udvikling af nye uddannelsesmodeller og -veje der understgtter arbejds-
markedets kompetencebehov, fx flere konkrete meriterende overgangsveje
pa tveers af uddannelser, toninger af eksisterende uddannelser samt udvik-
ling af vejledningsformer og nye Kkarriereveje.



Udvalgte forventede effekter omfatter:

e 20 % gget fastholdelse i uddannelse for alle elever, studerende eller lzrlin-
ge, der indgar i projektet

e 90 % af de involverede, bade virksomheder og studerende/lzrlinge ople-
ver, at uddannelsessystemet er fleksibelt og malrettet erhvervslivets kom-
petencebehov

e 75 % af de medvirkede har &ndret holdning til det at udbyde uddannelse

e 75 % af de involverede, bade virksomheder og studerende/lzerlinge, finder
at det erhvervsrettede fokus er med til at fremtidssikre arbejdsstyrken

e 75 % af de involverede elever, studerende eller leerlinge og virksomheder
oplever, at uddannelsessystemet tilbyder fleksible overgange mellem ud-
dannelser

o Flere studerende skifter mellem uddannelser

Som strategisk regionalt fyrtarn bidrager projektet til et dokumenterbart uddannel-
seslgft og meerkbare @ndringer i den made, som uddannelserne tilretteleegges i
dag.

Administrationen vurderer, at projektet ligger i direkte forlengelse af regionens
strategiske uddannelsesfokus fra bade den regionale udviklingsplan og erhvervs-
udviklingsstrategien. Desuden understgtter projektet regionens malsatninger og
indsatsomrader, og det er i trad med de anbefalinger, som indgar i evalueringen af
bevilgede uddannelsesprojekter. Derfor indstiller administrationen, at projektet
stattes, safremt den gvrige medfinansiering gives.

2. Starre virksomhedskontakt - flere praktikpladser og mere kvalitet i
erhvervsuddannelserne i hovedstadsomradet

Kgbenhavns Tekniske Skole ansgger om 3,22 mio. kr. i regionale uddannelses-

midler i perioden 2011 — 2014 til projektet ”Sterre virksomhedskontakt - flere

praktikpladser og mere kvalitet i erhvervsuddannelserne i hovedstadsomradet”.

Projektet har et samlet budget pa 6,47 mio. kr., heraf 3,25 mio. kr. fra partnerne
selv.

Formalet med projektets er at forbedre relationerne mellem skole, elev og virk-
somhed, sa ferre elever falder fra, flere virksomheder opretter praktikpladser, og
flere gennemfarer en erhvervsfaglig uddannelse.

e Hovedaktiviteterne vil bl.a. veere:Udarbejdelse af overskueligt og simpelt
informationsmateriale

e Personlige mgder

e Hijelp til virksomhederne med papirarbejdet og flere “bud” pa praktikkan-
didater til virksomhederne



e Malrettede lringsforlab pa skoleopholdene med relevans for virksomhe-
derne

Udvalgte forventede effekter omfatter:

e Antallet af igangveerende praktikpladsaftaler gges med 15 procent inden
december 2013 (360 nye og varige praktikpladser)

e (Jget merkantil og teknisk overgangsfrekvens mellem grund- og hovedfor-
lab

e Starre virksomhedstilfredshed i samarbejdet med erhvervsskolerne (samlet
score "over gennemsnittet” pa mindst 60 ved maling i 2014)

e Starre elevtilfredshed med underviserne og undervisningen (naesten ’excel-
lent” pa mindst 70-80 senest i 2014)

e Reduceret elevfrafald pa mindst 35 procent i 2014

Set i lyset af behovet for at imgdekomme den gkonomiske krise og sikre de rigtige
kompetencer i fremtiden, er det administrationens opfattelse, at projektets fokus
pa praktikpladser og samspillet med erhvervslivet vil vaere med til at geare regio-
nens fremtidige uddannelsesbehov. Administrationen vurderer, at projektet ligger
i forleengelse af regionens strategiske uddannelsesfokus i den regionale udvik-
lingsplan. Desuden understatter projektet regionens malsatninger og indsatsom-
rader, og det er i trad med de anbefalinger, som indgar i evalueringen af bevilgede
uddannelsesprojekter. Derfor indstiller administrationen, at projektet stattes, sa-
fremt den gvrige medfinansiering gives.

Administrationen har aftalt med Kgbenhavn Tekniske Skole, at erfaringerne fra
Region Hovedstadens praktikpladsseminar den 25. august 2011 vil blive inddraget
i projektet fra begyndelsen. Derved sikrer vi, at regionens kommende indsats pa
praktikomradet bliver koordineret og fokuseret fra start.

3. Bedre uddannelsesindsats, under Job og Uddannelse i @resundsregionen
Kgbenhavns Kommune ansgger om 2,5 mio. kr. fra puljen “gvrige regionale mid-
ler” i perioden 2011-2014 til delprojektet ”Bedre uddannelsesindsats”. Delprojek-
tet er en del af projektet ”Job og uddannelse i @resundsregionen”.

Delprojektet har et samlet budget pa 5,37 mio. kr. Heraf 2,87 mio. kr. fra partner-
ne selv. Af det ansggte belgb pa 2,5 mio. kr. gar knap 0,5 mio. kr. til medfinansie-
ring af feellesudgifter i det samlede projekt - nemlig projektledelse, administration,
kommunikation samt forankring og evaluering. Den resterende del af finansierin-
gen kommer fra Interreg og uddannelsesinstitutionerne.

Formalet med projektet er at skabe en mere sammenhangende @resundsregion,
hvor mulighederne mellem Skane og hovedstadsregionen udnyttes pa uddannel-
sesomradet og pa arbejdsmarkedet. Malet er at skabe flere praktikpladser og ud-
vikle uddannelsesforlgb for sygeplejestuderende, sosu-assistent-elever samt tgm-

rerelever, der gor det nemmere for de unge at fa job pa den anden side af @resund.
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Hovedaktiviteterne vil bl.a. veere:

e Udvikling af sommerskoler og praktikudvekslingsforlgb for sygeplejersker
0g sosu-assistenter pa tveers af sundet

e Afdakning af behov for en @resunds-sosu-assistent-uddannelse og en
@resunds-sygeplejerskeuddannelse

e Udvikling og gennemfarsel af et internationalt grundforlgb inden for hen-
holdsvis tamrer-, bygnings- og mebelsnedkeruddannelsen.

Udvalgte forventede effekter omfatter:

e Mindske frafaldet pd uddannelserne De unge nemmere vil kunne fa job i bade
Skane og hovedstadsomradet

e Nedbringe ledigheden

e Styrke udbuddet af arbejdskraft til gavn for private og offentlige virksomheder i
@resundsregionen.

Projektet udarbejder i de farste tre maneder af projektperioden en mere detaljeret
evalueringsplan, som tager udgangspunkt i de krav, som Region Hovedstaden har
hertil. Der vil bl.a. blive stillet krav om, at evalueringen forholder sig til, hvilke
konkrete og kvantificerbare effekter, projektet affader. Denne plan sendes til god-
kendelse hos Region Hovedstaden.

Administrationen vurderer, at projektet vil medvirke til at skabe et mere integreret
arbejdsmarked, hvor ledige i hgjere grad orienterer sig mod relevante job- og stu-
diemuligheder i hele @resundsregionen. Projektet vil desuden kunne afbade nogle
af effekterne af den gkonomiske krise, idet et bedre integreret gresundsregionalt
arbejdsmarked vil forgge jobmulighederne og dermed mindske ledigheden.

Administrationen vurderer, at projektet ligger i forleengelse af regionens strategi-
ske uddannelsesfokus i den regionale udviklingsplan. Desuden understatter pro-
jektet regionens malsatninger og indsatsomrader, og det er i trad med de anbefa-
linger, som indgar i evalueringen af bevilgede uddannelsesprojekter. Derfor ind-
stiller administrationen, at projektet stgttes, safremt den gvrige medfinansiering
gives.

Veaekstforum Hovedstaden har nedsat en task force om erhvervsuddannelser, der
skal komme med 5-10 konkrete forslag, der kan medvirke til at styrke erhvervs-
uddannelserne i veekstperspektiv. Task forcen har netop igangsat sit arbejde i au-
gust 2011, og forventer at afrapportere til Vaekstforum Hovedstaden i marts 2012.
Administrationen vil sikre, at task forcen geres bekendt med dette projekt, saledes
at tankerne herfra evt. kan inddrages i arbejdet.
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4. Evaluering og kommunikation af uddannelsesprojekterne

Der bliver indgaet aftale med projektansggerne om, at de senest tre maneder efter,
at projektet er godkendt af forretningsudvalget, skal aflevere en evalueringsplan
og en kommunikationsplan, som Region Hovedstaden skal godkende.

Administrationen vil leegge vagt pa, at evalueringsplanen redeger for pracise
effektmal som efterfalgende kan males som led i den endelige evaluering, herun-
der hvordan projektet bidrager til at na de regionale mal pa uddannelsesomradet.

Kommunikationsplanen skal bl.a. have fokus pa, hvordan Region Hovedstaden
kan inddrages i forbindelse med pressemateriale, events og konferencer.

Udvalget skal overveje kommunikationsaktiviteter i forbindelse med alle tre ud-
dannelsesprojekter.

KONKLUSION

Bilagsfortegnelse:

1.
2.

Administrationens vurdering af projektet ”Erhvervsrettet Uddannelseseksperimentarium”
Projektansggning til “Erhvervsrettet Uddannelseseksperimentarium” - ligger til gennemsyn i
sekretariatet

Administrationens vurdering af projektet ”Starre virksomhedskontakt - flere praktikpladser og
mere kvalitet i erhvervsuddannelserne i hovedstadsomradet™

Projektansggning til ”Starre virksomhedskontakt - flere praktikpladser og mere kvalitet i er-
hvervsuddannelserne i hovedstadsomradet” - ligger til gennemsyn i sekretariatet
Administrationens vurdering af delprojektet "Bedre uddannelsesindsats” under projektet ”Job
og uddannelse i gresundsregionen”

Projektansggning til ”Bedre uddannelsesindsats” under projektet ”Job og uddannelse i gre-
sundsregionen” - ligger til gennemsyn i sekretariatet

Sagsnr: 08002489
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Den 31. august 2011 UDDANNELSES- OG FORSKNINGSUDVALGET

SAGNR. 4

JUSTERING AF MOUDEFORM OG INDHOLD | REGIONALT
DIALOGFORUM OM UDDANNELSE

SAGSFREMSTILLING
Udvalget har pa sit mgde den 8. juni 2011 bedt administrationen om et revideret
oplaeg til arbejdet i Regionalt Dialogforum om Uddannelse (RDU).

Det reviderede opleg tager udgangspunkt i, at der i udvalget er enighed om, at
malsztningen for RDU er tilfredsstillende, men at der er behov for at finde flere
relevante fallesnavnere. PA samme made gnsker udvalget forslag til nye made-
former og starre mgdehyppighed.

Pa denne baggrund lzegges op til, at udvalget drgfter justering af indhold og made-
form i RDU.

I overensstemmelse med udvalgets forslag, vil mgder sgges tilrettelagt som mor-
genmgder Kkl. 9-11. For at sikre en relevant ramme og sterst muligt engagement
sgges maderne afholdt pa de institutioner, hvortil Region Hovedstaden har udpe-
get et bestyrelsesmedlem. Det vil her veere naturligt, at veertsinstitutionens leder
byder velkommen og kommer med et fagligt oplag.

De hidtil afholdte mader har iseer haft fokus pa udveksling af viden mellem med-
lemmerne af RDU. Udvalget gnsker, at mgdeformen i RDU udvikles med flere
relevante feellesnavnere og starre mgdehyppighed. | det fremadrettede arbejde er
det centralt at skabe dynamik i RDU ved at udvikle mgderne i forhold til de radgi-
vende og debatskabende opgaver, som RDU har iht. kommissoriet.

Derfor leegges op til, at der foruden fellesmgder afholdes separate aktiviteter for
mindre grupper af RDU med det formal at sikre flere fellesnevnere og dermed
ogsa for at styrke dialogen pa fellesmgderne. Medlemmerne vil desuden i deres
bestyrelsesarbejde kunne bidrage med viden om institutionernes mulige interesse i
at deltage i projekter.

For at skabe mere dynamik foreslas det, at mgderne i de mindre grupper i hgjere
grad er debatskabende og omdrejningspunkt for politiske draftelser. Det betyder,
at UFO kan gnske et uddannelsespolitisk emne sat til debat i en mindre gruppe.

Madeformen tilretteleegges sadan, at der udvikles stgrre indsigt og dynamik i for-
hold til savel de uddannelsesinstitutionelle udfordringer — fx ved eksterne oplaegs-
holdere - som de udfordringer kommunerne har.
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Der laegges op til, at kommunalpolitikere kan inviteres til mgderne pa grundlag af
opleg fra administrationen pa det kommende mgde i Uddannelses- og Forsk-
ningsudvalget.

Maderne for disse mindre grupper af RDU medlemmer tematiseres pa to mader:

1. udfordringer, der er sarlig relevante i forhold til et uddannelsesinstitutio-
nelt omrade fx indenfor:
e Det almengymnasiale omrade, hf og VUC
e Erhvervsuddannelserne
e De videregaende uddannelser

2. udfordringer pa tveers af de tre uddannelsesinstitutionelle omrader, nar det
fx geelder spergsmal om
e vejledning
e uddannelsesskifte og overgange
e uddannelsessvage grupper

Det er vurderingen, at RDU dermed vil fa en aktiv rolle. Det galder bade i forhold
til at styrke dialogen og debatten om de uddannelsespolitiske udfordringer i regio-
nen og samle de uddannelsespolitiske kraefter pa tveers af Region Hovedstaden,
kommunerne og uddannelsesinstitutionerne.

Endelig vil det veere relevant, at medlemmer af RDU deltager i seminarer og kon-
ferencer, som administrationen i gvrigt arrangerer om uddannelse. Det kan fx dre-
je sig om praktikpladser pa erhvervsuddannelserne.

Feellesmgderne i RDU ber fortsat afholdes 1-2 gange arligt. Udover disse felles-
mgader laegges der op til, at hvert medlem deltager i indtil 2 yderligere aktiviteter —
mgder i mindre grupper hhv. deltagelse i seminarer eller konferencer som beskre-
vet. Samlet leegges dermed op til at hvert medlem af RDU deltager i op til 4 mg-
der arligt.

Da antallet af mgder derefter vil ligge udover rammen i det vedtagne kommissori-
um forelaegges sagen regionsradet med indstilling om, at det godkendes, at der
afholdes op til 4 mgder arligt for medlemmerne af RDU.

Regionsradsmedlemmernes deltagelse i mgderne honoreres gennem det faste ve-
derlag. Herudover ydes sadvanlige udgiftsgodtgerelser (befordringsgodtgarelse
mv.) for mgdedeltagelsen. Til de gvrige medlemmer, der er udpeget af regionsra-
det, men ikke er medlem af det, ydes ssedvanlig udgiftsgodtgerelse af Region Ho-
vedstaden.
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Udvalget bedes overveje eventuelle kommunikationsaktiviteter i denne sag.

KONKLUSION

Bilagsfortegnelse:
1.  Kommissorium for Regionalt Dialogforum om Uddannelse.

Sagsnr: 10006870
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Den 31. august 2011 UDDANNELSES- OG FORSKNINGSUDVALGET

SAGNR. 5

EVALUERING AF REGIONENS PRAKTIKPLADSKAMPAGNE

SAGSFREMSTILLING

Denne sag foreleegges Udannelses — og forskningsudvalget til orientering og med
henblik pa en udtalelse. Herefter forelegges sagen for FU og RR.

BAGGRUND OG FORMAL

Regionsradet besluttede i 2009 at afsatte 2 mio. kr. til en praktikpladskampagne,
der skulle sikre flere praktikpladser ved at seatte fokus pa information og det op-
sggende praktikpladsarbejde. Baggrunden var, at den gkonomiske krise havde fort
til et kraftigt fald i andelen af praktikpladser. I samarbejde med regionens skoler
blev det planlagt at gennemfare i alt tre kampagneaktiviteter:

= Elevaktiviteter
= Mgdebooking
= Evaluering og synliggarelse

Alle regionens 7 erhvervsskoler deltog i kampagnen.

De to farste aktiviteter blev gennemfart og afsluttet i 2010. Ekstern evaluering
foreligger og arbejdet med at synliggere kampagnens resultater og erfaringerne er
iveerksat.

1. Kampagnens elementer

Elevaktiviteter: DVD-filmen Er der plads til mig?”

Der er produceret en kortfilm ”Er der plads til mig?”. Filmen er en guide til prak-
tikpladssagning og produceret i 150 eksemplarer og omdelt til samtlige erhvervs-
skoler. Filmen blev derudover lagt pa Undervisningsministeriets hjemmeside
http://www.emu.dk/erhverv/praktik/video/index.html.

Her er den set mere end 1300 gange. Filmen bliver bl.a. brugt i undervisningen af
elever, der skal indlede deres praktikpladsforlgb og er blevet meget positivt mod-
taget af leerere og elever.

Mgdebooking
Telemarketingbureauet Valeur blev engageret i den del af kampagnen, der skulle
abne dgre for flere informationsmader og praktikpladsaftaler med virksomheder.
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Pa seks maneder fik bureauet kontakt til ca. 9.000 virksomheder. Det farte til, at
skolerne gennemfarte 1257 mgder med offentlige og private virksomheder.

Evaluering af kampagnen
Der er gennemfart en ekstern evaluering af Rostra Research, som afdaekker resul-
taterne af kampagnen.

Den har fokus pa:
- at sa&tte tal pa, hvor succesfuld kampagnen har veeret

- hvordan mgdebooking blev gennemfart af telemarketingbureauet Valeur

- hvordan selve mgderne mellem skolerne og virksomhederne blev oplevet
af virksomhederne

- at afdekke, hvordan skolernes arbejde med det praktikpladsopsggende bli-
ver lgftet

Synliggerelse

Der afholdes et praktikpladsseminar den 25. august 2011. Flere af regionens aktg-
rer inden for omradet vil deltage. Seminaret skal sikre, at der bygges videre pa
kampagnes resultater og erfaringer. Kampagnens resultater vil ogsa bruges i ad-
ministrationens kommende dialog med relevante interessenter.

2. Evalueringens hovedkonklusioner

Kampagnen en succes i tal
Evalueringen konkluderer, at kampagnen samlet set har vaeret en succes. Det
skyldes bl.a. at:
- de 9.000 virksomheder, som Valeur fik kontakt med, farte til, at skolerne
gennemfgrte 1.257 mgder med i alt 1.197 virksomheder

- blandt de 1.197 besggte virksomheder blev der etableret 587 praktikplad-
ser. Det vil sige, at samlet set har 49 pct. af virksomhederne ansat en elev

- 180 nye virksomheder blev godkendt/nygodkendt til at udbyde praktik-
pladser

- blandt de 180 virksomheder blev der oprettet 193 praktikpladsaftaler. Det-
te resultat er enestdende, og betyder, at kampagnen har vist en made at ak-

tivere helt nye virksomheder til at ansatte elever

- blandt de 654 allerede godkendte virksomheder blev der oprettet 381 nye
praktikpladser
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- skolerne har via kampagnen i hgjere grad faet udbredt kendskabet til for-
delene ved at ansatte elever, og samtidig aflive visse fordomme ved at ha-
ve elever. Det kunne fx veere, hvor dyrt eller bureaukratisk det kan veaere

- De fleste skoler vurderede, at der — som isoleret effekt af kampagnen — er
sket en forggelse i antal praktikpladser pa 10 % eller mere. Der er tale om
en forsigtig vurdering, som ikke er dokumenteret af skolerne, men som er
fremkommet i forbindelse med fokusgruppeinterviews.

Andre indikatorer pa kampagnens succes

a) Skolerne blev mere systematiske i deres arbejde

Skolerne er blevet mere opmeerksomme pa, at der ligger muligheder i virksomhe-
der, der endnu ikke var godkendte. Og mgdebooking ferte ogsa til, at skolerne
kom i kontakt med en stor pulje virksomheder, som de ikke tidligere har overvejet
at tage kontakt til.

Selvom ikke alle mgderne forte til en praktikpladsgodkendelse eller en praktik-
pladsaftale, vurderes det i evalueringen, at kampagnen ogsa har styrket det fremti-
dige grundlag herfor.

Evalueringen afdaekker samtidig, at kampagnen farte til, at flere skoler er blevet
mere systematiske med deres praktikpladsopsggende arbejde.

b) Incitamenter og barrierer for praktikpladsaftaler
Evalueringen understreger barrierer og incitamentsskabende faktorer i forhold til
at oprette praktikpladser.

Virksomhederne oplever fglgende barriere:
- den gkonomiske situation — og at de ikke har opgaver nok

- ikke nok kendskab til uddannelsernes indhold og hvor meget adgang de
har til eleven i en praktikpladsperiode, dvs. hvor meget er eleverne pa
skole

- frygt for, at det forer bureaukrati med sig

- atdet er for tidskreevende
- atelever ikke anses for dygtige nok
- at eldre medarbejdere ofte er imod, at der tages elever ind

Blandt incitamenterne peger virksomhederne pa, at de gerne vil tage ansvar for, at
eleverne far en praktikplads, og at de rette kompetencer er til stede pa arbejdsmar-
kedet. Desuden mente flere af de adspurgte virksomheder, at elever bl.a. kunne
bidrage med friske gjne, og at deres medarbejdere ville blive dygtigere gennem at
fa ansvar for sidemandsopleering.
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Statens tilskud til praktikpladser pa op til 70.000 kr. vil givet have haft en positiv
indflydelse. Imidlertid viser evalueringen, at tilskuddet ofte har veeret velkommet,
men ikke en forudseetning for at oprette en praktikplads. Nogle virksomheder pe-
ger pa, at mgdet med praktikpladskonsulenten var det skub, der skulle til.

Udvalget bedes overveje kommunikationsaktiviteter i forbindelse med sagen.

KONKLUSION

Bilagsfortegnelse:
1. Kampagneevaluering — Region Hovedstadens Praktikpladskampagne, Rostra Reasearch A/S
August 2011

Sagsnr: 09008684
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Den 31. august 2011 UDDANNELSES- OG FORSKNINGSUDVALGET

SAG NR. 6

UDKAST TIL POLITISK UDDANNELSESKONFERENCE I
FORBINDELSE MED RUP 2.0

SAGSFREMSTILLING

Pa Uddannelses- og forskningsudvalgets mgde den 8. juni 2011 foreslog udvalget
- i forleengelse af drgftelserne af udfordringer inden for temaet uddannelse i RUP
2.0 - at der bliver planlagt en konference.

Formalet med konferencen er at drgfte nogle af hovedudfordringerne pa uddan-
nelsesomradet. Samtidig skal konferencen sende et signal til regionens uddannel-
sesinstitutioner om, at der er brug for en oprustning af uddannelsessektoren, hvis
vi skal na regionens uddannelsespolitiske malsatninger.

Nedenstaende er administrationens farste udkast til et program for sadan en konfe-
rence:

Baggrund

Hovedstadsregionen er Danmarks motor, nar det kommer til viden og veekst. Der-
for er det afgagrende, at regionens uddannelsestilbud konstant bliver udviklet, sa de
kan rumme en mangfoldig gruppe unge og voksne. Kun hvis uddannelsesniveauet
bliver lgftet markant de kommende ar, kan vi na visionen om, at hovedstadsregio-
nen bliver Nordeuropas farende metropol.

Denne konference skal satte fokus pa Region Hovedstaden som dagsordensaet-
tende aktgr pa uddannelsesomradet. Pa konferencen vil den nye uddannelsesstra-
tegi blive preesenteret. Desuden vil en reekke oplaegsholdere bidrage til debatten
om, hvordan vi kan nytenke uddannelsessystemet, sa det bade bliver mere rum-
meligt, og en central spiller nar det gaelder om at skabe vakst og innovation.

Trods talrige initiativer og gode hensigter opgiver alt for mange unge dremmen
om en uddannelse. Denne konference skal stille skarpt pa, hvordan vi skaber et
uddannelsessystem, som bade giver de svageste elever selvtillid og motivation til
at gennemfgre, og som tilbyder optimale udfordringer til boglige og praktiske
talenter?

Vores mal i Region Hovedstaden er, i trdd med det nationale mal, at 95 procent
gennemfarer en ungdomsuddannelse. Regionens mal er desuden, at 60 procent far
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en videregaende uddannelse. Denne konference satter fokus pa, hvordan vi sam-
men kan tenke uddannelse pa nye mader og med nyt indhold, sa vi nar disse mal.

Formal med konferencen

At starte en politisk debat om, hvordan vi nytenker uddannelsessystemet, sa det
bade kan udfordre talenter og bogligt svage unge, samtidig med at uddannelserne
bliver en central kilde til vaekst.

Tidspunkt
April 2012 (RUP 2.0 hgringsfase). Kl. 12.30-16

Sted
DGI Byen eller lignende

Malgruppe

Borgmestre, barne- og ungedirektgrer, Undervisningsministeriet, Integrationsmi-
nisteriet, Videnskabsministeriet, medlemmer af Folketingets uddannelsesudvalg,
regionsradsmedlemmer, Region Sjlland, Bornholms Regionskommune, ledere
og bestyrelsesmedlemmer fra regionens uddannelsesinstitutioner.

Antal deltagere
Ca. 100

Forelgbigt forslag til program for konference

e Let frokost og indskrivning

e \elkomsttale v/ Vibeke Storm Rasmussen
e \ores vision for hovedstadsregionen (RUP 2.0)
e Hvorfor en regional uddannelsesstrategi?

e Hvordan kan stat, region og kommuner arbejde sammen om at skabe
et dynamisk uddannelsessystem med plads til alle unge v/ undervis-
ningsministeren

e Huvor er snitfladerne?

e Hvordan kan vi skabe resultater sammen?

e Prasentation af uddannelsesstrategien v/ Marianne Stendell

e Erfaringerne fra regionens arbejde pt. (evalueringen af uddannelsesprojek-
terne)

e Hvorfor de tre spor?

e Hvordan nar vi malene i uddannelsesstrategien?

e Hvordan kan vi samarbejde om at nd visionen for hovedstadsregionen til
gavn for hele Danmark?
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Erhvervsuddannelserne som vakstdriver v/ Klaus Ngrskov, Bgrne- og
Kulturdirekter i Gladsaxe Kommune og formand for Region Hoved-
stadens taskforce om erhvervsuddannelser

Baggrunden for at nedseette en taskforce

Resultaterne fra det sidste halve ars arbejde

Hvordan bruger vi denne viden og resultaterne fremover?

Oplaeg med provokerende budskab - f.eks. v/ Lars Olsen, journalist og
forfatter (se bilag 1 for artikel om Lars Olsens synspunkter)

Hvordan kan vi skabe et mere lige uddannelsessystem, som giver unge
med alle typer social baggrund en fair chance for at fa en uddannelse?

Vi har brug for en kulturrevolution af uddannelsessystemet

Evt. opleeg v/ udenlandsk forsker (f.eks. fra Finland) om, hvordan de
lgser opgaven med at skabe uddannelser der kan rumme bade res-

sourcestaerke og -svage elever.

Afrunding v/ Marianne Stendell

Udvalget bedes overveje eventuelle kommunikationsaktiviteter i denne sag.

KONKLUSION

Bilagsfortegnelse:
1. Artikel fra Politiken d. 30. april 2011: ”Lad os fa en kulturrevolution”

Sagsnr:

11007645
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Den 31. august 2011 UDDANNELSES- OG FORSKNINGSUDVALGET

SAGNR. 7

INTERN UDDANNELSESPOLITIK - statusorientering

SAGSFREMSTILLING

Efter vedtagelse af den interne uddannelsespolitik af regionsradet den 21. juni
2011 igangseettes arbejdet med udformning af strategi og handleplaner. Den 2.
september afholdes en strategiworkshop, hvor repraesentanter fra regionens hospi-
taler og tveergaende virksomheder samt eksterne interessenter er indbudt til at
identificere de strategiske indsatsomrader, der skal sattes fokus pa som konkreti-
sering af den interne uddannelsespolitik.

| perioden september til november udformer fem arbejdsgrupper handleplan for
hvert af de fem politiske mal. Arbejdsgrupperne bestar af medarbejdere fra hospi-
talerne og de tveergaende virksomheder, og der tilretteleegges en magderaekke med
eksterne interessenter for at sikre dialog om handleplanerne.

Strategi og handleplaner sendes i hgring i RegH-MED i starten af 2012. Det for-
ventes, at strategi og handleplaner foreleegges regionsradet i foraret 2012 (se bi-
lag: procesplan) og at den samlede uddannelsesstrategi lanceres i april 2012.

Uddannelses- og forskningsudvalgets rolle

| foraret har Uddannelses- og forskningsudvalget formuleret politisk vision og
mal. | efteraret fglger Uddannelses- og forskningsudvalget fremdriften i arbejds-
gruppernes arbejde med udformningen af strategi og handleplaner ved skriftlig
orientering pa Uddannelses- og forskningsudvalgets mader.

P& madet i september orienteres Uddannelses- og forskningsudvalget om udbyttet

af strategiworkshoppen og i oktober om udformningen af handleplaner. Pa mgdet i
november prasenteres udkast til handleplaner.
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Udvalget bedes overveje eventuelle kommunikationsaktiviteter i denne sag.

KONKLUSION

Bilagsfortegnelse:
1. Procesplan 2011/2012
Sagsnr: 10008998
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Den 31. august 2011 UDDANNELSES- OG FORSKNINGSUDVALGET

SAGNR. 8

MEDDELELSER

8.a. Orientering om Global Excellence prisoverrakkelse den 23. august 2011

Den 23. august 2011 uddelte Region Hovedstadens forretningsudvalg for anden
gang prisen *Global Excellence — i Sundhed’. Udmerkelsen gik til fem faglige
miljger, hvis indsats er i international topklasse, nar det geelder udvikling og
ibrugtagning af ny viden og nye behandlingsformer rettet mod sundhedsveesenet i
Danmark.

Ved et arrangement med 95 tilmeldte i Mogens Dahl Koncertsal overrakte re-
gionsradsformand Vibeke Storm Rasmussen og formand for Uddannelses- og
Forskningsudvalget Marianne Stendell prisen, som bestar af 1,5 mio. kr., en flot
glasskal og et diplom til de fem vindere, der fremgar af dette ars Global Excel-
lence katalog (omdeles pa madet).

Der er igangsat en reekke kommunikationsaktiviteter omkring Global Excellence,
der pa forskellig vis promoverer regionens fagligt excellente miljger. Saledes var
der ved prisoverraekkelsen premiere pa den nye web-film med fokus pa patienter-
ne og det internationale aspekt.

Global Excellence uddeles igen i 2012, hvor der er afsat midler pa budgettet under
Regional Udvikling til uddeling af op til fem priser.

Bilagsfortegnelse:
1. Kataloget Global Excellence — i Sundhed 2011- omdeles pa madet
Sagsnr: 10009186

8.b. Fordeling af elever til gymnasier og hf 2011

| 2011 er det hidtil starste antal ansggere fordelt til henholdsvis almene gymnasier
og hf-kurser.

Udvalget er den 2. marts 2011 orienteret om, at der til Undervisningsministeriet er
indberettet en udvidelse af klassekapaciteten for skolearet 2011/2012 med 24
klasser, eller
e 15 almene gymnasieklasser — sadan at der skulle oprettes i alt 298 klasser
e 9 hfklasser - sadan at der skulle oprettes i alt 78 klasser
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Efterfalgende er kapaciteten imidlertid justeret, sadan at der ved endelig fordeling
i maj 2011 er oprettet i alt
e 316 almene gymnasieklasser — eller 18 klasser mere end indberettet til Un-
dervisningsministeriet
e 76 hf klasser — eller 2 klasser mindre end indberettet til Undervisningsmi-
nisteriet

Gymnasier - stx
De 18 ekstra klasser pa de offentlige gymnasier er oprettet for at kunne imgde-
komme
o flest mulige ansggere i et af deres prioriterede gnsker
e studieretning og passende transporttid til de elever, der ikke far opfyldt et
af deres gnsker og derfor er henvist til en skole, de ikke selv har sggt

Af de oprettede 18 klasser, er
e ca. 60 pct. oprettet pa skoler, der har faet for mange ansggere i forhold til
deres kapacitet. Alligevel er det ikke lykkedes, at skaffe plads til alle 1.
prioritetsansggere pa de pageeldende skoler
e ca. 40 pct. oprettet pa skoler, der har faet for fa ansggere i forhold til deres
kapacitet. Alligevel er der elever, som er blevet henvist til skoler, der lig-
ger udenfor det fordelingsomrade, som eleven bor i

| alt er i 2011 fordelt 10.563 ansggere mod 9.832 i 2010. 1 2011 har
e 90 % af arets ansggere faet opfyldt deres 1. prioritet - mod 91 % i 2010
e 4.6 % deres 2.-5. prioritet, medens
e 54 % - eller 532 ansggere - er blevet henvist til en skole de ikke har sggt.
Til sammenligning blev i 2010 henvist 470 elever — eller 4,8 % - til skoler,
de ikke selv havde sggt

HF

De offentlige udbydere af hf har efter indberetningen af kapacitet indskranket den
samlede hf-kapacitet med 4 klasser. Dette er fordelt med 1 klasse mindre i bade
Centrum og Vest og 2 klasser mindre i Nordsjelland.

Tre af de skoler, der har nedskrevet deres kapacitet havde alle tilstreekkeligt med
1. prioritetsansggere til at have opretholdt den oprindelig udmeldte hf kapacitet.
To af skolerne har konverteret den mindre hf kapacitet til stx kapacitet — den ene
til gavn for 1. prioritetsansggere, der ellers ikke ville veere optaget.

| alt er der i 2011 fordelt 2.227 ansggere til hf mod 2.186 i 2010. | 2011 har
e 90 % har faet opfyldt deres 1. prioritet — mod 92 % i 2010
e 3 % har faet opfyldt 2.-5.- prioritet, medens
e 7% - eller 160 elever - er blevet henvist til en skole, de ikke har sggt. Det
er flere end de forudgaende 3 ar. Til sammenligning blev i 2010 henvist

119 hf-kursister — eller 5,4 % - til skoler, de ikke selv havde sggt.
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Detailoplysninger om fordelingen af rekvireres i sekretariatet.

Sagsnr: 11000964

8.c. Genbehandling af elevfordeling til gymnasier og hf 2011

Nar et alment gymnasium eller hf kursussted far flere ansggere end de har plads til
at optage, afger et fordelingsudvalg, hvem der fordeles til optagelse pa anden sko-
le end den 1. prioriterede. Udvalget genoptager pa begering behandlingen af disse
afgerelser, hvis ansggeren ikke er tilfreds med den institution, som hun eller han
er blevet optaget pa.

Enhver, der ikke far sit 1. prioriterede gnske opfyldt kan klage, selvom der ikke er
begaet nogen fejl i sagsbehandlingen.

Der har i ar vaeret 576 genbehandlingssager mod 470 sager i 2010. Antallet af
sager i 2011 udger dog kun en stigning pa 1 % af de ansggere, der ikke fik deres
farste prioritet indfriet.

@nsket om genbehandling sker typisk for at fa det farst prioriterede uddannelses-
gnske opfyldt. Det galder uanset om eleverne har faet et lavere prioriteret gnske
opfyldt eller er blevet henvist til en skole, de ikke selv har gnsket. Det er et gen-
nemgaende treek ved genbehandlingssagerne, at eleverne har vanskeligt ved at
forsta fordelingssystemet, som de finder uigennemskueligt. Det er ligeledes karak-
teristisk, at det er nogle serligt populeare skoler, der iser er arsag til mange gen-
behandlingssager.

De fleste genbehandlingssager — 394 klager - kommer fra de ansggere, der ved
den endelige fordeling blev henvist til en skole, som de ikke selv havde sggt. Re-
sten - 182 ansggere - klager saledes, selvom de har faet opfyldt et prioriteret an-
ske. Se bilag 1.

En raekke af disse sager kommer fra elever, der er blevet indplaceret pa private
skoler, som de selv har sggt. Det er et andet gennemgaende treek for denne gruppe
sager, at eleverne angiver, at de har fglt sig darligt vejledt, og kun har anfert en
skole, fordi de er blevet opfordret til det af vejlederen, selvom de reelt ikke selv
gnsker den pagaldende skole.

Fordelingsudvalgene evaluerer arligt elevfordelingen. Regionen stiller sekretariat
til radighed for udvalgene og vil i ar leegge op til en draftelse af
= forbedret information til neeste ars ansggere
= pa gymnasiernes informationsaftener
= pa Region Hovedstadens og skolernes hjemmesider samt Genvej.nu
= styrket samarbejde mellem fordelingsudvalgene og kommunernes UU-
vejledning.
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Som det fremgar af vedlagte nggletal for genbehandling kommer over halvdelen —
297 genbehandlingssager - af alle sagerne fra elever, der har sggt ind pa et gymna-
sium i fordelingsomrade Centrum. 41 af disse klager blev imgdekommet i forbin-
delse med genbehandlingen — typisk pga. frafald fra ansggere optaget ved endelig
fordeling.

Bilagsfortegnelse:
1. Nggletal for genbehandling af sager om fordeling af elever til alment gymnasium og hf i 2011

Sagsnr: 11004998

8.d. Orientering om status vedr. udbud af HF pa VUC Hvidovre-Amager

P4 mgde den 1. februar 2011 besluttede regionsradet at indstille til undervis-
ningsministeren, at der gives tilladelse til at oprette nyt kursussted for toarigt hf
kursus pa VUC Hvidovre-Amager for at skabe grundlag for gget sggning til gym-
nasiale uddannelser i omradet.

Efterfalgende har undervisningsministeren givet VUC Hvidovre-Amager tilladel-
se til at udbyde todrigt hf pa sin adresse i Hvidovre fra august 2011. For sa vidt
angar udbud af toarigt hf pa institutionens adresse pa Amager har ministeren med-
delt VUC Hvidovre-Amager, at sagen behandles i forhold til skolearet, der starter
i august 2012.

Begrundelsen er, at KVUC fra august 2011 har faet tilladelse til toarigt hf. Mini-
steren gnsker tilbagemeldinger vedrgrende sggemgnsteret i 2011 og ansggertal fra
naboinstitutionerne for der tages stilling til VUC Hvidovre-Amagers ansggning
vedrgrende Amager.

Administrationen bemarker i den forbindelse, at hf-kurserne i Centrum i ar har
faet 1.139 ansggninger, men kun har kunnet optage 880 kursister. Tarnby Gymna-
sium har alene faet 142 hf-ansggere og har optaget 102, jfr. vedlagte oversigt over
endelig fordeling.

Administrationen har pd ny sendt sagen i hgring i det forpligtende samarbejde i
Centrum, jfr. vedlagte bilag.

Bilagsfortegnelse:

1. Brev af 1. april 2011 fra Undervisningsministeren til VUC Hvidovre-Amager
2. Brev af 20. juni 2011 fra Undervisningsministeren til VUC Hvidovre-Amager
3. Endelig fordeling HF 2011

4. Haringssvar fra det forpligtende samarbejde i Centrum

Sagsnr: 10009063
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8.e. Workshop om fedmeforskning i Region Hovedstaden den 18. August 2011

Region Hovedstadens EU-forskningskontor i Bruxelles, creoDK, afholdt den 18.
august en workshop om fedmeforskning i samarbejde med bl.a. Dansk Center for
Fedmeforskning og forskningsmiljger pa Kgbenhavns Universitet og DTU. Ud
over 50 af de farende forskere pa omradet deltog bl.a. koncerndirekter Kim Haggh
og forskningsledere for de starste tyske netveaerk og centre pa omradet.

Workshoppen er del af en stgrre satsning for at sette fedmeforskningen, der er et
absolut styrkeomrade i Region Hovedstaden pa dagsordenen i EU's kommende
rammeprogram for forskning og Innovation, Horizon 2020. Forskningsmiljgerne i
regionen indgar i et samarbejde med den europaiske forening EASO (European
Association for the Study of Obesity) om aktivt at pavirke Europa-
Kommissionens prioriteter pa omradet. Muligheden for at satte dagsordenen for
fedmeforskning positionerer forskerne optimalt til at sgge forskningsmidler fra
Horizon 2020’s forventede pulje pa ca. 600 milliarder DKK.

Workshoppen falges op med en workshop i Tyskland den 8. december 2011 samt
en konference i Bruxelles den 29. februar 2012. Horizon 2020 lgber fra 2014 til
2020. Det aflgser EU’s Syvende Rammeprogram for Forskning og Teknologisk
Udvikling (FP7).

Sagsnr: 1100314

8.f. Forsknings- og Innovationsstyrelsens statistik 2010 for kommercialisering
af forskningsresultater.

Forsknings og Innovationsstyrelsen har udsendt den arlige statistik for kommerci-
alisering af forskningsresultater. Statistikken sztter tal pa de offentlige forsknings-
institutionernes indsats og resultater med teknologioverfersel over de seneste 10
ar. P& landsplan viser de nye tal for 2010 en generel fremgang. | forhold til 2009
er antallet af indgaede licens, salgs- og optionsaftaler steget markant, mens antal-
let af patientansggninger er faldet en smule.

Det bemaerkes, at Region Hovedstadens teknologioverfarselsenhed Tectra pa flere
omrader naermer sig eller er pa niveau med de fgrende universiteter f.eks.,

hvad angar indberettede opfindelser og indsendte patientansggninger (jf. instituti-
onsdata i oversigten pas. 25).

Bilagsfortegnelse:
1. Kommercialisering af forskningsresultater — Statistik 2010

Sagsnr: 10008998

28



Den 31. august 2011 UDDANNELSES- OG FORSKNINGSUDVALGET

SAGNR. 9

EVENTUELT

M@DET SLUT:

NASTE M@DE: Onsdag den 28. september 2011
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BILAG 1

Region Koncern Regional
Hovedstaden Udvikling

Kongens Vaenge 2
3400 Hillerad

NOTAT

Telefon +45 48 20 50 00
Direkte 40 1223 94
Fax +45 48 20 56 61
Web www.regionh.dk
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Synopsis for forslag til ny politik for sundhedsforskning 2020
1. Indledning

Formalet med Region Hovedstadens sundhedsforskning er at bidrage til lzbende at
sikre, at borgere og patienter tilbydes sundhedsydelser og behandlinger® i verdensklas-
se, at sundhedsvaesenet som helhed er effektivt og baret af hgj kvalitet, og at regionens
biosundhedsklynge kan male sig med de bedste i verden.

Sundhedsforskningen er et omrade, hvor hovedstads- og @resundsregionen traditionelt
star steerkt. Sundhedsforskning er samtidig Danmarks og regionens starste forsknings-
omrade og afgerende for, at vi kan beholde vores internationale styrkeposition inden
for sundhedsomradet og fastholde den erhvervsmaessige styrkeposition, som hoved-
stadsregionen har pa biosundhedsomradet.

Forskningsharometeret 2010 viser fx, at Danmark ligger pa en tredjeplads blandt
OECD-landene, hvad angar videnskabelige publikationer per indbygger, og tilsvaren-
de pa en tredjeplads, hvad angar antal citationer. Tilsvarende viser Region Hovedsta-
dens egne forskningsevalueringer fra 2009 og 2010, at forskningen pa regionens virk-
somheder udvikler sig positivt.

Men sundhedsveesenet er under pres i forhold til brug af ressourcer og krav om kvali-
tet og sammenhang i behandlinger. Et pres som ogsa pavirker karakteren af sundheds-
forskning, hvor sammenhzangen med klinikken i disse ar bliver udfordret. Samtidig vil
sundhedsvaesenet i de kommende ar fortsat blive pavirket af en reekke tendenser, der
vil legge yderligere pres pa ressourcerne, og som vil stille krav om udvikling og ny-
teenkning pa alle veesentlige omrader.

Sundhedsforskning er i hgj grad forudsetningen for at sikre kvalitet og legitimitet i
sundhedsvaesenet, og afgarende for udvikling pa lang sigt bade i sundhedsvasenet,
biosundhedserhvervet og regionen som helhed. Den harde internationale konkurrence
ger imidlertid, at forskningen flytter derhen, hvor den har de bedste vilkar.

! Indenrigs- og Sundhedsministeriet, Sundhedsloven. Lov nr. 546 af 24. juni 2005, jf. § 5 er behandling lig med undersggelse,

diagnosticering, sygdomsbehandling, fadselshjelp, genoptraening, sundhedsfaglig pleje og sundhedsfremme og forebyggelse.


giosst
Maskinskrevet tekst

giosst
Maskinskrevet tekst
BILAG 1

giosst
Maskinskrevet tekst


Det er baggrunden for, at regionen fokuserer pa at understatte sundhedsforskning pa
hgjt internationalt niveau med afsat i sundhedsvaesenet samtidig med, at der skal sat-
tes fokus pa, hvordan en styrket indsats for implementering af ny forskningsviden kan
bidrage til at lgse de mere langsigtede strategiske udfordringer i sundhedsvasenet.

Med Politik for Sundhedsforskning 2020 lzegger regionen op til en langsigtet strategi,
der bl.a. er teenkt sammen med Hospitals- og Psykiatriplan 2020 og de kommende
kvalitetsfondsbyggerier, som ogsa reekker hen mod 2020.

Bilag 1 illustrerer opbygningen af politikken.

2. Vision

Vision for den nye Politik for Sundhedsforskning tager afszt i Region Hovedstadens
overordnede sundhedspolitiske vision og vardier, hvor malsatningen dels er et faren-
de sundhedsveesen med hgj kvalitet med lige adgang til den nyeste og mest effektive
behandling, dels at vi skal veere blandt de fgrende storbyregioner i Europa inden for
forskning og udvikling. Den nye Politik for Sundhedsforskning skal samtidig ses i teet
sammenhang med vision og mal i de gvrige relevante politikker pa omrader, herunder
iseer Hospitals- og Psykiatriplan 2020.

Den nye Politik for Sundhedsforskning tager afsat i, at en steerk sundhedsforskning i
Region Hovedstaden er forudsatningen for at sikre hgj kvalitet og legitimitet i sund-
hedsvesenet. Pa laengere sigt vil en steerk sundhedsforskning med afset i sundhedsvee-
senet vaere afgarende for en udvikling, som skal sikre at bade regionens sundhedsvee-
sen og Danmarks staerke biosundhedsklynge fremadrettet vil kunne klare sig i den in-
ternationale konkurrence.

Vision for sundhedsforskning i Region Hovedstaden 2020

| Region Hovedstaden understatter en anerkendt og synlig sundhedsforskning af hgj
international kvalitet i teet samspil med klinikken grundlaget for et effektivt og
fremtidssikret sundhedsvaesen, der tilbyder sundhedsydelser pa internationalt niveau.

Dette betyder, at sundhedsforskningen i Region Hovedstaden i 2020 overordnet er:

= Anerkendt nationalt og internationalt for hgj forskningskvalitet i savel de mange
steerke som spirende miljger.

= Attraktiv for danske og udenlandske forskere og forskermiljger og for danske og
udenlandske virksomheder i forbindelse med udvikling og kommercialisering af
nye behandlinger, teknologier og organisationsformer.

= Synlig overfor bade samfundet, borgere, patienter, universiteterne, erhvervslivet
og udenlandske forskere og samarbejdsparter.
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= Integreret i patientbehandlingen pa alle afdelinger, hvor ny forskning i samarbejde
med universiteterne, kommunerne, praksissektoren og erhvervslivet bidrager til
udvikling af behandlinger og sundhedsydelser.

= Sammenhangende pa tvers af afdelinger, specialer og fagomrader, og som
understgtter det sammenhangende patientforlgb.

3. Temaer, mal og initiativer

For at indfri visionen og sikre et sterkt regionalt sundhedsveaesen, hvor der arbejdes
malrettet med lgbende udvikling af sundhedsydelser og patientbehandlinger pa hajt
internationalt niveau, er det ngdvendigt, at der tages afset i ngdvendigheden af et hgjt
kvalitetsniveau for sundhedsforskningen.

Det kraever en stor indsats at kunne tilbyde patientbehandling i verdensklasse. Dette
forudsaetter farst og fremmest, at regionen har og kan opbygge internationale steerke
forskningsmiljger, der leverer forskning af hgj kvalitet. Dernzest er det ngdvendigt, at
forskningsviden i hgjere grad end hidtil implementeres i klinikken og omsettes til nye
og bedre produkter og behandlingsmetoder. Det skal ske i et teettere samspil mellem
klinikken, universiteterne, erhvervslivet, andre aktarer i sdvel hovedstads- og @re-
sundsregionen som gvrige danske regioner og toneangivende internationale aktarer.

For at na visionen er der behov for en indsats, hvor der bade fokuseres pa nogle cen-
trale strategiske indsatsomrader og pa udvikling af rammebetingelserne for forskning
og implementering af ny forskningsviden i Region Hovedstaden. Der leegges derfor op
til en politik, hvor visionen understattes af i alt seks temaer opdelt pa henholdsvis stra-
tegiske indsatsomrader og udvikling af rammebetingelser. Med sundhedsforskning
teenkes der her pa hele spektret fra grundforskning over klinisk forskning til imple-
menterings- og sundhedstjenesteforskning.

De strategiske indsatser setter fokus pa konkrete omrader af strategisk betydning som
fx starre forskningssatsninger i samarbejde med eksterne parter, starre synliggerelse af
regionens forskningsstyrker og kompetencer, mere samspil med erhvervslivet, styrket
tveersektoriel forskning og stgrre udnyttelse af forskningsviden via hurtigere imple-
mentering af relevante forskningsresultater. | de temaer som handler om udvikling af
rammebetingelser settes fokus pa styrkelse af forskningsledelse, styrket samspil med
universiteterne om uddannelser, bedre fysiske rammer og mere sammenhangende for-
skerstgttefunktioner.

Under hvert tema er der opstillet et eller flere mal, som i den endelige politik under-
stottes af en reekke malbare succeskriterier, som der her gives eksempler pa. Under
hvert tema angives endvidere forslag til initiativer, som vurderes relevante og ngdven-
dige for at kunne realisere visionen frem mod 2020.
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Ambitionsniveauet er hgjt, hvilket kraever en indsats, der hele tiden udvikler sig. De
konkrete indsatser er individuelle, men skal samtidig ses i sammenhang, hvorfor nog-
le farst vil kunne realiseres, nar andre er gennemfart. Samtidig leegges op til en dyna-
misk indsats, hvor regelmassige evalueringer af indsatsen kan udlgse behov for &n-
dringer i politikken eller igangseettelse af nye initiativer.

3a. Strategiske indsatser

Tema 1: Strategiske forskningssatsninger og synliggarelse af miljgerne.

I global sammenhang er Danmark et lille land og Region Hovedstaden en lille storby-
region. For at kunne bibeholde og fortsat udvikle regionen som en staerk sundhedsre-
gion med udvikling af behandlinger og sundhedsydelser pa hgjt internationalt niveau
er flere og starre strategiske forskningssatsninger i samarbejde med nationale som in-
ternationale universiteter, virksomheder og andre aktgrer ngdvendige.

Kommunerne og praksisomradet spiller samtidig en stadig sterre rolle pa sundhedsom-
radet, og det er derfor afgerende, at de teenkes ind i forhold til bl.a. at sikre et sam-
menhangende patientforlgb.

| den forbindelse er profilering og kendskab til de steerke og spirende miljger ngdven-
digt. I dag geres en stor indsats for at profilere de enkelte forskningsmiljger pa de en-
kelte virksomheder, men indsatsen udnyttes ikke tilstreekkeligt til et steerkt samlet re-

gionalt brand, og inspirerer ikke direkte til et let og enkelt samspil pa tvers af afdelin-
ger og sektorer.

Mal i 2020

Der er igangsat flere og starre strategiske forskningssatsninger med savel regionens
egne og internationale universiteter, hospitaler og virksomheder, som gennem udvik-
ling af nye behandlinger, teknologier og metoder bidrager til patientbehandling i ver-
densklasse.

Region Hovedstaden har en steerk og sammenhangende organisering af forskning og
forskningsmiljger pa tvars af sektorer (kommuner, praksissektoren og region).

Region Hovedstaden er kendt og anerkendt for en raekke sterke forskningsmiljger,
som tiltreekker mange udenlandske forskere og samarbejdsparter. Synliggarelse og
profilering er udviklet i et teet samspil med de gvrige parter i Kgbenhavns Universi-
tetshospital og universiteterne i hovedstadsomradet.

Eksempler pa succeskriterier for 2020
1. Region Hovedstaden har i samarbejde med Kagbenhavns Universitet (KU) og
Region Sjalland implementeret en ny samlende og visioner strategi for forsk-
nings- og uddannelsessamarbejdet i Kgbenhavns Universitet Hospital (KUH) -
0g samarbejdet med de gvrige universiteter i hovedstadsregionen er udbygget.
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Region Hovedstadens virksomheder har etableret fem nye forskningscentre i
samarbejde med eksterne parter inden for fx kraeft, fedme og sundhedstjene-
ste.

Region Hovedstaden har sammen med regionens virksomheder gget indsatsen
for flere forskningssamarbejder, sa der arligt igangsaettes minimum fem nye,
starre strategiske forskningssatsninger med nationale og internationale forsk-
ningsmiljger hver med et samlet budget pa over 20 mio. kr.

Antallet af udenlandske forskere som arbejder i regionen er fordoblet i 2020.
Region Hovedstaden har etableret et felles sekretariat mellem regionens virk-
somheder, praksissektoren og kommunerne, der arligt igangseetter fem faelles
satsninger fx inden for kroniker-, genoptranings-, forebyggelses- og imple-
menterings/forandringsomradet.

Eksempler pa initiativer

Region Hovedstaden identificerer med input fra regionens virksomheder og
industrien omrader, hvor der er et szrligt potentiale eller behov for strategiske
samarbejder, fx med udgangspunkt i s&rligt steerke forskningsmiljger. Med
statte fra regionens forskerstattefunktioner udvikles samarbejder med relevan-
te universiteter, fx Kgbenhavns Universitet, Danmarks Tekniske Universitet
og Copenhagen Business School, og internationale forskningsmiljger om feel-
les satsninger, fx etablering af “forskningscentre”, som i feellesskab kan sgge
store bevillinger. Region Hovedstaden skal sikre, at mindre forskningsmiljger
(spirende miljger) samles i netveerk for at opna kritisk masse og styrke miljg-
erne.

Region Hovedstaden skal opbygge en faelles organisatorisk platform for
forskningssamarbejdet mellem Region Hovedstaden (virksomhederne og
praksis) og kommunerne, og igangsatte flere starre tvaersektorielle forsk-
ningsprojekter bade sundhedstjenesteforskning og i relation til fx effekt af
genoptraning, indsatser for kronisk syge, mennesker med sindslidelser m.m.

Region Hovedstaden skal udarbejde en samlet strategi for national og internatio-

nal profilering af regionens forskningsindsats — via igangveerende og nye initiati-
ver som forskningsregistreringssystemet PURE, www.regionh.dk/forskning, Glo-
bal Excellence, “forskningsdage”, matchmaking-mgder, konferencer og informa-
tionspjecer m.m.

Region Hovedstaden etablerer en HR-funktion i forbindelse med den nye
tvaergdende uddannelsesenhed, der bl.a. skal lette rekruttering af udenlandske

forskere.

Regionens forskningsfond skal med afsat i sundhedsforskningspolitikken i arene
frem til 2020 arligt uddele 20-25 mio. kr. arligt til medfinansiering af forsknings-
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projekter pa regionens virksomheder, fx i tilknytning til etablering af nye forsk-
ningscentre og starre forskningssatsninger.

Tema 2: Samspil med erhvervslivet

Forskning i sundhedsveesenet og erhvervslivet kan ved samspil gensidigt hgjne kvali-
tet og niveau i begge sektorers produkter og ydelser. Som fglge af bl.a. krav om effek-
tivisering i sundhedsvaesenet og hgj kvalitet i behandlingerne, er samspil og samarbej-
de med erhvervslivet afgarende i forbindelse med udvikling og indfarsel af nye tekno-
logier og arbejdsgange samt udviklingen af nye leegemidler og medicoteknisk udstyr.
Samtidig vil et styrket samarbejdet mellem sundhedsveesenet og erhvervslivet om ud-
vikling af nye teknologier, leegemidler og medicotekniske udstyr danne grobund for
veekst i erhvervslivet og styrket international konkurrenceevne.

Samspillet er imidlertid under pres, da virksomhederne placerer deres forskning, der
hvor den bedst og billigt kan forega, og selvom Danmark star steerkt, sa er der er hard
konkurrence fra lande som Indien, Kina, Rusland og Brasilien.

Mal i 2020

Region Hovedstadens virksomheder er internationalt anerkendte som attraktive sam-
arbejdspartnere for erhvervslivet i forhold til forskning og udvikling, hvor konkrete
forsknings- og udviklingssamarbejder med virksomheder har fart til udvikling af nye
konkurrencedygtige biotekvirksomheder og leegemidler.

Region Hovedstaden har et steerkt samarbejde med erhvervslivet og forsknings- og
uddannelsesinstitutioner om forskning, kliniske forsgg, legemiddelafprgvninger og
implementering af nyudviklet innovativt it og medico-teknisk udstyr.

Eksempler pa succeskriterier for 2020

1. Region Hovedstadens virksomheder har i samarbejde med industrien fordoblet
antallet af kliniske forsgg i 2020.

2. Antallet af delestillinger (fx eksterne professorater, erhvervsph.d.’er, erhvervs
post. doc.’er) hvor private fonde eller industrien medfinansierer, er fordoblet i
2020.

3. Region Hovedstaden tiltreekker arligt sammen med regionens virksomheder
minimum to nye internationale medico/sundhedsvirksomheder til regionen via
stgrre strategiske forskningssatsninger.

4. Region Hovedstaden har via biotekprojektet "Copenhagen Spin-outs” bidraget
til, at der ud fra forskningen arligt etableres 10 levedygtige biotekvirksomhe-
der til regionen startende fra 2013.

5. Antallet af samarbejdsaftaler med internationale virksomheder er fordoblet i
2020.

6. Indtegter fra licensaftaler er gget fra ca. 2 mio. kr. i 2010 til 15-20 mio. kr. i
2020.
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Eksempler pa initiativer
* Region Hovedstaden skal udarbejde mal for regionens virksomheders samar-
bejdet med industrien omkring kliniske forsgg og etablering af starre strategi-
ske samarbejder, og disse er en del af dialogaftalerne med regionens virksom-
heder.

= Region Hovedstaden skal udarbejde et samlet koncept for tiltreekning af flere
erhvervssamarbejder. Konceptet omfatter bl.a. procedure vedrgrende indgael-
se af strategiske samarbejdsaftaler med virksomheder indenfor regionale styr-
keomrader samt plan for struktureret og proaktiv synliggerelse af miljgerne
malrettet industrien og internationale samarbejdsparter, jf. ogsa tema om syn-
liggarelse.

= Region Hovedstaden skal udvikle "Clinical Trial Alliance”® med henblik p4 at

tiltreekke flere leegemiddelafprgvninger fra industrien og sikre en mere effek-

tiv proces omkring indgaelse af aftaler og gennemfarsel af kliniske forsgg.

= Region Hovedstaden skal iveerksatte tiltag med bistand fra relevante parter
med henblik pa at etablere flere erhvervsforskere, erhvervs post. doc.’er og
off/privat delestillinger.

= Region Hovedstaden skal etablere en procedure for screening og vurdering af
implementeringsbehov, videreudviklingsbehov og igangsattelse vedrgrende
innovativt it og medicoteknisk udstyr. Derudover skal Region Hovedstaden
udvikle en implementeringspakke/organisation til at lette forandringsarbejdet.

Tema 3: Systematisk implementering af forskningsresultater

For at sikre den hgjst mulige kvalitet og effektivitet i behandlingen er det afggrende, at
relevant ny forskningsviden omsaeettes til praksis. Internationale studier viser imidler-
tid, at der ofte gar ungdvendig lang tid far ny viden implementeres i praksis, og at me-
gen anvendelig viden aldrig implementeres.

Samtidig igangsetter kommunerne i disse ar nye initiativer til lgsning af de nye opga-
ver pa sundhedsomradet, og der etableres nye samarbejdsformer mellem hospitaler,
kommuner og almen praksis. For at forbedre folkesundheden og sikre borgernes ople-
velse af sammenhang og kvalitet i hele sundhedsvasenet er der behov for at under-
stgtte implementeringen af forskningsresultater pa ikke blot hospitaler, men ogsa i
kommuner og i almen praksis, hvor det er relevant.

Initiativet “En indgang”, der er etableret for at lette samarbejdet mellem forskerne og industrien i forbindelse med gennem-

farsel af kliniske forsgg, hedder nu Clinical Trial Alliance (CTA).
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Mal i 2020

Region Hovedstaden anvender en systematisk tilgang til anvendelse af
forskningsresultater og styrket implementering af forskningsbaseret viden i klinisk
praksis pa Region Hovedstadens virksomheder og pa tveers af sundhedsvesenets
sektorer. Den tveerfaglige og tveersektorielle systematiske tilgang understatter det
sammenhzngende patientforlgb.

Eksempler pa succeskriterier for 2020
1. Region Hovedstadens procedure for vurdering af forskningsresultater til

fremme af implementering er implementeret pa alle virksomhederne.

Alle afsluttede forskningsprojekter vurderes som standard af de forskningsan-
svarlige pa afdelingerne vedrgrende det videre forlgb (kommercialisering, im-
plementering, videreudvikling), og i alle nye projekter udvikles mal for dette,
som fremgar af projektbeskrivelsen i forskningsregistreringssystemet PURE.
Region Hovedstaden har sikret, at der er tilgeengelig radgivning i systemet
med relevante kompetencer til at vurdere forslag til &ndrede og nye behand-
linger og arbejdsgange samt radgive om implementering af disse.

Den tid der gar fra et forskningsresultat er anerkendt og anbefalet til imple-
mentering, til det i realiteten er implementeret, skal halveres fra det nuvaren-
de niveau.

Eksempler pd initiativer

Region Hovedstaden skal sikre at forskningsresultaternes vej til implemente-
ring afdeekkes og benchmarkes — det gealder bade i forhold til grundforskning,
klinisk forskning og sundhedstjenesteforskning — og at der udvikles metoder
og veerktgjer, som understatter styrket implementering

Region Hovedstaden skal i samspil med det nationale niveau medvirke til ud-
vikling og etablering af en systematisk tveerfaglig tilgang til udarbejdelsen af
faglige retningslinjer for implementering.

Region Hovedstaden skal sikre udvikling og implementering af ramme for or-
ganisering og finansiering af forsknings- og implementeringssamarbejdet mel-
lem hospitaler, forsknings- og videninstitutioner, praksissektoren og kommu-
nerne i regionen, der understgatter det sammenhangende patientforlgb.

Region Hovedstaden skal udvikle en skabelon for implementeringsprocesser
under hensyntagen til de forskellige sektorers organisering.

Region Hovedstaden skal i samarbejde med fx Copenhagen Business School,
fonde, erhvervsliv mv. sgge at etablere et center for implementeringsforskning
med henblik pa at udvikle og vurdere de mest effektive implementeringsstra-
tegier.
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= Region Hovedstaden skal udvikle en strategi for, hvilke kompetencer og erfa-
ringer, der skal fremmes i regionen. Dette skal teenkes sammen med lederud-
viklingsprogram, jf. tema forskningsledelse og forskningskompetencer.

3b. Udvikling af rammebetingelser

Tema 4: Forskningsledelse og forskningskompetencer

Ledelsesmassig fokus pa forskning er afgerende for, at forskning indteenkes og priori-
teres i udviklingen af regionens sundhedsveesen og for, at forskningskompetencer bru-
ges bedst muligt. Samtidig har forskningsledelse betydning for forskningsmiljget og
hermed mulighed for tiltreekning af eliteforskere og ph.d.’ere.

Der er behov for at skabe en mere strategisk tilgang til forskning i regionen samtidig
med et behov for mere og bedre samarbejde pa tveers — bade internt mellem forsk-
ningsmiljger og med klinikken, og eksternt i forhold til samarbejde med kommunerne,
praksissektoren, erhvervslivet, universiteterne og internationale samarbejdsparter.

Mal i 2020

Savel regions- og hospitalsledelserne, som klinik- og afdelingsledelser arbejder
strategisk med forskning og forskningsledelse som et veesentligt veerktgj til at
understgtte kvalitets- og effektivitetsudvikling af den sammenhangende
patientbehandling og den langsigtede udvikling af sundhedsvasenet.

Eksempler pa succeskriterier for 2020

1. Forskning indgar og er en prioriteret del i alle de strategier, der aftales med
virksomhederne, herunder er der udpeget 1-2 tvaergaende indsatsomrader, fx
akutte patienter.

2. Region Hovedstadens virksomheder har sikret en gradvis ggning af de interne
midler anvendt til forskning fra ca. 1 % i gennemsnit i 2011 til 2 % i 2020, og
de har med stgtte fra regionens forskerstgttefunktioner og i samarbejde med
relevante parter sikret en fordobling af de eksterne forskningsmidler.

3. Region Hovedstaden har etableret en infrastruktur for forskningsledelse, som
bade sikrer forskningsledelse i de enkelte virksomheder og pa tvers af
virksomhederne, specialer, prioriterede omrader og sektorer.

4. Region Hovedstadens virksomheder har udpeget forskningsansvarlige pa alle
afdelinger og i praksissektoren, jf. den regionale funktionsbeskrivelse. Der er
indfart en falles, dedikeret forskerlederuddannelse, som alle forskningsledere
gennemgar med mindre de kan dokumentere tilsvarende kompetencer.

5. Region Hovedstaden har i samarbejde med regionens virksomheder gget
udbuddet af relevante karriereforlgb, som gar det attraktivt at blive og veere
forsker.
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Eksempler pa initiativer
= Region Hovedstaden skal udarbejde en rammesattende model til inspiration
for, hvordan forskningen kan organiseres pa tveers i regionen, virksomhederne
og pa afdelingerne med serlig fokus pa at sikre samspillet med klinikken og
det sammenhangende patientforlgb.

= Region Hovedstaden skal udarbejde en ny ledelsesstruktur for forskningen,
hvor omdrejningspunktet og bindeleddet mellem den lokale og regionale ind-
sats er de forskningsansvarlige vicedirektar pa virksomheder, se bilag 2.

= Region Hovedstaden skal etablere et arligt forskerforum/forskningsleder-
konference til bl.a. at gge kendskab og samarbejde pa tveers.

= Region Hovedstaden skal i regi af Kgbenhavns Universitets Hospital (KUH)
udarbejde en professorplan, der via to-arige handlingsplaner sikrer en sam-
menhang mellem professorplanen, speciale- og hospitalsplaner og sundheds-
veaesenets gvrige behov.

= Region Hovedstaden skal sikre en tydeliggarelse af de forskningsansvarliges
rolle via en regional funktionsbeskrivelse og medvirke til udpegning af forsk-
ningsansvarlig for praksissektoren.

= Region Hovedstaden skal i samarbejde med regionens virksomheder
udarbejde en ledelsesstrategi for forskning, som falges op af
dialogaftaler/kontrakter pa alle niveauer. Region Hovedstaden skal sikre, at
der tilbydes et forskningslederkursus rettet mod regionens behov.

Tema 5: Samspil med uddannelsesinstitutionerne

Det er afggrende for den videre udvikling af sundhedsveesenet, at forskning, uddannel-
se og praksis spiller sammen. Hele sundhedsvaesenet bygger pa evidensbaseret viden.
Det er derfor afgarende at fa forskningsforstaelse ind i specielt de sundhedsfaglige ud-
dannelser generelt. For relevante grupper af personale er det ligeledes afgarende at
indteenke forskertraning® i forhold til at @ge forstaelsen for sundhedsforskning samt
for at kunne udklaekke nye forskere og/eller medvirke til at gennemfare forskningspro-
jekter.

| forlzengelse heraf er det ngdvendigt, at fa defineret hvem af de i sundhedsveesenet

ansatte, der skal have henholdsvis forskningstraening og forskningsforstaelse. Nar be-
hovet for henholdsvis forskningstrening og forskningsforstaelse er afdaekket, skal ud-
viklingen af de tilhgrende uddannelser ske i et taet samspil mellem region og relevante

Forskningsforstaelse: Sikrer viden til at omsette forskningsresultater til klinisk praksis. Forskertraening: Sikrer kompetencer

til aktivt at udfere forskning.
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uddannelsesinstitution i overensstemmelse med galdende lovgivning, bekendtgarelser
og andre sundheds- og uddannelsespolitiske strategier.

Mal i 2020

Forskningsforstaelse og forskertreening er en integreret del af relevante sundhedsud-
dannelser. Uddannelserne er udviklet i teet samspil mellem regionens virksomheder og
uddannelsesinstitutionerne pa baggrund af virksomhedernes behov for forsknings-
kompetencer.

Eksempler pa succeskriterier for 2020
1. Region Hovedstaden har sikret, at der tilbydes undervisningstilbud om forsk-
ningsforstaelse og forskertreening i regi af Kebenhavns Universitets Hospital
(KUH)/i samarbejde med de relevante uddannelsesinstitutioner.
2. Region Hovedstadens virksomheder har samlet arligt minimum 100 scholar
stipendiater (forskerar) i gang.

Eksempler pa initiativer
= Region Hovedstaden skal iveerksztte indledende analyse af det nuvaerende ni-
veau og behov for henholdsvis forskningsforstaelse og forskningstraening —
for relevante faggrupper.

= | regi af Kgbenhavns Universitets Hospital (KUH) iveerksatter Region Ho-
vedstaden en proces vedrgrende udvikling af leegeuddannelse til at indeholde
mere forskningstraening — bade pra- og postgraduat, fx starre gkonomiske
mulighed for preegraduat forskerar og leengere tid til forskningstreening i post-
graduatuddannelsen uden forlengelse af det samlede uddannelsesforlgb, hvil-
ket vil kraever forhandlinger med universiteter og staten.

* Region Hovedstaden skal udvikle forskningsforstaelseskurser i samspil med
relevante uddannelsesinstitutioner — afhaengigt af faggruppe, fx i samarbejde
med Universitetshospitalernes Center for Sygepleje- og omsorgsforskning
(UCSF), Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet pA Kgbenhavns Universitet
(KU SUND) og Copenhagen Business School (CBS).

= Region Hovedstaden skal i samarbejde med regionens virksomheder etablere
mulighed for deltagelse i forskningsprojekter for studerende i forbindelse med
bachelorprojekt og kandidatspeciale — vedr. sundhedsforskning bredt forstaet.

Tema 6: Forskningsmiljgernes rammer

Forudsatningen for et sundhedsvesen der kan levere service og behandling pa et hgijt
niveau, er sterke forskningsfaglige miljeer. Steerke forskningsfaglige miljger kraever
dygtig ledelse, nationale som internationale topforskere og gode fysiske rammer.
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Tid til forskning er i dag presset af arbejdet i klinikken, og det alene fx at skulle sgge
midler til forskningsprojekter eller administrere dem, koster meget tid og ressourcer.
Det er derfor ngdvendigt, at regionen har de relevante stattefunktioner, der sikrer, at

forskerne kan fokusere deres tid pa selve forskningen.

Det er ligeledes veesentligt, at uddannelses- og forskningsfaciliteter i bade de eksiste-
rende og kommende sygehusbyggerier understatter fagligt steerke miljger med forsk-
ning, udvikling og uddannelse i teet tilknytning til de funktioner, som leverer diagno-
stik, behandling og pleje til patienterne. Sidst men ikke mindst er det afgarende at
kunne tiltreekke og fastholde de bedste forskere nationale som internationale.

Mal i 2020

Region Hovedstaden har sammenhangende og synlige forskerstattefunktioner, som
effektivt og i en Kklar rollefordeling med den lokale administration kan understgtte og
fremme sundhedsforskningen og implementeringen af samme, sa forskerne kan
fokusere pa selve forskningen.

Forskningen har de rette fysiske rammer og betingelser pa regionens virksomheder og
serligt i de nye hospitalsbyggerier. De fysiske rammer for forskningen er tilpasset lo-

kale behov, men fremsta som integrerede og attraktive dele af hospitalernes/ psykiatri-
ens hverdag. Faciliteterne er sa vidt muligt placeret i synlige og abne rum.

De ansvarlige for de enkelte hospitalsbyggerier skal drive og implementere de politi-
ske retningslinjer for de nye kvalitetsfondsbyggerier i forhold til forsknings- og ud-
dannelsesfaciliteter, mens de politiske fglgegrupper i byggestyreorganisationen og
projektbyggestaben skal sikre, at de overholdes.

Eksempler pa succeskriterier for 2020:

1. Alle Region Hovedstadens forskere kender til regionens forskerstattefunktio-
ner og brugertilfredsheden er over 90 %.

2. De forskningsaktive virksomheder har udarbejdet og implementeret en plan
for de fysiske rammer for forskningen, der overholder de politiske retningslin-
jer. Det samme geelder ved organisationsandringer, hvor der altid foreligger
en plan for de fysiske rammer, der ligeledes overholder de politiske retnings-
linjer.

Eksempler pa initiativer

= Region Hovedstaden skal udvikle og implementere en sammenhangende og
synlig forskerstattefunktion, hvor der er god sammenhzang med de feelles stat-
tefunktioner i regi af Kgbenhavns Universitetshospital (KUH) og de nationale
tiltag i bl.a. Sund Vakst strategien. Der skal bl.a. etableres et feelles datama-
nagementsystem, sikres biostatistisk bistand til alle forskere i regionen, sikres
medicinsk bistand i forbindelse med kliniske forsgg, og rollefordeling i for-
hold til stattefunktioner (pre- og post award) skal afklares.
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= Region Hovedstaden skal udvikle feelles retningslinjer for forskningsbudgette-
ring pa regions- og institutionsniveau, der kan sikre sammenhang mellem
forskningsregistreringssystemet PURE og regionens nye gkonomisystem RE-
FLEKS.

= Region Hovedstaden skal sikre udvikling af et offentlig/privat samarbejde om,
hvordan de fysiske rammer for forskning og uddannelse pa de eksisterende
hospitaler indrettes, sa de ogsa er integrerede, naturlige og synlige dele af ho-
spitalernes/psykiatriens hverdag.

4. Implementering af politikken

Med Politik for Sundhedsforskning 2020 laegger regionen op til en langsigtet strategi,
der er teenkt sammen med Hospitals- og Psykiatriplan 2020 og de kommende kvali-
tetsfondshyggerier, som ogsa reekker hen mod 2020.

Politik for Sundhedsforskning 2020 vil blive implementeret lgbende frem mod 2020,
hvor politikken vil indeholde initiativer, der kan implementeres her og nu, mens andre
mere rammesattende initiativer eller initiativer, der er afhengig af de nye hospitals-
planer farst implementeres senere, nar forudsetningerne er til stede og/eller nar de fy-
siske rammer er pa plads.

Med det hgje ambitionsniveau for den nye politik for sundhedsforskning laegges op til
en indsats, hvor der fokuseres pa implementering i tre niveauer — det politiske, det le-
delsesmassige og det forskningsfaglige.

Pa det politiske niveau foreleegges forretningsudvalget og regionsradet arlige evalue-
ringer og beslutter 2-arige handlingsplaner pa baggrund af oplag fra relevante udvalg.

Pa det ledelsesmessige niveau er som foreslaet i politikken etableret et vicedirektarfo-
rum med en relevant koncerndirekter for bordenden. Vicedirektgrforummet vil have
det administrative ansvar for at fglge implementeringen af politikken. Derudover skal
de bista med forberedelse af nye handlingsplaner og eventuelle justeringer af politik-
ken. Endelig skal forummet sikre samspillet og koordinationen mellem det lokale og
regionale niveau og i forhold til Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet pa Kgbenhavns
Universitet.

Pa det forskningsfaglige niveau afholdes halvarlige magder med forskere fra de lokale
forskningsrad, hvor der vil veare dialog om forskning generelt og implementering af
politikken specifikt, og hvor de lokale forskningsrad inddrages til at give input til de
2-arige handlingsplaner. Derudover vil der blive afholdt en arlig forskningslederkonfe-
rence, der kan satte aktuelle emner til debat samt @ge kendskabet og samarbejdet pa
tveers.
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Vision
| Region Hovedstaden sikrer en anerkendt og synlig
sundhedsforskning af hejt international kvalitet grundlaget

for et effektivt og fremtidssikret sundhedsvaasen, der
tilbyder sundhedsydelser pa internationalt niveau

Bilag

Temal Tema 2 Tema 3 Tema 4

Strategiske forskningssatsninger Samspil med Systematisk Forskningsledelse og
og synliggerelse af miljperne erhvervslivet implementering forskningskompetencer

mal
Ex: Der er igangsat flere og storre
strategiske forskningssatsninger,
som bidrager til, at regionen kan

tilbyde patientbehandling i
verdensklasse

Succeskriterier Succeskriterier Succeskriterier

Succeskriterier

Ex: Der er etableret fem nye
forskningscentre i samarbejde med
eksterne parter inden for fx kraaft,

fedme og sundhedstjeneste

Initiativer: Ex: Udarbejdelse af konkrete
samarbejder med fx KU eller DTU

Tema5

Samspil med
universiteterne

Succeskriterier

Temab
Forskningsmiljgernes
rammer

Succeskriterier
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Bilag 3: Forslag til ny ledelsesstruktur

Bidragetil udm@ntning af politik og
evaluering ‘icedirekt@rforum (bestiende
af deforskningsansvarlige vicedirektgrer &

KD) erstatter Det Strategiske
Forskningsrad.

Skal binde farskning, klinik og
adrrinistration sammen, De
forskningsansvarlige vicedirektgrer er
ligeledes sindeled/kontaktpearsantil KU
Sund/de Kliniske Institutterpd
forskningsomridet.

1) Lokal forskningsstrategi samt sparring
oglinktil farsknings-ansvarlige
vicedirektgrer, som naturligt erformaend
fordeloka eforskningsrad. 2) Sparring og
dialogopadtil om udfordringerog
forskningiforhaldtil de enkelte
afdelinger.

Regionalt niveau -

Vicedirekterforum med
KD for bordenden

Virksomhedsdirektion -
Forskningsansvarlige
vicedirektorer

2) Forsknings-
1) Lokale forskningsrad ansvarlige pa
afdelingsniveau

Bilag

| forbindelse med forslaget om at nedlagge Det Strategiske Forskningsrad skal indspil fra en reekke
interessenter pa det strategiske niveau sikres pa anden made. Det drejer sig om Praksissektoren, yngre

forskere, kommunerne, KU Sund og DTU. Forslag hertil vil fremga af den egentlige politik.
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REGION HOVEDSTADEN

Uddannelses- og forskningsudvalgets mede den 31. august 2011
Sag nr. 3
Emne: Bevillingssag — tre uddannelsesprojekter

Bilag 3 — yderligere 3 bilag ligger til gennemsyn 1 sekretariatet



Bilag

NOTAT

Til: Uddannelses- og forskningsudvalget

Sag 3, bilag 1: Administrationens vurdering af uddannelsesprojektet

1. Projekt 'Erhvervsrettet Uddannelseseksperimentarium’

Teknisk Erhvervsskole Center (TEC) ansgge r om 12,5 mio. kr. regionale ud dannel-
sesmidler i stotte 1 perioden 2011 - 2014 til projektet ”Erhvervsrettet Uddannelseseks-
perimentarium” pa vegne af et bredt regionalt partnerskab bestidende af bl.a. Metropol,
Kebenhavns Erhvervsakademi (KEA), CP H West, Kabenhavns Teknisk e Skole
(KTS), Ingenierhgjskolen (IHK), SOSU C, Center for Uddannelsesforskning (CEFU),
Taenketanken DEA og Handverksradet, Rigshos pitalet, Gentofte Hospital og Hvidov-
re Hospital.

Projektets samlede budget er pa 50 mio. kr., heraf kommer 25 mio. kr. fra EU’s social-
fond og de @vrige 12,5 mio. kr. fra partnerne selv.

Uddannelseseksperimentariet understetter re gionens overordnede maélsatninger om
Ungdomsuddannelse til alle og videregaende uddannelse i pagt med regionens behov.
Projektet ligger under de tre indsatso mrader brobygning og vejledning, udvikling af
nye uddannelser og uddannelsesforlgb i pagt med regionens behov samt samspil med
private og offentlige arbejdsgivere.

2. Samlet vurdering
Erhvervsrettet Uddannelseseksperimentarium vil med en s ystematisk eksperimente-
rende tilgang afpreve ny e modeller for erhvervsrettede uddannelsers samarbejde med
eksempelvis hinanden og erhvervslivet. Projektet vil udvikle fleksible uddannelses- og
karriereforleb for at skabe et efter spargselsorienteret og mere sammenhangende ud-
dannelsessystem.

Samlet set vurderer ad ministrationen, at projektet vil vaere med til at udvikle uddan-
nelsessystemet, s det i hgjere grad malrettes og Hovedstaden bedre vil kunne imede-
komme den gkonomiske krise. Det er ad ministrationens klare opfattelse, at projektets
brede uddannelsesperspektiv og samspillet med erhvervslivet vil vaere med til at geare
regionens fremtidige uddannelsesbehov.

Som strategisk regionalt fyrtdrn bidrager projektet til et dokum enterbart uddannelses-
loft og markbare andringer i den m dde, som uddannelserne tilretteleegges i dag. Ad-
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ministrationen vurderer, at projektet ligger i direkte forleengelse af regionens strategi-
ske uddannelsesfokus fra bade den regionale udviklingsplan og erhvervsudviklings-
strategien, og indstiller derfor at projektet stottes, safremt den ovrige medfinansiering
gives.

3. Formal, mal og effekter
Projektets formal er at ny teenke og udvikle erhvervsrettede uddannelser, sd uddannel-
serne bliver ’drivere’ for v &kst og beskaftigelse. Dette indeberer bl.a. at udvi kle et
fleksibelt og eftersporgselsorienteret uddannelsessystem pa tvaers af traditionelle skel
mellem uddannelsesniveauerne, og et system hvor flere uddanner sig bedre og gennem
hele livet.

Malgruppen bestar af uddannelsessteder, institutioner, uddannelsessggende, organisa-
tioner og arb ejdsmarkedet, som gennem en eksperimenterende tilgang ensker at op-
bygge et videnbaseret grundlag for udvikling af fremtidens uddannelser. Der skal i
projektet eksempelvis testes hypoteser om, hvordan samspillet mellem uddannelse og
erhverv kan geres mere udbytterigt, og hvordan den eksperimenterende uddannelses-
organisation bedre kan understette udvikling af kompetencer i verdensklasse.

Udvalgte effekter af Uddannelseseksperimentarium vil forventeligt veere:

e 20 % oget fastholdelse i u ddannelse for alle elever, studerende eller laerlinge,
der indgér i projektet

e 90 % af de involverede, bade virksomheder og studerende/lzerlinge oplever at
uddannelsessystemet er fleksibelt og malrettet erhvervslivets kompetencebehov

e 75 % af de medvirkede har @ndret holdning til det at udbyde uddannelse

e 75 % af de involverede, bade virksomheder og studerende/lerlinge, finder at det
erhvervsrettede fokus er med til at fremtidssikre arbejdsstyrken

e 75 % af de involverede elever, studerende eller lerlinge og virksomheder ople-
ver at uddannelsessystemet tilbyder fleksible overgange mellem uddannelser

e Flere studerende skifter mellem uddannelser

Administrationen vurderer, at projektets eksperimenterende tilgang, klare fokus pa ef-
fektmaling og direkte im plementering ligger i god forlengelse af anbefalingerne fra
den netop gennemfoerte evaluering af uddannelsesprojekter. Bl.a. eksperi menteres 1
projektet med inddragelse af virkelige eksempler” i undervisningen (evalueringens 4.
anbefaling), “brobygning, der motiverer flere unge til at tage en vi deregdende uddan-
nelse” (evalueringens 5. anbefaling), bedre tilrettelagt undervisning, der i hgjere grad
”giver mening” for eleven (evalueringens 6. anbefaling), “nye veje til uddannelse” for
praktiske elever (evalueringens 8. anbefaling), sa mt “bedre anerkendelse af realko m-
petencer” (evalueringens 9. anbefaling).

Det er ogséd i god forleengelse af evalueringen og uds igten til krise, at uddannelsessy-
stemet og uddannelsestaenkningen sgges udfordret, sa institutionerne bliver bedre til at
rette uddannelserne ind efter og kvalificere erhvervslivets kompetencebehov.



Det er yderligere administrationens vurdering, at nye og mere fleksible strukturer og
veje 1 uddannelsessy stemet bidrager til at skabe gget tilgeengelighed for livsl ang le-
ring. Uddannelseseksperimentarium gger regionens muligheder for veekst ved at etab-
lere partnerskaber mellem offentlige og private virksomheder og uddannelsesinstituti-
oner om nye tvaergaende leringsmiljeer, sd virksomhedernes kompetencer styrkes pa
bade den korte og den lange bane. Og gennem den forskningsbaserede viden som ska-
bes i projektet, geres praksiserfaring til data, og der bliver udviklet et kvalificeret
grundlag for fortsat kompetenceudvikling.

4. Evaluering
Administrationen bifalder projektets solide fokus pa evaluering og dokumentation af
projektets resultater. Der er i budgettet afsat betydelige ressourcer til evaluering og
base-line studier, samt uddybende falgeforskning. Evaluering og base-line studier
igangsaettes med udgangspunkt i Erhvervs- og Byggestyrelsens retningslinjer for eva-
luering af strukturfondsprojekter og udbud heraf, samt regionens ensker om dokumen-
tation af fremdrift.

I godkendelsen af den endelige evalueringsplan vil administrationen leegge vaegt pé, at
evalueringen pa baggrund af effektmélingen og felgeforskningen vurderer, hvordan
projektet bidrager til at opna de regionale malsatninger, samt at evalueringen munder
ud i politiske anbefalinger.

Effektmaéling vil i projektet bl.a. bestd af behandling af data fra projektets base-line
studier og data om hovedstadens udvikling inden for uddannelse indhentet fra fx.
Danmarks Statistik. Det er administrationens vurdering, at der derved ikke blot doku-
menteres projektspecifikke resultater, men projektets forventede indflydelse pa vigtige
indikatorer for den regionale udvikling. De deltagende uddannelsesinstitutioner med-
virker i projektet séledes til udvikling af en steerkere metode til institutionernes styring
i forhold til regionale malsatninger.

Administrationen bifalder projektets fokus pa felgeforskningens bidrag til at skabe og
dokumentere projektets resultater ud fra et undervisningsfagligt perspektiv. En Ph.d.-
forsker tilknyttes projektets udviklingsgruppe og bidrager derved til den lgbende
forskning, vidensproduktion og interne evaluering, som pagér i forbindelse med ud-
dannelseseksperimentariet. Herudover bifalder administrationen oplegget om interak-
tiv forskning, hvor resultater videreformidles, som de opstér, og at forskerne inddrages
aktivt i udformningen af eksperimenter. Samtidig accepteres, at v isse videnskabelige
artikler udgives efter projektets afslutning.

5. Aktiviteter
De konkrete eksperimenter igangsattes inden for fe m programmer for at sty re indsat-
sen og mélrette indsatsen. De fem programmer er:

Innocation
1. Kompetencer i verdensklasse



2. Nye samspilsformer mellem uddannelse og erhverv

3. Den eksperimenterende organisation (forankring og spredningseftekt)
Flexication

4. Education on demand

5. Nye karriereveje

I Innocation-sporet arbejdes med udvikling af nye organisatoriske rammer for baere-
dygtig kompetenceudvikling og padagogisk praksis i uddannelsesinstitutioner ne. Der
udvikles, afproves og evalueres lgbende i ek sperimenterende uddannelseslaboratorier,
fx forsegsklasser med fokus pa erhvervsrettet innovation, talentudvikling, faglighed pa
nye mader, gget virksomhedstilknytning, praktikmodeller og nye evalueringskulturer.

I Innocation-sporet testes overordnede hypoteser om, at:

— Hovedstadens fulde talentpotentiale udvikles og udnyttes ikke i dag

— Innovation og hgj faglighed som padagogisk metode gger motivation og gennem-
forsel for eleverne/ studerende

— Flere samarbejdsflader mellem uddannelsesudbydere og virksomheder giver flere
og bedre uddannede

I Flexication-sporet arbejdes med udvikling af nye uddannelsesmodeller og opkvalifi-
cering, der er tilgeengelige nar nye behov i erhvervsliv og hos studerende opstér, pa de
omrader hvor potentialet f or vaekst er stor st. Der sattes fokus pa at udvi kle nye ud-
dannelsesformer og -veje, der understotter arbejdsmarkedets kompetencebehov; korte-
re tid fra et k ompetencebehov er formuleret, til der er udviklet et relevant uddannel-
sessvar pa dette (education on demand); flere konkrete meriterende overgangsveje pa
tvaers af uddannelser; toninger af eksisterende uddannelser; samt udvikling af vejled-
ningsformer og nye karriereveje.

I Flexication-sporet testes overordnede hypoteser om, at:

— Uddannelsessystemet er ikke fleksibelt nok pé tveers af uddannelser og niveauer

— Bedre muligheder for realkompetencevurdering gger motivation for livslang leering

— Mange unge kan ikke se sig i den samme j obfunktion i resten af livet og seger der-
for ikke ind pé en erhvervsrettet uddannelse

— Fremtidens arbejdskraft far eget ansvar for selv at skabe og vedligeholde deres til-
knytning til arbejdsmarkedet

— Styrket samarbejde mellem erhvervsrettede uddannelser forbedrer uddannelserne

Eksempler péa eksperimenter:

- Innovationsprocesser i undervisningen, der giver elever og studerende vaerktgjer til
at arbejde innovativt i deres uddannelse og fremtidige job

- Nye modeformer mellem ledere og undervisere for at understotte "den eksperimen-
terende organisation"

- At give medarbejderne i virksomhederne mulighed for at folge dele af formelle ud-
dannelser som alternativ til traditionel efter- og videreuddannelse



- Accelererede uddannelsesforlgb hvor elever og studerende kan f& mulighed for at
gennemforer deres uddannelse pa kortere tid
- Muligheder for gé fra en uddannelse til en anden uden forleenget studietid

6. Regional relevans og forankring
Projektet gennemferes i en bred partnerskabskreds, som forventes udvidet i lebet af
projektets levetid, sé projektets resultater far den maksimale regionale effekt.

Projektets resultater, herunder leerernes kompetencelgft og nye roller som undervisere
vil blive forankret pd uddannelsesinstitutionerne gennem fortsat ledelses- og medar-
bejderfokus pé den eksperimenterende organisation. Konkret vil projektets anbefalin-
ger blive skrevet ind i uddannelsesinstitutioners udviklingsstrategier.

I godkendelsen af kommunikationsplanen for projektet vil administrationen laegge
vaegt pa lebende afholdelse af forankrende formidlingsaktiviteter, atholdelsen af de
planlagte 3 konferencer, 7 storre workshops, samt udarbejdelsen af indleg i faglige og
debatskabende relevante medier. Mélet med kommunikationen vil saledes bade vere
fagligt og af dagsordensattende karakter, som lgbende formidles via projektets hjem-
meside, via nyhedsbreve, publikationer og videnskabelige artikler. Opgaven loftes
bl.a. af afsatte ressourcer svarende til en deltidsstilling.

6.1 Organisatoriske principper
Administrationen vurderer, at projektet understetter de overordnede mélsetninger om
ungdomsuddannelse til alle og vi deregdende uddannelse i pagt med regionens behov.
Herudover bidrager Uddannelseseksperimentariet til at levere resultater inden for fol-
gende tre ud af de seks regionale indsatsomrader:

1. Brobygning og vejledning i forhold til overgange i uddannelsessystemet

2. Udvikling af nye uddannelser og uddannelsesforlgb i pagt med regionens
behov - herunder at udnytte nye muligheder for saerlige forleb pa erhvervs-
skoleomradet, sikre geografisk bredde i almene ungdoms- og vo ksenuddan-
nelsernes placering og skabe uddannelser pa hgjt internationalt niveau

3. Samspil med private og offentlige arbejdsgivere — herunder bedre sammen-
hang mellem skole og praktikforleb péd ungdomsuddannelserne

Administrationen vurderer, at Uddannelseseksperimentariet styrker det regionale sam-
arbejde pa uddannelsesomradet inden for regionens organisatoriske principper.

1) Tveergaende samarbejde
Samtlige kompetencegivende uddannelsesniveauer i hovedstaden star bag projektet og
udger et solidt og tveergéende partnerskab.

2) Nyskabende



Et nyskabende element i Uddannelseseksperimentariet er, at udvikling og implemente-
ring tenkes sammen. Nar uddannelsesinstitutioner anerkendes som eksperimentarium
kan leererne kontinuerligt soge nye veje og tenke undervisning som prototyper i fort-
sat udvikling.

Herudover er det nyt, at projektet bygger pa en eksperiment-tankegang, hvor den na-
turvidenskabelige dokumenterende metode konsekvent bruges so m bagvedliggende
dokumentation for projektets nyskabende og opdagende karakter.

3) Markant
Som strategisk satsning bidrager projektet til et dokum enterbart uddannelsesloft og
markbare @ndringer i den méade, som uddannelserne tilretteleegges i dag.

Uddannelseseksperimentariet udspringer af to projektforslag tili  mplementering af
Veakstforum Hovedstadens erhvervsudviklingsstrategi, som henholdsvis TEC og Me-
tropol stod bag, men som veakstforumsekretariatet sammenlagde for at skabe synerg i
mellem de forskellige proj ektideer. TEC og Metropol tog positivt imod udfordringen
fra Vaekstforum om at videreudvikle uddannelseseksperimentariet, og har etabl eret et
nyt og markant samarbejde mellem de erhvervsfaglige og de kor te- og mellemlange
uddannelser.

4) Medfinansieret
Uddannelseseksperimentariet er et fy rtarnsprojekt, som har et sam let budget pa
49.797.358 kr., som udover den regionale ansggning pa 12.450.000 kr. seges medfi-
nansieret af EU’s socialfond med 24.898.679 kr. Vakstforum Hovedstaden tager stil-
ling til ansegningen pa dets meade den 3. oktober 2011. De resterende ca. 12,5 mio. kr.
medfinansieres fra partnerne selv.

Projektet er det storste uddannelsesprojekt, som Hovedstaden igangsetter siden regio-
nens tilblivelse i 2007 og det fjerdesterste socialfondsprojekt i Dan mark'. Medfinan-
sieringen udger 75 pct.

1
Oplysninger hentet fra ”EU Strukturfonde i Danmark™ tilgeengelig pd www.ebst.dk/eustrukturfonde.dk
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Til: Uddannelses- og forskningsudvalget

Sag 3, bilag 3: Administrationens vurdering af uddannelsesprojektet

1. Projekt "Stagrre Virksomhedskontakt - flere praktikpladser og mere kva-
litet i erhvervsuddannelserne i hovedstadsomradet’
Kebenhavns Tekniske Skole (KTS) anseger om 3,22 mio. kr. regionale uddannelses-
midler i stette i perioden oktober 2011 — oktober 2014 til pr ojektet ’Starre virksom -
hedskontakt - flere praktikpladser og mere kvaliteti erhvervsuddannelserne i hoved-
stadsomréadet’ pé vegne af et partnerska b, som ogsd bestar af Teknisk Erhvervsskole
Center (TEC), CPH West samt relevante virksomheder med praktikpladser.

Projektet har et samlet budget pa 6,47 mio. kr., heraf kommer 3,25 mio. kr. fra part-

nerne selv og @vrige.

Projektet understotter Region Hovedstadens regionale udviklingsplans overordnede
malsatninger om Ungdomsuddannelse til alle, og ligger under de to indsatso mréader
frafald og samspil med private og offentlige arbejdsgivere.

2. Samlet vurdering
Projektet ’Sterre virksomhedskontakt - flere praktikpladser og mere kvaliteti er-
hvervsuddannelserne i hovedstadsomradet’’ satter gennem forbedret kommunikation
og stette til virksomhederne fokus pa to af de veesentligste udfordr inger for erhvervs-
skolerne: Praktikpladsmanglen og frafald undervejs i uddannelserne. Projektets formal
er at forbedre relationerne mellem skole, elev og virksomhed, s& farre elever falder
fra, flere virksomheder opretter praktikpladser og flere gennemforer en erhvervsfaglig

uddannelse.

Set i lyset af behovet for at im edekomme den gkonomiske krise og sikre de rigtige
kompetencer i fremtiden, sé er det adm inistrationens klare opfattelse, at projektets fo-
kus pa praktikpladser og samspillet med erhvervslivet vil vaere med til at geare regio-
nens fremtidige uddannelsesbehov.
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Administrationen vurderer, at projektet ligge r i god forleengelse af regionens strategi-
ske uddannelsesfokus og indstiller proj ektet til statte, safremt projektet justeres i hen-
hold til administrationens forbehold.

3. Formal, mal og forventede effekter
Projektets formél er at styrke samarbejdet mellem erhvervsskolerne og virksomheder-
ne i1 hovedstadsregionen samt at skabe flere praktikpladser som et konkret resultat her-
af. Herudover forventes et mindre elevfrafald, bedre planleegning af elevernes uddan-
nelse samt en storre elev - og virksomh edstilfredshed med erhvervsuddannelserne i
regionen.

Udfordringen med praktikpladser afspejler sig i det generelle fald i antallet af praktik-
pladser pé de tre skoler i krisedren e 2007-2010 fra i alt 8300 praktikpladser i decem-
ber 2007 til 6073 i december 2010 svarende til en reduktion pé ca. 27 procent. Antallet
af praktikpladser er athaengig af den generelle konjunkturudvikling, og krisen rammer
derfor erhvervsskoleeleverne serligt hardt.

Forelagbige erfaringer fra Region Hovedstadens praktikpladskampagne fra 2009-2010
har afdakket en raekke faktorer, der motiverer virksomheder til at tage flere elever,
ligesom indsatsen har identificeret en reekke barrierer for virksomhederne. Det handler
bl.a. om behovet for, at der er tilstrek kelige okonomiske incitamenter til at oprette
elevpladser, behov f or skreeddersyet kommunikation, forskellige forventninger og
virksomhedernes muligheder for selv at velge praktikant. Administrationen vurderer,
at projektets succesfulde gennem forsel vil kunne forbedre regionens kritiske praktik-
pladssituation forarsaget af krisen, ved at styrke erhvervsskolernes sa marbejde med
virksomhederne. Herudover vurderer administrationen, at en bevilling ber for udsztte,
at erfaringer fra praktikpla dsseminar den 25. august 2011 medtages for maksimal fo-
kusering af projektet. Anseger er indsti llet pa, at disse erfaringer bliver inddraget i
projektet.

Der er opstillet bl.a. folgende mal for projektet:

e Der udvikles og afpreves modeller og best practice for samarbejde mellem er-
hvervsskoler og virksomheder.

e Der udarbejdes informationsmateriale om best practice for samarbejdet

e Projektets resultater og modeller for samarbejde formidles ud til regionens ov-
rige erhvervsskoler via workshops og seminarer. Vejledningsindsatsen styrkes
- f.eks. ved hjelp af virksomhedsforlagt undervisning og gaestelererordninger.



Erhvervsskoler skal hvert ar foret age elevtilfredshedsm linger ogvi rksom-
hedstilfredshedsm linger hvert andet ar. Det er  administrationens vurdering, at sa-
danne malinger udger et solidt funderet redskab til at vurdere projektets indflydelse pa
netop relationen mellem virksomheder, elever og erhvervsskoler. Den sa mlede mal-
gruppe bestar af erhvervsskoler, elever, arbejdsmarkedets parter og virksomheder.

Udvalgte forventede effekter omfatter:

e Antallet af igangvaerende praktikpladsaf taler sges med 15 procent inden de-
cember 2013 (360 nye og varige praktikpladser)

o (get merkantil og teknisk overgangsfrekvens mellem grund- og hovedforlgb

e Starre virksomhedstilfredshed i sama rbejdet med erhvervsskolerne (samlet
score “over gennemsnittet’ pa mindst 60 ved maling 1 2014)

e Starre elevtilfredshed med underviserne ogundervisningen (nasten ’excel-
lent’ pa mindst 70-80 senest i 2014)

e Reduceret elevfrafald pa mindst 35 procent i 2014

Administrationen vurderer, at projektets klare fokus pa at udvikle mere eftektive las-
ninger péd praktikpladsudfordringerne ligger i god forlengelse af anbefalingerne fra
den netop gennemforte evaluering af uddannelsesprojekter. Herudover falger projektet
evalueringens anbefalinger bl.a. i forhol d til ’vejledningsindsatsen pé erhvervsuddan-
nelserne” (evalueringens 4. anbefaling), ’bedre samspil mellem ungdomsuddannelse
og erhvervslivet” (evalueringens 5. anbefaling), samt “undervisning, der i hgjere grad

”giver mening” for eleven” (evalueringens 6. anbefaling).

4. Evaluering
Der er i budgettet afsat betydelige ressourcer til evaluering og analyse, som vil give et
omfattende vidensgrundlag med bred relevans.
I godkendelsen af den endelige evalueringsplan vil administrationen leegge vagt pa
dokumentation af fremdrift, samt at evalueringen pa baggrund af kvantitative og kvali-
tative data vurderer opndelse af effektmal, hvordan projektet bidrager til at opna de
regionale mélsatninger, samt at evalueringen munder ud i bredere anvendelige anbe-

falinger.

5. Aktiviteter
I projektet vil der labende blive udviklet aktiviteter og modeller for samarbejde, sa
projektet samlet set kan na dets mélsatninger.

Gennem projektet udvikles bl.a. mere individualiseret, nuanceret og skreeddersy et

kommunikation mellem skole og virksomhed, som bygger pa bedre oplysning af virk-



somheder, mere aktiv inddragelse i ud dannelsesplanleegningen for deres | @rlinge og
nedbrydning af barrierer mellem skoler og virksomheders felles opgave om at oprette
flere praktikpladser.

Aktiviteterne omfatter konkret:

e Udarbejdelse af overskueligt og simpelt informationsmateriale

e Personlige mader

e Hjalpe virksomhederne med papirarbejdet

e Tilbyde virksomhederne flere ”bud” pé praktikkandidater — ikke bare én kan-
didat

e Malrettede leeringsforlab pa skoleopholdene med relevans for virksomhederne

e Skoleopholdene bidrager til udvikling af mélrettethed, selvdisciplin og renta-
bilitet/kvalitet i egen indsats hos leerlingene

Det er administrationens vurdering, at op legget til aktiviteter er konkret og vil kunne
fore til opnéelse af projektets malsaetninger. Yderligere vurderer adm inistrationen, at
indstilling om medfinansiering skal betinges af forbehold om , at spredningsaktivite-
terne beskrevet i fase fem finansieres og afholdes inden for den tre-arige projektperio-
de. Herved kades projektets afsluttende aktiviteter og opsamling logisk sammen med
spredning, forankring og uddannelsesinstitutionernes fremtidige strategilaegning. An-
seger er indstillet pa at justere dette i dialog med administrationen.

Udvikling af best practi ce for erhverv sskolernes relation til virksom heder vil vere
brugbar viden for andre u ddannelser, som ogsé bruger praktikophold. Serligt bliver
det interessant at folge udviklingeni forholdet mellem antallet af praktikpladser og
tilfredshedsmalingerne — og i hvor hgj grad eget tilfredshed kan pavirke antallet af
praktikpladser.

6. Regional relevans og forankring
Projektet gennemfores af tre erhvervsskoler, som i feellesskab kan sikre, at projektets

resultater fir maksimal effekt pd disse skoler og bredt pa erhvervsskolerne i regionen.

Kommunikation spiller en central rolle i projektet, da det netop er samarbejdet mellem
regionens erhvervsskoler og virksomheder, der er hovedudfordringen i forhold til at
skabe flere praktikpladser. Som en del af projektet vil de deltagende skoler atholde
seminarer og workshops med regionens gvrige skoler samt erhvervslivet samt udgive
informationsmateriale om best practice for samarbejdet. Malet er at nedbryde barrierer

for samarbejdet og udbrede kendskabet til fordelene ved at arbejde tettere sammen.



I godkendelsen af kommunikationsplanen for projektet vil administrationen laegge
vaegt pa, at vidensdelingen via seminarer, workshops og andre formidlingsaktiviteter
rammer en bred gruppe virksomheder. Formalet med aktiviteterne ber vere at skabe
baredygtige samarbejder, som kan vere til at skabe flere praktikpladser fremover.

Administrationen vurderer, at projektet understotter den overordnede malsetning om
ungdomsuddannelse til alle. Herudover bidrager projektet til at levere resultater inden
for felgende to ud af de seks regionale indsatsomrader:

1. Frafald
2. Samspil med private og offentlige arbejdsgivere — herunder bedre sammen-
hang mellem skole og praktikforlgb péd ungdomsuddannelserne

6.1 Organisatoriske principper
Administrationen vurderer, at projektet styrker det regionale samarbejde pa uddannel-
sesomradet inden for regionens organisatoriske principper.

1) Tveergdende samarbejde
Tre erhvervsskoler stdr sammen pé tvers af institutionelle og uddannelsesfaglige skel.
Derfor vurderer administrationen, at de udger et solidt tveergadende partnerskab.

2) Nyskabende
Projektets serlige helhedsfokus pa relationen mellem erhvervsskoler, virksomheder og
elever er ny, serligt fordi det sammenholdes med malingssystemet for tilfredshedsun-
dersogelser, frafald og antal praktikpladser. Herudover vil projektet bidrage til udvik-
ling af nye modeller for samarbejde om praktik, samt indsamling af best practise.

3) Markant
Som strategisk satsning for de tre skoler vil projektet bidrage til et dokumenterbart loft
i antallet af praktikpladser, gget tilfredshed samt reduktioni frafaldet. Setil yset af
udsigterne til en leengerevarende krise, vurderer administrationen, at projektet vil kun-
ne bidrage til at imgdekomme regionens fremtidige behov for erhvervsfaglige kompe-
tencer og udvikle regionale muligheder for at imgdekomme fremtidige kriser.

4) Medfinansieret
Det samlede budget for projektet er 6.473.150 kr. mio. kr., som udover den regionale
bidrag pa 3.200.000 kr. medfinansieres med 3.226.500 kr. fra partnerne selv og 27.000
kr. fra gvrige.
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Sag 3, bilag 5: Administrationens vurdering af uddannelsesprojektet

1. Projekt ”Job og uddannelse i dresundsregionen” — delprojekt ”Bedre uddan-
nelsesindsats™

Ansgger er Kabenhavns Kommune i partnerskab med professionshgjskolen Metropol,
SOSU C og Kaebenhavns Tekniske Skole.

(Del)Projekt ”Bedre uddannelsesindsats”, som denne ansggning vedrerer, understotter
den overordnede malsztning Ungdomsuddannelse til alle og Videregaende uddannel-
se i pagt med regionens behov. Projektet understetter indsatsomraderne frafald og ud-
vikling af nye uddannelser og uddannelsesforlgb i pagt med regionens behov.

Der sagges om 2,5 mio. kr. fra puljen “@vrige regionale midler” over en trearig periode.
Projektet bidrager til at lofte en af de markante udfordringer i regionen, nemlig at ska-
be flere praktikpladser og styrke mobiliteten 1 Oresundsregionen. Projektet har ansegt
om 10 mio. kr. fra Interreg-programmet til det samlede projekt. Heraf er reserveret 2,7
mio. kr. af interreg-midlerne til ”Bedre uddannelsesindsats”.

2. Samlet vurdering

Administrationen vurderer, at det er et gennemtankt projekt, som vil have gode mu-
ligheder for at bidrage til at oge integrationen af det eresundsregionale arbejdsmarked
og uddannelsessystemet pa begge sider af @Oresund. Projektet forseger pé helt ny vis at
lose regionale praktikpladsudfordringer ved at introducere nye muligheder i samspil
med Skane samt at afprove udvikling af dansk/svenske uddannelsesforleb inden for
erhvervsfaglige uddannelser, som kan dannne grundlag for en helt ny made at teenke
uddannelse pa og samtidig bidrage til at udvikle et internatationalt mindset hos de un-
ge. Projektet tager dermed fat i nogle veesentlige udfordringer, som er adresseret i Den
Regionale Udviklingsplan og de udfordringer og anbefalinger, der peges pa i evalue-
ringen af de regionale uddannelsesprojekter af juni 2011.

BILAG 5
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Et bedre integreret eresundsregionalt arbejdsmarked vil desuden ogsa bidrage til at af-
bade nogle af effekterne af den ekonomiske krise ved at forage jobmulighederne for
de arbejdssegende og dermed mindske ledigheden.

Projektet er udviklet og gennemfores i et bredt partnerskab pé tvers af uddannelsesni-
veauer og grenseregioner, dvs. Skane og hovedstadsomradet. Partnerne vurderes til-
sammen at besidde de nedvendige kompetencer til at fore projektet igennem til de for-
ventede resultater.

3. Formal, mal og forventede effekter

Formalet med det samlede projekt ”Job og uddannelse i @resundsregionen” er at styr-
ke hverdagsintegrationen og mobiliteten i Qresundsregionen. Det er sigtet at skabe en
mere sammenhangende Qresundsregion, hvor mulighederne mellem Skéne og Ho-
vedstaden udnyttes pa uddannelsesomradet og pa arbejdsmarkedet.

Delprojektet ”Bedre uddannelsesindsats” tager fat i to vigtige udfordringer, nemlig at
skabe flere praktikpladser og udvikle nye uddannelsesforleb. Der opstilles folgende
resultatmal for projektet:

»  Udvikling og gennemforelse af sommerskoler i 2012 og 2013 for ca. 20 sygeple-
jeelever fra henholdsvis Skane og Kebenhavnsomradet

» Inden for henholdsvis psykiatrien og hjemmeplejen udveksles 20 sygeplejestude-
rende pr. ar.

= Op til 90 danske sosu-assistentelever tilbydes en kombineret praktikmulighed af
fem ugers varighed pa hospitaler og/eller inden for psykiatrien i skadneregionen.’

» Der udvikles et nyt valgfag af fire eller fem dages varighed med fokus pa social-
og sundhedsfaglige emner i skansk regi. Aktiviteten udvikles og afpreves med del-
tagelse af 28 bade danske og svenske elever.

»  Der udvikles og gennemfores et internationalt grundforleb inden for henholdsvis
temrer-, bygnings- og mabelsnedkeruddannelserne pa 40 uger, der kvalificerer
deltagerne til hovedforlebet. Det er et mal, at omkring halvdelen af eleverne er fra
Sverige. Det er et mél, at efter grundforlebet fortsetter:

0 30 procent af eleverne med merit og afslutter sin handverksuddannel-
se pa en svensk erhvervsskole

0 10 procent afslutter hovedforleb i samarbejde med en svensk virk-
somhed, men i dansk EUD-regi

0 60 procent af eleverne fortsatter og afslutter hovedforleb via praktik-
aftale med en dansk virksomhed og i regi af det danske EUD-system.

Som effekt af projektet forventes det, at de uddannelsesseggendes mobilitet og kompe-
tencer til at kunne varetage job pa begge sider af Sundet vil vaere foroget.

Det vil bidrage til at:

» mindske frafaldet pa uddannelserne,
» de unge nemmere vil kunne fa job i bdde Skane og hovedstadsomradet

Side 2



» nedbringe ledigheden
» styrke udbuddet af arbejdskraft til gavn for private og offentlige virksomheder i
QOresundsregionen.

Dette er helt i trdd med malsetningerne i Den Regionale Udviklingsplan og de udfor-
dringer og anbefalinger, der peges pé i den for nyligt gennemforte evalueringen af de
regionale uddannelsesprojekter. Her kan peges pa ”bedre samspil mellem ungdomsud-
dannelse og erhvervslivet” (evalueringens 5. anbefaling), "flere vaerktejer og metoder,
der kan styrke leerernes evne til at tilretteleegge en undervisning, der motiverer og fast-
holder en stadig mere mangfoldig malgruppe” (evalueringens 6. anbefaling) og ’nye
veje til uddannelse” (evalueringens 8. anbefaling).

Projektet bidrager dermed til at styrke fleksibiliteten pa det eresundsregionale ar-
bejdsmarked og i det hele taget til at styrke integrationen af Qresundsregionen. Det vil
medvirke til at skabe et mere integreret arbejdsmarked, hvor ledige i hgjere grad op-
dager og orienterer sig mod relevante job- og studiemuligheder i hele @resundsregio-
nen og oge de studerendes kompetencer, ansettelighed og mobilitet i Oresundsregio-
nen ved at udvikle og afpreve undervisningsforleb og praktikker pa tvaers af Qresund.
Projektet vil derfor ogsa bidrage til at afbede nogle af effekterne af den ekonomiske
krise, idet et bedre integreret gresundsregionalt arbejdsmarked vil forege jobmulighe-
derne og dermed mindske ledigheden.

4. Evaluering

Projektet har opstillet mélbare succeskriterier, og der vil blive gennemfort bade en
ekstern og flere interne evalueringer. Formalet med evalueringerne er labende at fa
vurderet opfyldelsen af projektets mal og succeskriterier og at fa belyst effekterne af
projektet. Den eksterne evaluering skal give projektledelse og projektpartnere et ob-
jektivt billede af projektets fremdrift og resultater, sa projektet kan justere aktiviteter-
ne. Samtidig skal den eksterne evaluering levere dokumentation for de aktiviteter, der
fungerer godt, til brug for f.eks. pressemeddelelser.

Den eksterne og de interne evalueringer skal tillige identificere hvilke projektaktivite-
ter, der kan og ber blive segt forankret efter projektets afslutning. Iser i det sidste ar af
projektet laves en teet kobling mellem projekt- og aktivitetsevalueringerne pa den ene
side og diskussion af forankringsperspektiver og forankringsaktiviteter pa den anden.
Projektet har allerede nu en dialog med flere centrale akterer, som er relevante ift. for-
ankringsprocessen, s projektets resultater kan spredes til en bred kreds af akterer i re-
gionen.

Projektet udarbejder i de forste tre maneder af projektperioden en mere detaljeret eva-
lueringsplan, som tager udgangspunkt i de krav, som Region Hovedstaden har herfor.

Denne plan sendes til godkendelse hos Region Hovedstaden.

5. Aktiviteter
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Projekt ”Job og uddannelse i Oresundsregionen” bestar af fire hovedaktivite-
ter/delprojekter, som er ”Bedre beskaftigelsesindsats”, "Oresundsbrancherad”, ”Bedre
uddannelsesindsats” samt den tvaeergdende hovedaktivitet "Redskaber — bedre overblik
over jobmuligheder og balanceproblemer”. Projektet bygger videre pa det netop af-
sluttede projekt Job og kompetence i Oresundsregionen, hvis centrale produkter var
@resundsbalancen, der viser jobmuligheder og rekrutteringssituationen pa begge sider
af Qresund, og en prognose for erhvervs- og arbejdsmarkedsudviklingen frem til 2020.
Nervaerende ansegning vedrerer delprojektet/hovedaktiviteten ”Bedre uddannelses-
indsats”

Projektet tager fat i tre relevante fagomréader: sygeplejersker, sosu-assistenter og tem-
rere. Det er alle tre fag, hvor der i dag er ledighed og samtidig mangel pé praktikplad-
ser, men hvor der inden for alle tre omrader kan forventes mangel pa uddannet ar-
bejdskraft i lebet af nogle ar.

Projektet vil ivaerksatte aktiviteter og samarbejder over Sundet med henblik pa at ud-
vide praktikpladsmulighederne for uddannelsessogende og sikre anerkendelse af de
feerdiguddannedes kompetencer pa den “anden side” af Sundet. Administrationen vur-
derer, at projektet ved pa denne made at styrke den geografiske mobilitet over Sundet,
og ved at udnytte eventuelle forskelle i arbejdskraftbehovet pé tvaers af Sundet, kan
styrke arbejdsmarkedets funktionsmade — béde pé den danske og den svenske side af
Oresund.

» Forleb for sygeplejersker

Professionshgjskolen Metropol og Malmé Hogskola udvikler sommerskoler i 2012 og
2013 for ca. 20 elever fra Skane og 20 elever fra Kebenhavnsomradet. Praktikker for
sygeplejestuderende, vil blive systematiseret og foreget, sa flere vil gennemfere prak-
tik pa den anden af side af Sundet. Dette vil ogsa omfatte psykiatrisk sygepleje og
hjemmepleje/eldreomradet.

Der vil blive gennemfort en gget informationsindsats om mulighederne for udveksling
af sygeplejestuderende mellem Kebenhavn og Malme. Og pa baggrund af erfaringerne
med sommerskole og praktik vil det blive vurderet, om det vil vere relevant at sgge at

udvikle en egentlig Qresunds-sygeplejerskeuddannelse med feelles optag, der er speci-

aliseret i hele regionens behov.

» Forleb for sosu-assistenter

Op til 90 danske sosu-assistent-elever vil blive tilbudt en kombineret praktikmulighed
af fem ugers varighed pé hospitaler og/eller inden for psykiatrien i Skéneregionen.
Den resterende praktikperiode faerdiggeres i Region Hovedstadens alm. praktikuddan-
nelsestilbud.

Der vil blive udviklet et nyt valgfag af fire eller fem dages varighed med fokus pé so-

cial- og sundhedsfaglige emner skénsk regi. Aktiviteten udvikles og afpreves med del-
tagelse af 28 bade danske og svenske elever samt undervisere.
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Endelig vil det blive sagt afdekket om der er behov for en Oresunds-sosu-assistent-
uddannelse.

» Forleb for tomrere

Der vil blive udviklet og gennemfort et internationalt grundforleb inden for henholds-
vis temrer-, bygnings- og mebelsnedkeruddannelserne pa 40 uger, der kvalificerer del-
tagerne til hovedforleb i mindst en af ovennavnte erhvervsuddannelser. Det er et mal
at omkring halvdelen af de studerende er fra Sverige. Det er et mal, at eleverne efter
grundforlebet faerdigger deres uddannelse enten pa en svensk erhvervsskole (30%), i
samarbejde med en svensk virksomhed (PIU), men i dansk EUD-regi (10%) eller fort-
setter og afslutter hovedforleb via praktikaftale med en dansk virksomhed og i regi af
det danske EUD-system (60%).

Projektet opererer med tre centrale malgrupper:

1. Undervisere og ledere pa de involverede uddannelsesinstitutioner samt beslut-
ningstagere ift. de tre uddannelsesretninger i form af erfaringsudveksling og sam-
arbejde pa tveers af Sundet.

2. Uddannelsessagende ift. de tre uddannelser der arbejdes med i forlebende, f.eks.
via deltagelse i felles Oresunds-sommerskoler

3. Virksomheder, der beskaftiger folk inden for de tre uddannelsesretninger, vil bli-
ve sggt involveret i stille praktikpladser til radighed for uddannelsessggende fra
begge sider af Sundet.

Der vil aktivt blive arbejdet for at skabe historier i pressen. Projektet vil kebe bistand
hos et kommunikationsfirma til at udarbejde pressemateriale og til at stette presse-
handteringen.

Projektets partnere, herunder Region Hovedstaden vil blive forsynet med relevant in-
formation til brug for evt. egen presseindsats

6. Regional relevans og forankring

Der er tale om et udviklingsprojekt, der bidrager til indsatsomraderne frafald ved at
styrke mulighederne for at skaffe praktikpladser til de uddannelsessagende og helt
konkret indsatsomradet udvikling af nye uddannelser i pagt med regionens behov.

Der vil i projektet blive arbejdet saerskilt med forankring af projektets resultater. Iser i
det sidste ar af projektet laves en tet kobling mellem projekt- og aktivitetsevaluerin-
gerne pa den ene side og diskussion af forankringsperspektiver og forankringsaktivite-
ter pa den anden.

Efter identifikation af forankringsrelevante aktiviteter vil folge en dialog af hvordan
aktiviteterne kan finansieres og organiseres i en eller flere driftsorganisationer.
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Projektet vil have en teet dialog med Region Hovedstaden ift. uddannelser og praktik-
ker inden for pleje- og sundhedsomradet.

De primaere malgrupper for kommunikation om projektets uddannelsesaktiviteter er
projektets malgrupper: studerende, undervisere og virksomheder. Hovedbudskabet der
skal formidles til alle tre mélgrupper er de muligheder der er for job og iser uddannel-
se 1 hele @resundsregionen, og at alle grupper kan have fordel af at agere aktivt ift.
den anden side af sundet. Et andet hovedbudskab er at projektet med ”Bedre uddan-
nelsesindsats” aktiviteterne udvikler og afprever veje for hvordan de tre mélgrupper
kan drage nytte af de fordele der er ved eget integration i @resundsregionen.

Samtidig er det afgerende for forankringsprocessen at kunne skabe bredere debat og
opmarksomhed. Ved disse storre presseforleb vil projektet inddrage Region Hoved-
staden. Projektet udarbejder i de tre forste méneder af projektperioden en mere detalje-
ret kommunikationsplan, som sendes til godkendelse i Region Hovedstaden.

Projektet understotter regionens organisatoriske principper:

Tvaergaende samarbejde

Projektet gennemfores med Kebenhavns Kommune som leadpartner i et samarbejde
mellem uddannelsesinstitutioner pa tveers af uddannelsesniveauer og pa tvers af green-
seregioner. Et sddan bredt, tveergdende samarbejde giver et godt grundlag for erfa-
ringsudveksling og lering.

Nyskabende initiativ

Det er nyskabende, at der tilvejebringes praktikpladser pa den ”anden side” af Sundet.
I projektet vil der ogsa blive udviklet nye typer uddannelsesforleb. Der er altsé tale om
forsgg med nye mader at gore noget ved to markante udfordringer pa uddannelsesom-
radet i Region Hovedstaden.

Regionalt perspektiv

Projektet tager fat i nogle helt centrale uddannelsespolitiske malsatninger og vil bi-
drage til at overvinde nogle vaesentlige barrierer for integrationen af det eresundsregi-
onale arbejds- og uddannelsesmarked, herunder forbedre uddannelsesmuligheder for
de unge og styrke privat og offentlige virksomheders rekrutteringsgrundlags.

Finansiering fra flere parter
Projektet medfinansieres af Interreg-programmet, uddannelsesinstitutioner samt Regi-
on Hovedstaden.

7. Budget

Det samlede budget for ”Bedre uddannelsesindsats™ er pa 5,37 mio. kr. Heraf finansie-
rer Region Hovedstaden med 2,5 mio. kr., hvoraf knap 0,5 mio. kr. gar til medfinan-
siering af fellesudgifter i det samlede projekt, nemlig projektledelse, administration,
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kommunikation samt forankring og evaluering. Den resterende del af finansieringen
kommer fra Interreg og uddannelsesinstitutionerne.
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REGIONALT DIALOGFORUM OM UDDANNELSE

Region Hovedstaden nedseetter et dialogforum om uddannelse i regionen for at styrke
samarbejdet med de uddannelsesinstitutioner, som regionsradet har udpeget bestyrel-
sesmedlemmer til.

Aktuelt har regionsradet udpeget bestyrelsesmedlemmer til professionshgjskolerne og
erhvervsakademierne i regionen, foruden til en raekke institutioner for erhvervsrettet
uddannelse samt gymnasier, HF-kurser og voksenuddannelsescentre. Notat af 4. juni
2010 med hvervsliste pa uddannelsesomradet er vedlagt som bilag.

Uddannelsesinstitutionerne har iveerksat en raekke initiativer, der skal lgfte de enkelte
uddannelsesinstitutioners udfordringer — herunder aktiviteter, der stgttes af Region
Hovedstaden, men der er pa politisk niveau ikke noget samlende forum, hvor de af re-
gionsradet udpegede bestyrelsesmedlemmer kan drgfte uddannelsernes serlige udfor-
dringer og behov og slet ikke i et regionalt perspektiv. Behovet understreges af, at de
udpegede bestyrelsesmedlemmer ikke ngdvendigvis er medlemmer af regionsradet.

Uddannelsesinstitutionernes bestyrelser varetager den overordnede ledelse pa den en-
kelte institution. Medlemmerne skal i deres arbejde varetage den enkelt institutions in-
teresser og bidrager bl.a. her med deres indsigt i udviklingen og kvalitetssikringen af
uddannelsen og institution. Der er derfor behov for at drgfte uddannelsernes udfor-
dringer i et feelles dialogforum for at styrke de udpegede bestyrelsesmedlemmers ar-
bejde i bestyrelserne.

Oprettelsen af et dialogforum for bestyrelsesmedlemmer udpeget af Region Hovedsta-
den skal ogsa ses pa baggrund af, at uddannelse er et centralt tema i den regionale ud-
viklingsplan. Den regionale udviklingsplan identificerer hovedstadsregionen som
Danmarks fgrende videnregion, der i nationalt perspektiv har et godt udgangspunkt i
form af en veluddannet arbejdsstyrke og uddannelsesinstitutioner pa alle niveauer.
Men den regionale udviklingsplan peger ogsa pa en reekke omrader, hvor der skal ge-
res en sarlig indsats for at fastholde regionen som en attraktiv region med fortsat
vaekst og gode livsbetingelser. Uddannelse er bl.a. med til at sikre den sociale sam-
menhangskraft i samfundet og uddannelse er en forudsatning for at bade de private
og offentlige virksomheder ogsa i fremtiden har adgang til en veluddannet arbejds-
styrke.

Koncern Regional
Udvikling

Kongens Veenge 2
3400 Hillergd

+45 48 20 50 00
48205506

+45 48 20 56 61
www.regionh.dk

CVR/SE-nr: 30 11 36 83
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Den regionale udviklingsplan peger saledes pa to hovedudfordringer pa uddannelses-
omradet:

= Der er stadig for fa unge, der far en videregdende uddannelse og de bedste far ikke
rammerne til at blive sa gode, som de har talent til at blive.

= Ungdomsuddannelserne udfordres af, at de svageste unge far ikke de basale kom-
petencer med sig fra folkeskolen, ligesom der er alt for mange unge, der slet ikke
gennemfgrer en ungdomsuddannelse.

DIALOGFORUMMETS OPGAVE
Dialogforum for uddannelse far til opgave

at sikre vidensudveksling mellem medlemmerne af dialogforum om de udfordringer
uddannelsesinstitutionerne star overfor og derved

at bidrage til at uddannelsesinstitutionernes udfordringer og viden i endnu hgjere grad
kommer pa bestyrelsernes dagsorden,

at bidrage til Region Hovedstadens indsats pa uddannelsesomradet i form af samar-
bejde med uddannelsesinstitutionerne overordnet og ved konkrete aktiviteter,

at sikre at bestyrelsesmedlemmernes bedst muligt repraesenterer Region Hovedstadens
uddannelsessynspunkter i bestyrelserne.

Dialogforums opgaver er af radgivende og debatskabende karakter.

MEDLEMMER

Dialogforummet bestar af de bestyrelsesmedlemmer, som regionsradet til enhver tid
har udpeget til bestyrelser for uddannelsesinstitutioner i Region Hovedstaden og 3 re-
gionsmedlemmer fra det af regionsradet nedsatte midlertidige underudvalg, som be-
skeeftiger sig med uddannelse, aktuelt udvalget for uddannelse og forskning (UFO-
udvalget).

Formanden for det naevnte midlertidige underudvalg er formand for dialogforummet.

Medlemmerne, der alle er politiske repraesentanter, far seedvanlig godtgarelse for deres
mgdedeltagelse i dialogforummet.

TIDSPLAN
Dialogforummet mgdes to gange arligt. Farste gang i efteraret 2010

SEKRETARIAT

Dialogforummet sekretariatsbetjenes af Region Hovedstadens centrale administration,
og udgifterne til dialogforummet finansieres af Region Hovedstaden.

Side 2



REGION HOVEDSTADEN

Uddannelses- og forskningsudvalgets mgde den 31. august 2011
Sagnr. 5
Emne: Evaluering af regionens praktikpladskampagne

Bilag 1



Kampagneevaluering

Region Hovedstadens praktikpladskampagne

Rostra Research A/S

August 2011



Indholdsfortegnelse

Indledning
Metodiske udfordringer

Hovedkonklusioner
Kampagnens organisering
Undersggelsens materiale
Valg af metode
Undersggelsens spgrgsmal

Resultater

Skolernes erfaringer med at skaffe praktikpladser
Indsatsen forankres hos ledelsen

Positiv indstilling til kampagnen

Den daglige organisering af arbejdet
Mgdebooking som eneste metode

Fordele og ulemper ved mgdebooking

Valeur og opringningen

Virksomhedernes oplevelse af Valeurs opringning
Opkaldet gav det sidste skub

Mgdet mellem skoler og virksomheder
Malrettet materiale til virksomhederne

Mgdet er salgskanal for flere ydelser

Drivere og barrierer for at ansaette en elev/lzerling
Barrierer for at oprette praktikpladser
Argumenter for at oprette praktikpladser

Mgdet har langvarig veerdi

Virksomhedernes forventninger til skolerne

Udfaldet af mgder og mgdebooking
Mgder og resultater
Resultater fordelt pa uddannelsestyper

Antal virksomheder inden for uddannelsestypen og praktikpladser

Stort potentiale i ny-godkendte virksomheder
Bilag



Indledning

Denne rapport praesenterer en evaluering af Region Hovedstadens regionale
praktikpladskampagne. Kampagnen blev til pa baggrund af en bevilling fra Regionsradet.
Baggrunden var, at den gkonomiske krise havde fgrt til et kraftigt fald i andelen af
praktikpladser. Der var 30 pct. feerre praktikpladser i februar 2009 end i samme maned i
2008. Kampagnen skulle szette fokus pa information og det opsggende
praktikpladsarbejde.

Praktikpladskampagnen bestar af to hovedelementer: booking af mgder med
virksomheder og produktion af elevfilmen "Er der plads til mig?”, som er en guide til
praktikpladssggning. Kampagnen blev gennemfgrt i perioden fra december 2009 til juni
2010.

Denne rapport er en evaluering af den del af kampagnen, der gik ud pa at booke og
gennemfgre mgder med offentlige og private virksomheder med henblik pa at etablere
praktikpladser.

Der deltog syv erhvervsskoler fra Region Hovedstaden i kampagnen. Deltagerskolerne er:
Niels Brock, Hotel- og Restaurantskolen, Kbh. Nord (TEC), Teknisk Erhvervsskole Center,
Cph. West, Kgbenhavns Tekniske Skole og Erhvervsskolen Nordsjzlland.

De syv skoler arbejdede sammen om at fastlaegge en kampagneform, hvor den primaere
aktivitet bestod af at styrke det opsggende arbejde i forhold til regionens virksomheder.
Konkret blev det aftalt, at telemarketingfirmaet Valeur varetog booking af mgder med
virksomheder pa vegne af de 7 skoler. Mgderne blev efterfglgende gennemfgrt af
skolernes uddannelseskonsulenter og havde til formal at praesentere mulighederne for at
tage elever/laerlinge i praktik.

Denne evalueringsrapport skal bl.a. give svar pa, hvordan skolerne og virksomhederne
vurderer kampagnens gennemfgrelse, relevans og malopfyldelse. Evalueringen skal ogsa
belyse i hvilket omfang, kampagnens resultater kan betegnes som en succes samt hvordan
skolerne generelt arbejder med at skaffe praktikpladser.

Der blev afsat 2 mio. kr. til den regionale praktikpladskampagne.
Metodiske udfordringer

Der er en reekke begraensninger pa, hvilke data denne evaluering kan fremlaegge. Det
betyder, at der er centrale spgrgsmal, som det ikke er muligt at besvare. Det drejer sig bl.a.
om:

e Fgr kampagnestarten definerede skolerne typisk ikke eksplicitte praktikpladsmal,
som kampagnen skulle na. Derfor er det vanskeligt at vurdere, i hvilket omfang
skolernes individuelle mal er ndet. Det er ogsa sveert at vurdere, i hvilket omfang



kampagnen generelt har ndet malene, da der ikke forela klare kvantitative
malsatninger for kampagnen.

Skolerne har ofte ikke haft tradition for at male eller kvantificere deres forbrug og
resultater i forbindelse med deres praktikpladsarbejde. Skolerne har derfor
vanskeligt ved at definere omkostningerne pa det eventuelle ekstra
ressourceforbrug, som skolerne har brugt pa kampagneopgaven i forhold til de
ressourcer, de normalt ville bruge pa at skaffe praktikpladser. Her taenkes bade pa
eventuelle ekstra personaleomkostninger samt udvikling og produktion af
materialer mm. Det ekstra omkostningsniveau bgr ideelt set indregnes i den
samlede indsats og vurderingen af malopfyldelsen.

Der er ikke praecise tal for, hvor mange praktikpladser skolerne selv formaede at
skaffe med en given indsats og omkostning i arene op til kampagnen.

Ligeledes er det vanskeligt at fastlaegge, om det reelt var mgderne mellem
virksomhederne og uddannelseskonsulenterne, der skabte praktikpladserne — eller
om praktikpladserne ville vaere blevet etableret alligevel, fordi virksomhederne
havde behovet og i forvejen var opmarksomme pa mulighederne.

Der er i denne evaluering lagt vaegt pa antallet af praktikpladser, der er blevet
oprettet blandt virksomheder, der ikke tidligere har vaeret godkendte til at have
elever som indikator for, hvorvidt kampagnen har vaeret en succes. Kampagnens
resultater i form af antallet af praktikpladser ma derfor ventes at vaere stgrre end
praesenteret i denne evaluering.

Data til denne rapport er hentet fra Praktik+, som er et IT-system, der understgtter
erhvervsskolerne pa erhvervsuddannelserne. Systemet giver bl.a. overblik over de
enkelte elever/lzrlinge og virksomhederne. Det er fra dette IT-system, at de
kvantitative data til denne rapport er hentet. Skolerne brugte ogsa Praktik+ til bl.a.
at registrere, hvilke virksomheder de ringede til etc. Det kvantitative statistiske
materiale er suppleret med fokusgruppeinterview og enkeltinterview med
virksomhederne.

Rapporten saetter saerligt fokus pa de ny-godkendte virksomheder, som opnaede
godkendelse i kampagneperioden. Det haenger bl.a. sammen med, at oprettelsen
af nye praktikpladser og dermed kampagnens effekt bedst afspejles blandt disse
virksomheder. Ved de allerede godkendte virksomheder (de “gammel-godkendte”)
er det alt andet lige svaerere at konkludere, om mgdet havde en effekt — bl.a. fordi
virksomhederne havde et dybere kendskab til mulighederne for at have elever og
leerlinge.



e Endelig geelder det, at kampagnen har skabt nogle langvarige effekter. Sdledes kan
vi vente, at kampagnens aktiviteter fortsat har effekt, fx i form af flere nye
praktikpladser. Flere virksomheder har gennem mgderne faet information om
rammerne for mulighederne ved at oprette praktikpladser og venter fx andre
gkonomiske tider, fgr de vil tage en elev.

e | formidlingen af interviewresultaterne anvendes vendinger som ”stgrstedelen

]

mente”,
antallet af interviewede ikke berettiger en statistisk praesentation af, hvor mange

enkelte gav udtryk for” og lignende termer. Det haenger sammen med, at
der havde en given holdning.

e Skolerne udvalgte i alt 14 uddannelser, der skulle veere i fokus i behandlingen af
data og i vurderingen af kampagnens effekt og erfaringer. De 14 uddannelser blev
udvalgt ud fra skolernes forventninger til, hvor der ville vaere stgrst aktivitet og
hvor de havde spurgt Valeur om at booke mgder udfra.

Hovedkonklusioner

e |forbindelse med kampagnen er der taget kontakt til ca. 9.000 virksomheder. Der
er blevet gennemfgrt 1.257 mgder med i alt 1.197 virksomheder.

e Det vurderes, at kampagnen - totalt set - har skabt mindst 584 praktikpladsaftaler.
Det svarer til, at 49 pct. af virksomhederne som skolerne kom i kontakt med —
totalt set — har lavet en praktikplads. Da flere virksomheder etablerede flere end
én praktikaftale, er andelen af virksomheder med aftaler dog 30 pct.

e 180 nye virksomheder blev godkendte til at udbyde praktikpladser.

e Blandt de 180 virksomheder, blev der i alt oprettet 193 praktikpladsaftaler.
Proportionalt leverede de ny-godkendte virksomheder flere praktikpladser end de
allerede godkendte virksomheder.

* Inden for de 14 udvalgte uddannelser blev der holdt mgder med 809
virksomheder. Det fgrte til i alt 537 praktikpladsaftaler. Det svarer til en
daekningsgrad pa 66 pct., altsa at totredjedele af virksomhederne i princippet har
etableret praktikaftaler. Det reelle antal af virksomheder med praktikaftaler er dog
240, da flere virksomheder har mere end én aftale.



Mgder pa 14 udvalgte .
1dd lser: Antal aftaler for 14 udvalgte:

- 654 allerede godke ndte - 381 nye aftaler paallerede

godkendte virksomheder

5.000 opringninger 1.257 mader virksomheder

- 156 nye aftaler pany-

= m il godkendte virksomheder

virksamheder

Interview med virksomhederne tyder ogsa pa, at der er virksomheder, der fortsat
venter pa at hgre fra skolerne eller eleverne for netop at lave en praktikpladsaftale
som opfglgning pa mgderne.

En anden indikator pa, at kampagnen har haft en positiv effekt er, at der er flere
nye virksomheder, der er blevet godkendte til at tage praktikpladselever, men som
ikke fik gjort det inden for kampagnens Igbetid.

Afhaengighed af konjunkturer

Skolernes udfordringer med at skaffe praktikpladser i de sidste fem ar har for en
rekke uddannelsers vedkommende vaeret meget afhaengig af de gkonomiske
konjunkturer. Specielt byggeriets opgang og nedgang er blevet tydeligt spejlet i
antallet af praktikpladser. Ligeledes har et modefag som kok trukket praktikpladser
fra konkurrerende kpkkenfag. Det vil sige, at der er uddannelser, der har et
overskud af elever, der skal i praktik, mens der er andre fag, hvor der er et
underskud af elever i forhold til den efterspgrgsel, der er fra virksomhederne.

Pa det offentlige omrade har antallet af praktikpladser stort set vaeret uaendret.

Et positivt kampagneresultat

Skolerne pointerer generelt, at de ressourcer de har brugt pa mgdebooking ikke
kunne vaere anvendt bedre. En enkelt skole kan oplyse, at de opndede en
succesrate pa ca. 10 pct. flere praktikpladser, end de plejede, mens flere skoler
forsigtigt vurderer, at de opndede et endnu bedre resultat med kampagnen, end
de ellers ville have gjort. Men det er ikke noget skolerne umiddelbart fgler sig
meget sikre pa, nar de bliver bedt om at redeggre for kampagneresultatet.

Skolerne har ikke klare malsaetninger for deres indsats
Generelt har skolerne under interviewet vanskeligt ved statistisk at vurdere, om
kampagnen gav bedre resultater, end de normalt selv var i stand til at opna.



Interviewene peger p3, at skolerne ikke har meget praecis og opdateret statik pa,
hvilke resultater de normalt opnar med en given indsats eller deres resultater i
forbindelse med praktikpladskampagnen. Det er derfor en generel konklusion, at
skolerne ikke arbejder med at forfglge meget eksplicitte kvantitative malsaetninger
og delmalsaetninger i deres arbejde med at skaffe praktikpladser.

Nye virksomheder opretter praktikpladser

Kampagnen havde szrlig succes med mgdebookingen og oprettelse af
praktikpladser blandt virksomheder uden tidligere godkendelse. Antallet af
oprettede praktikaftaler inden for ny-godkendte virksomheder er saledes
proportionelt hgjere end hos de i forvejen godkendte virksomheder — uanset
uddannelsesretning.

Dette tyder p3, at der har eksisteret en pulje af virksomheder, som af ukendte
arsager ikke har veeret tilstraekkeligt informeret om mulighederne for oprettelse af
praktikpladser — eller bare ikke har haft fokus pa at tage elever.
Henvendelsesformen i kampagnen, via telemarketingsbureauet, har formaet at
aktivere nye virksomheder og har udvidet skolernes kontaktflade til nye
virksomheder. Indsatsen med at szette et telemarketingsbureau til at dels finde og
dels indlede kontakt til nye virksomheder, som skolerne ikke fgr har vaeret
opmarksomme pa, har gget chancerne for at skaffe praktikpladser.

Ovenstaende tyder omvendt p3, at skolerne enten ikke har afsat ressourcer til at
finde og kontakte nye virksomheder, eller at skolerne har tradition for at holde sig
til de virksomheder de i forvejen har haft kontakt og succes med.

Kampagnen medfgrte mere systematik

Kampagnen har ifglge skolerne i hgj grad vaeret med til generelt at systematisere
deres arbejde med at skaffe praktikpladser. Skolerne er blevet mere bevidste om
at segmentere dem, de kontakter — og fokusere pa nye virksomheder uden
godkendelse. Pa enkelte skoler har kampagnen ogsa medfgrt, at der nu er
medarbejdere, som kun har til opgave at varetage arbejdet omkring
praktikpladser.

Kampagnen far ogsa ros for, at Praktik+ nu er blevet et meget anvendt stgtte-
veerktgj i praktikpladsarbejdet til at holde styr og status pa virksomhederne.

Mgdebooking er den eneste metode

Skolerne arbejder generelt pa samme made, nar de skal skaffe praktikpladser. De
tager enten telefonisk kontakt med henblik pa et mgde eller ogsa dukker
uddannelseskonsulenten uanmeldt op pa virksomheden og gar i dialog med den
praktikpladsansvarlige. Skolernes erfaring er, at det er den eneste metode, der har
effekt, hvilket er arsagen til at metoden fastholdes ar efter ar.



Mens mgdebooking og mgder med virksomhederne kan veere den mest givende
metode til at sikre praktikpladser, tyder kampagnen p3, at skolerne med fordel bgr
se narmere pa, hvordan de organiserer, systematiserer og gennemfgrer hele
kaeden af deres praktikpladsops@égende arbejde. Dels op til, dels efter mgderne
med virksomheder.

Godt med ekstern partner til mgdebooking

Skolerne er generelt meget begejstrede for, at det er en ekstern partner, der har
ansvar for at etablere mgderne. Uddannelseskonsulenterne er typisk dygtige pa
megder, hvorimod nogle af dem kan have sveaert ved den salgslignende telefoniske
kontakt. Udliciteringen af mgdebookingen opfattes samtidig som en
rationaliseringsgevinst i forhold til tidsforbruget.

Samarbejdet mellem Valeur og skolerne er generelt foregaet gnidningsfrit. For
enkelte af skolerne har der veeret lidt begyndervanskeligheder, men det er hurtigt
blevet rettet til, bl.a. ved, at Valeurs medarbejdere blev kleedt bedre pa med mere
viden om erhvervsuddannelser og rammerne for praktikpladsaftalen.

Virksomhederne er gkonomisk presset til at sige nej

Virksomhedernes st@rste barrierer for at tage elever og leerlinge er deres
gkonomiske situation — de har ikke rad. Men det er ogsa en barriere, at de reelt
ikke kender uddannelsernes form og maske tror, at eleverne hele tiden er pa
skolen samt at eleverne ikke er dygtige nok. Det kan ogsa veere et problem, at de
®ldre medarbejdere er skeptiske over for unge laerlinge. Flere er ogsa bekymret
for det ansvar, og i deres gjne bureaukrati, der fglger med. Det kan vaere specielt
vanskeligt at skaffe lzerlinge inden for omrader, hvor der ikke er tradition for det —
eller hvor faget er nyt - fx fitness-instrukter.

Virksomhederne vil gerne tage ansvar

Virksomhedernes incitamenter til at etablere praktikpladser er typisk, at de gnsker
at tage ansvar. Samtidig har det gkonomiske tilskud pa 70.000 kr. ogsa en
betydning for nogen. Dog viser interviewene, at det statslige tilskud, ifm. at
oprette en praktikplads, ikke er en afggrende faktor for stgrstedelen af dem. De
drives iseer af, at elever udggr en solid, rentabel og god arbejdskraft eller at de har
et samfundsmaessigt ansvar. Leerlinge kan ogsa vaere et frisk pust i hverdagen og en
god — og maske — billig arbejdskraft. De eksisterende medarbejdere kan ogsa blive
dygtigere og modnes ved at oplzere laerlingene. Uddannelseskonsulenterne og
skolelederne mgder og kender alle de barrierer og incitamenter til at tage/ikke
tage elever, som virksomhederne fremfgrer.

Virksomhederne stiller konkrete krav til skolerne
Virksomhederne har forventninger om, at skolerne kan levere egnede kandidater
til praktikpladserne. De vil meget gerne have hjalp til udfyldelsen af papirer i



forbindelse med indgaelsen af kontrakten. Og sa forventer de, at skolerne kan
formidle uddannelsernes indhold og form pa en overskuelig made. Endelig gnsker
de ogs3a, at elever og laerlinge lzerer noget under skoleopholdet, som kan ggre dem
til en rentabel arbejdskraft i virksomheden.

Valeur fandt nye virksomheder

Valeur far ros af skolerne for deres evne til at finde og kontakte virksomheder og
offentlige institutioner, som skolerne typisk ikke havde vaeret i kontakt med
tidligere. Det peger p3, at skolerne har en saerlig udfordring pa det omrade i deres
fremtidige arbejde med at kontakte virksomheder.

Langvarig veerdi

Skoler og virksomheder peger pa, at kampagnen har en veerdi, der raekker flere ar
frem i tiden. Skolerne oplever, at alle virksomheder er blevet oplyst gennem bade
opringning og mgde. Det har gget chancerne for, at virksomhederne maske vil tage
elever/laerlinge (igen) pa et senere tidspunkt, fx nar der er bedre gkonomiske tider.
Ligeledes oplever virksomhederne, at deres informationsbehov er opfyldt efter
opkaldet og mgdet. Virksomhederne kender i dag deres muligheder, hvis de vil
ansaette praktikelever. Det geelder seerlig de virksomheder, der er blevet
godkendte til at tage elever i forbindelse med kampagnen, men ikke har taget en
elev endnu.

Generel tilfredshed med kampagnen pa skolerne

Skolerne og virksomhederne er trods fa kritikpunkter generelt tilfredse med
praktikpladskampagnens form og resultater. Skolerne vil gerne gennemfgre en
lignende kampagne igen, fordi kampagneformen og resultaterne indeholder flere
fordele end ulemper. Kampagnen har bl.a. betydet, at skolerne nu er kommetien
taettere dialog med hinanden. En ny kampagne skal dog f@rst gennemfgres, nar der
er en ny anledning til det — eksempelvis i form af nye regler pa
praktikpladsomradet. Ogsa fgrst da er virksomhederne — ifglge bade skolerne og
virksomhederne — interesserede i at deltage i endnu et mgde med skolerne.

Kampagnens organisering

Skolerne aftalte selv med Valeur, hvordan den praktiske organisering af arbejdet skulle

forega samt hvilken IT-platform, der skulle benyttes. Efter aftale med skolerne bookede

Valeur mgderne direkte i uddannelseskonsulenternes kalendere. Over en periode pa seks

maneder har Valeur haft kontakt til ca. 9.000 virksomheder, hvoraf der er booket mgder

med 1.257 virksomheder.

Samarbejdet mellem Valeur og erhvervsskolerne er koordineret og registreret i portalen

Praktik+. Det betyder, at alle mgderne, indgaelse af praktikpladsaftaler etc. er blevet

registreret.



Mgderne er booket med udgangspunkt i to vaesentlige kriterier, som har sikret fokus pa at
fa kontakt til virksomheder, som ikke umiddelbart har elever eller som ikke er godkendt til
at have elever. Kriterierne var:

1: Godkendte virksomheder uden elever.
2: Endnu ikke-godkendte virksomheder.
Undersg@gelsens materiale

Denne rapport evaluerer praktikpladskampagnen med udgangspunkt i tre
delundersggelser. Det drejer sig om:

o 2 fokusgruppeinterview med skoleledere og uddannelseskonsulenter fra de syv
erhvervsskoler, der deltog i kampagnen. Nar der bade deltager skoleledere og
uddannelseskonsulenter, sa haanger det sammen med et gnske om bade at fa et
leder- og et konsulentperspektiv pa holdninger og erfaringer med kampagnen.

e 24 telefoninterview med nedenstaende fordeling pa fire forskellige grupper af
virksomheder med 6 virksomheder i hver:
0 Gamle godkendte virksomheder, der har taget elev
0 Gamle godkendte virksomheder, der ikke har taget elev
0 Nygodkendte virksomheder, der har taget elev
0 Nygodkendte/ikke-godkendte virksomheder, der ikke har taget elev

| udvaelgelsen af virksomhederne er der sikret en spredning pa brancher samt sma
og store virksomheder.

e Evalueringen giver et overblik over antallet af afholdte mgder, de opnaede
resultater samt antallet af indgaede praktikpladsaftaler. Data traekkes direkte fra
systemet Praktik+, som alle skoler har adgang til, og hvor samtlige mgder er
registreret.

Valg af metode

Interviewene med skoleledere og uddannelseskonsulenter er gennemfgrt som
fokusgruppeinterview. Det betyder i praksis, at deltagerne bliver interviewet i grupper.
Gruppeinterviewets styrke er, at det giver mulighed for at komme i dybden med
deltagernes synspunkter. Samtidig kan deltagerne gensidigt inspirere hinanden og
kommentere pa de udsagn, der praesenteres. Begge interview havde en varighed pa ca. 2
timer — og de forlgb godt og konstruktivt.

Interviewene med virksomhederne er gennemfgrt som telefoniske enkeltinterview. Denne
metode er valgt, fordi det typisk er vanskeligt at samle flere virksomhedschefer samtidig,
nar emnet ikke er meget relevant for dem. | denne sammenhaeng er telefoninterviewet en
fleksibel og anvendelig metode.
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Materialet fra alle interviewene og de statistiske kgrsler er blevet analyseret systematisk
og danner grundlag for denne evalueringsrapport.

Undersggelsens spgrgsmal

Kampagneevalueringen skal bl.a. belyse i hvilket omfang kampagnen har vaeret en succes i
form af flere praktikpladser samt vaerdien og oplevelsen af mgderne med virksomhederne
set fra bade skolernes og virksomhedernes perspektiv. | praksis har interviewene med
skoleledere og uddannelseskonsulenter derfor belyst alle de vaesentligste aspekter af
kampagnen bade fgr, under og efter afviklingen. Interviewene har derfor set neermere pa
bl.a. forventninger, organiseringsform, gennemfgrelse og opfglgning pa mgder samt
malopfyldelse.

De kvantitative data fokuserer pa de vaesentligste resultater af den samlede kampagne.
Der er udvalgt 14 uddannelsesomrader, som bliver naranalyseret for at give et mere
dybdegaende indblik i resultaterne pa netop disse omrader. De 14 uddannelser
reprasenterer uddannelser, som skolerne har bedt Valeur om at booke mgder pa og hvor
skolerne forventede en hgj aktivitet.

Resultater

| det fglgende fremlaegges resultaterne af de tre undersggelser: de kvantitative
registreringer pa mgder og praktikpladser, de 2 fokusgruppeinterview og de 24
enkeltinterview. Resultaterne vil blive preesenteret og evalueret tema for tema efter
felgende struktur:

Skolernes erfaringer med at skaffe praktikpladser
Valeur og opringningen

Mgdet mellem skoler og virksomheder

Udfaldet af mgder og mgdebooking

P wnN e

Skolernes erfaringer med at skaffe praktikpladser

Bade ledere og uddannelseskonsulenter var generelt positive overfor kampagnen og
vidste, at den kraevede en ekstra indsats. Skolerne var involveret direkte i beslutningen om,
hvilke elementer kampagnen skulle indeholde. Det bidrog til at skabe ejerskab over for
kampagnens indhold og organisering.

Alle uddannelsesinstitutioner prioriterer i dagligdagen arbejdet med at skaffe
praktikpladser meget hgjt. Det er en generel holdning, at temaet er vaesentligt og at
arbejdet skal ggres godt og effektivt — bade blandt ledere og konsulenter. Imidlertid viser
statistikkerne og de to fokusgruppeinterview med skolernes ledere og
uddannelseskonsulenter, at skolerne generelt har store vanskeligheder med at skaffe
tilstreekkeligt med praktikpladser. Gennem de sidste fem ar har udfordringen imidlertid
vekslet. Det haenger bl.a. sammen med, at en del af fagene er konjunkturafhangige. Nar
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det eksempelvis gar godt i bygge- og anlaegssektoren, sa opstar der mange praktikpladser
inden for fx temrer- og murerfaget. Nar der er gkonomisk tilbagegang i disse brancher, sa
forsvinder en del af disse praktikpladser igen.

Nar det drejer sig om at skaffe praktikpladser hos offentlige myndigheder og institutioner,
sa er udfordringen langt mindre konjunkturafhaengig. Det offentlige har saledes et langt
mere stabilt indtag af elever end de private virksomheder.

Skolerne oplever ogsa, at der er forskel pa uddannelserne, nar der skal skaffes
praktikpladser. Der er nogle uddannelser, hvor der er tradition for at have lzerlinge — fx
mekanikeruddannelsen — mens der er andre uddannelser, hvor der typisk ikke er oprettet
praktikpladser. Men skolerne oplever ogsa, at der kan vare seerlige udfordringer, hvis der
oprettes nye uddannelser. | den sammenhaeng bliver fitness-uddannelsen naevnt som
eksempel. Det betyder, at skolerne skal levere en ekstra stor indsats i forhold til at skaffe
praktikpladser pa denne uddannelse. En anden tendens der ogsa ger sig geeldende i
forhold til antallet af praktikpladser inden for forskellige uddannelser handler om, at fx
kokkeuddannelsen er et “"modefag”. Det betyder i praksis, at den uddannelse traekker
mange elever, mens der fx kommer til at mangle elever pa andre
levnedsmiddeluddannelser.

Flere af skolerne naevner, at de generelt kan have vanskeligt ved at finde kvalificerede
praktikelever i forhold til virksomhedernes gnsker og behov. Konsulenterne skal derfor
ggre en stor indsats for at finde flere elever, sa virksomhederne har reelle valgmuligheder.
Men det betyder ogsa, at konsulenterne skal bruge en del tid pa at udvaelge og matche
elev og virksomhed, hvis de skal have succes.

Indsatsen forankres hos ledelsen

Det er meget forskelligt, hvor ansvaret for praktikpladsarbejdet er placeret i de enkelte
skolers organisation. Nogle steder er det kommunikationschefen, der har ansvaret, mens
det andre steder er hos en inspektgr/leder. Men alle steder er ansvaret ledelsesmaessigt
forankret og prioriteret. Der er typisk en inspektgr/leder, der har ansvaret for 1-6
uddannelseskonsulenter. Nogle konsulenter er pa fuld tid, mens en del ogsa har
undervisningsforpligtigelser.

En del af beslutningerne omkring praktikpladsarbejdet foregar i en dialog mellem
uddannelseskonsulenten og lederen. Det drejer sig fx om, de uddannelser, hvor der er
behov for en serlig indsats. En af uddannelseskonsulenterne forteller, at vedkommendes
leder har skrevet nogle mal pa praktikpladsomradet ind i resultatkontrakten.

Alle skolerne har i dag uddannelseskonsulenter, hvis primzaere arbejdsopgave er at tage
kontakt til virksomheder for at etablere praktikpladser eller handtere udfordringen
omkring praktikpladser. Det er dog meget forskelligt, hvor mange ressourcer de enkelte
skoler anvender til opgaven. Der er typisk 2-3 uddannelseskonsulenter, som arbejder med
at skaffe praktikpladser, mens det pa andre skoler er faerre og pa enkelte skoler flere. Der
er ogsa en forskellig ressourceprioritering afhaengig af de enkelte
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uddannelser/uddannelsesindgange og hvor tidskreevende det er at finde praktikpladser til
de enkelte uddannelser.

Den ansvarlige leder har et klart overblik over, hvor mange personaleressourcer, der er sat
af til praktikpladsarbejdet. Men interviewene peger pa, at skolerne ikke regner med
absolutte udgifter i form af Ign, transportomkostninger, udvikling af materiale og lignende
omkostninger, nar de vurderer de samlede gkonomiske udgifter pa omradet. Det betyder
ogsa, at skolerne ikke umiddelbart har et nggletal, der viser de samlede omkostninger ved
en given indsats. Derfor har de ogsa vanskeligt ved at pege p3, hvorvidt de kunne have
investeret deres samlede ressourcetreek mere effektivt, hvis pengene var brugt anderledes.

Positiv indstilling til kampagnen

Naesten alle skolerne prioriterede i stgrre eller mindre grad ekstra personaleressourcer til
opgaven. De sa kampagnen som en mulighed for dels at afprgve mgdebooking med en
ekstern samarbejdspartner, dels som en mulighed for at fa skabt nye praktikpladser. Pa en
enkelt af skolerne var der lige blevet ansat nyt personale pa praktikpladsomradet. Her sa
man de mange mgder som en kaerkommen lejlighed til at fa besggt en masse
virksomheder og komme godt ind i rutinerne omkring virksomhedsbesgg.

Den daglige organisering af arbejdet

De fleste skoler har ifglge eget udsagn godt styr pa processen og organiseringen af
arbejdet med at skaffe praktikpladser. Nogle skoler organiserer deres arbejde i fx et Excel-
ark, hvor de har overblik over, hvem de har kontaktet, hvem de skal kontakte etc. Fgr
praktikpladskampagnen blev en realitet havde alle skolerne deres egne, individuelle
systemer, der skulle sikre faste procedurer omkring, hvor mange der skulle besgges, om
der var fulgt op pa besgget og lignende aktiviteter. Men praktikpladskampagnen sndrede
pa denne praksis hos de fleste skoler. Skolerne havde nemlig besluttet at bruge Praktik+
som et vaerktgj til at handtere, hvilke virksomheder der skulle kontaktes. Praktik+ gav ogsa
ledere og iseer uddannelseskonsulenter vigtig information om de enkelte virksomheders
historik i forhold til praktikpladsaftaler.

“Fgr Valeur brugte vi et Excel-ark. Det var meget primitivt og megen information gik
tabt. Efterfglgende ansatte vi en praktikpladskonsulent.”

Processen i skolernes arbejde med mgdebooking:
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Anvendelsen af Praktik+ betegnes altsa af skolerne som et stort og vigtigt skridt fremad,
hvilket der er bred enighed om bade blandt ledere og uddannelseskonsulenter. Praktik+
medfgrte ifglge skolerne en klar professionalisering af arbejdet med at skaffe
praktikpladser. Og der er her tale om, at denne &ndring har en vaerdi, der raekker udover
kampagneperioden, fordi skolerne nu er mere systematiske i udvaelgelsen, forberedelsen
og opfaelgningen over for de enkelte virksomheder.

Mgdebooking som eneste metode

Der var kun en enkelt skole, som forud for kampagnen, ikke havde egentlige erfaringer
med systematisk mgdebooking. M@debooking er skolernes metode til at skaffe
praktikpladsaftaler — i praksis bruger skolerne ikke andre metoder.

F@r praktikpladskampagnen var det altid uddannelseskonsulenterne eller
praktikpladskonsulenterne, der selv ringede op til virksomhederne og bookede
mgdeaftaler. Kampagnen har imidlertid medfgrt, at flere skoler eksperimenterer med at
lade et mgdebookingfirma — herunder Valeur — overtage den rolle. Det haenger bl.a.
sammen med, at mange uddannelseskonsulenter helst vil bruge tid pa selve mgderne,
fordi de i mindre grad bryder sig om "“telefonsalget”. Derfor var Valeur, ifglge skolerne,
ogsa en god aflastning pa et omrade, som flere konsulenter har vanskeligt ved.

Nogle af uddannelseskonsulenterne mgder ogsa op pa uanmeldt besgg i virksomhederne,
hvis de er ude pa virksomhedsbesgg i et omrade og pludselig befinder sig i nzerheden af en
relevant virksomhed. Som oftest bliver uddannelseskonsulenterne taget godt imod — ogsa
selvom de kommer uanmeldt. Konsulenterne forteller, at det i den situation er afggrende,
at de ikke kommer som en kommerciel aktgr, der vil slge et produkt, men derimod med
et positivt budskab om praktikpladsaftaler.

Mgdebooking er altsa skolernes metode til at skaffe praktikpladser. Bade ledere og
uddannelseskonsulenter giver udtryk for, at det er den eneste metode, der virker. Skolerne
har generelt ikke eksperimenteret med andre metoder, men baserer deres udsagn p3, at
mange ars erfaring har vist, at det personlige mgde mellem skole og virksomhed er den
mest effektive vej at ga. Skolerne forteeller, at det personlige mgde mellem en
repraesentant for skolen og en repraesentant fra virksomheden skaber tillid og mulighed for
at informere om mulighederne for den enkelte virksomhed. En del af virksomhederne
kender ikke i detaljer til vilkarene for praktikpladsaftaler. Derfor er det personlige mgde,
ifglge skolerne, den bedste og eneste metode til at fa formidlet mulighederne.

Skolerne har diskuteret andre muligheder for at skaffe praktikpladser — fx at annoncere
eller sende breve. Men brevene virker, ifglge skolerne, ikke, da de ikke bliver lzest og i
gvrigt er for upersonlige. De gode erfaringer med mgdebooking betyder, at skolerne ikke
umiddelbart har planer om at afprgve andre metoder.
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Nedenfor er listet de fordele og ulemper ved mgdebooking som skolerne oplever:

Sparer tid og resurser hvis man har en god phoner Spild af tid, hvis man har en darlig phoner

Nogle virksomheder foler sig presset til at sige ja til
Samarbejdepa tveers af skolerne meder

Manglende faglig viden hos phonerne

Vidensdeling pa skolen og mellem skolerne
Ikke sa fleksibelt- svaert at administrere egen tid

Erfarne medebookere giver flere mader
Upersonligt— konsulentervil gerne selv have hele

kontaktentil virksomheden

Valeur og opringningen
Samarbejdet mellem skolerne og Valeur

Generelt gik samarbejdet mellem Valeur og skolerne gnidningsfrit. De fleste skoler havde
dog nogle begyndervanskeligheder i samarbejdet med Valeur. | langt de fleste tilfelde blev
alle komplikationer imidlertid hurtigt rettet op, hvorefter samarbejdet og
kommunikationen kgrte gnidningsfrit.

Udfordringerne i samarbejdet mellem skolerne og Valeur skyldtes typisk:

e Manglende information fra Valeur til skolerne eller manglende dialog om formen
pa samarbejdet: hvem har ansvaret for hvad? hvordan skal processen vaere? - og
lignende spgrgsmal.

e Skiftende phonere, der skulle opdateres pa indholdet af uddannelserne, var i nogle
tilfaelde ogsa en udfordring. Skolerne lagde generelt stor vaegt p3, at Valeurs
phonere kunne en del substans omkring uddannelsernes opbygning, indhold og
form. Hvis en phoner ikke laengere skulle varetage opgaven og erstattes af en
kollega, sa fulgte der en ekstra opgave for uddannelseskonsulenterne med at
saette den nye phoner ind i uddannelsens indhold og form.

*  Mgder der var blevet "presset” ind i virksomhedernes kalender, uden
virksomhederne maske reelt gnskede at holde mgdet. Enkelte virksomheder peger
pa, at de maske har vaeret lidt for hurtige til at sige ja til et mg@de, selvom de
egentlig hverken havde tid eller et reelt gnske om at oprette en praktikplads. Det
er typisk gjort af venlighed eller pa grund af en lidt overfladisk nysgerrighed.
Uddannelseskonsulenterne har i nogle tilfelde haft den samme oplevelse, da de
megdte op i virksomheden.
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e Problemer i samarbejdet mellem skolerne og Valeur kan ogsa haenge sammen
med, at Valeur, ifglge virksomhederne, har fejlbooket mgderne. Det betyder i
praksis, at virksomheden oplyser — nar uddannelseskonsulenten er ndet frem — at
de aldrig har bedt om et mgde. Ifglge skolerne sa skete det jeevnligt, men det
lykkedes alligevel ofte for uddannelseskonsulenterne at fa afholdt et mgde med
virksomheden og far praesenteret muligheden for en praktikpladsaftale.

* Et parrepraesentanter fra skolerne peger ogsa pa, at der i begyndelsen af
kampagnen kunne veere problemer med, at mgderne blev tilrettelagt, sa
uddannelseskonsulenterne i praksis ikke kunne na at komme fra et mgde til det
naeste. Men det skete ogsa, at den samlede kgretid pa en dag godt kunne Igbe op i
flere timer, fordi tilrettelaeggelsen af mgderne ikke var optimal.

e Naesten alle skoler naevner eksempler p3, at det i nogle tilfaelde har vaeret et
problem, at Valeur bookede mgdet. Det var typisk i forhold til den made, Valeurs
phoner praesenterede skolen/uddannelsen pa. | nogle tilfaelde sagde Valeur fx:
”Jeg ringer fra Valeur, som er i gang med en kampagne for Region Hovedstaden pa
vegne af xx skole.” Denne komplicerede indledning gave anledning til forvirring
blandt virksomhederne. Samtidig peges der pa, at det kan veere et problem, at det
er Valeurs phonere, der tager kontakten pa vegne af en skole, fordi phoneren kun
har en meget beskeden faglig indsigt.

Skolerne peger pa, at Valeur generelt udviste stor velvilje over for at Igse de problemer,
der opstod undervejs. Og alle skolerne giver generelt udtryk for, at der var en god og
konstruktiv dialog med Valeur gennem hele processen. En enkelt af skolerne har ogsa selv
hyret Valeur til at booke mgder vedrgrende praktikpladsaftaler.

”Kommunikationen skulle lige i gang, men vi havde en god dialog og klar opgavedeling
med Valeur.”

Virksomhedernes oplevelse af Valeurs opringning

Ligesom skolerne er tilfredse med den konstruktive og fremadrettede dialog med Valeur,
sa oplever alle virksomhederne i undersggelsen ogsa opringningen fra Valeur som en
positiv oplevelse. Det hanger sammen med, at Valeur ringer med et positivt budskab. Og
for nogle virksomheder ringer Valeur ogsa med ny information, som de ikke havde i
forvejen. Enkelte af virksomhederne betragter ligefrem kontakten med Valeur og skolerne
som en slags serviceopkald og et godt initiativ.
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| de 24 enkeltinterview bruger virksomhederne fglgende positive vendinger om opkaldet
fra Valeur:

Virksomhedernes beskrivelser af opringningen

Professionelt, hdfligt.

Informerende om de ting, der var relevante for os. Mdlrettet os.

Godet initiativ.

lkke anmassende.

Relevant.

Initiativrigt og konstruktivt.

Kun de ikke-godkendte virksomheder, der ikke har taget elever ind skiller sig ud i deres
vurdering af skolernes kontakt til dem. Repraesentanterne fra disse virksomheder har
typisk vanskeligt ved at huske opringningen. | den malgruppe bliver der givet udtryk for, at
de ikke blev pavirket af opringningen, da de pa forhand var overbeviste om, at mgdet
manglede relevans, og at de heller ikke havde resurser i form af tid og gkonomi til at
ansxette elever.

Opkaldet gav det sidste skub

En klar fordel ved at kontakte virksomhederne telefonisk er, at opringningen — ifglge
deltagervirksomhederne — dels giver information om mulighederne for praktikforlgb og
dels giver det sidste skub. Samtidig nsevner bade uddannelseskonsulenterne og
virksomhederne, at den meget direkte hjaelp med det praktiske papirarbejde i forhold til at
udfylde de pakraevede formularer og papirer i forbindelse med praktikpladsen er en stor
hjeelp. Den type af praktisk hjaelp som konsulenterne yder, har ofte — isaer i sma
virksomheder, hvor mester maske ikke er sa traenet i at udfylde formularer — en stor positiv
betydning for den endelige beslutning i forhold til rent faktisk at komme videre i forlgbet
med at anszette elever/laerlinge. | stgrre virksomheder er kontaktpersonen ofte meget
godt forberedt og ser ikke papirarbejdet i forbindelse med en praktikplads som nogen
stgrre udfordring.
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”Opringningen og mgdet gav det sidste skub til, at vi tog en elev ind og blev godkendt.”

”Jeg blev helt sikkert pavirket i en positiv retning. Vi gik videre med forberedelserne og
fik en leerling ind.”

”[...] egentlig havde vi ikke gjort os sG mange tanker om at tage elever ind, inden vi blev
kontaktet, men vi valgte at tage en elev ind.”

Det konkrete opkald til virksomhederne havde typisk en umiddelbar positiv konsekvens.
Nedenstaende oversigt opsummerer nogle af de konsekvenser, som opkaldet kunne have.

Sadan pavirkede opkaldet virksomhederne

Det var godt nok, der var nogen, som lige kunne hanke lidt op i os.
Satte skub i noget handling i forhold til at fd ansat en elev.

Fik os til at satse pd voksenlzerlinge.

Gav os viden om mulighederne for at anseette lzerlinge.

Gav os det sidste skub i forhold til at fa ansat en elev.

Mgdet mellem skoler og virksomheder

Skolernes indtryk af mgdet vs. virksomhedernes indtryk af mgdet

Samtlige skoler giver udtryk for, at de havde forberedt sig grundigt til mgderne med
virksomhederne. Konsulenterne havde pa forhand lavet opsggende arbejde og sat sig ind i
virksomhedens behov, branchekrav, Ignudgiften i forbindelse med en praktikplads etc.
Konsulenterne var generelt meget erfarne i forhold til at holde mgde med
virksomhederne. Derfor var de ogsa parate til at svare pa mange af de spgrgsmal, som de
typisk ville blive mgdt med.

Konsulenternes grundige forberedelse vaerdseaettes i hgj grad af virksomhederne og
kommer tydeligt til udtryk i virksomhedernes beskrivelser af mgderne. Den fglgende tabel
opsummerer virksomhedernes beskrivelser af mgdet med skolerne.

18



Virksomhedernes beskrivelser af mgdet med skolerne:

Kompetente folk. Gode materialer.

Madlrettet os. “Det var rigtig godt, at det pad mgdet ikke var en standardpakke, jeg
blev preesenteret for — det er det nemlig ofte fra det offentlige.”

Jeg fik afklaret nogle spgrgsmal omkring tilskudsordninger.

Mgdet gav en god opdatering om seneste regler og muligheder pg omrddet.

Uddannelsesinstitutionerne havde helt styr pa det og vidste, hvad de havde med at
gare.

Bedre end forventet. Og fint at konsulenten vendte tilbage med de ting, hun ikke
umiddelbart kunne svare pd med det samme.

Malrettet materiale til virksomhederne

Flere af skolerne fremhaever specifikt, at de prioriterede at fa udarbejdet specielt skriftligt
materiale til praktikkampagnen. Dette malrettede materiale blev typisk udleveret pa
mgderne med virksomhederne, og i mange af de 24 enkeltinterview med virksomhederne
bliver netop det udleverede materiale rost for sin kvalitet. Skolernes materiale var
udarbejdet direkte til virksomhederne for at opfylde deres specifikke informationsbehov.
Og det blev taget godt imod, fordi det pa en enkel og overskuelig made forklarede om
uddannelsernes opbygning, indhold — og kravene til virksomhederne.

“Det var gennemarbejdet og rigtig godt medbragt materiale, vi fik udleveret, og som
jeg stadig kan finde pa at tage ned af hylden og kigge i den dag i dag”.

Mgdet er en salgskanal for flere ydelser

Hvis uddannelseskonsulenterne pa et mgde med en virksomhed erfarede, at virksomheden
maske ikke gnskede at tage en laerling/elev, sa blev mgdet ofte brugt til at praesentere
efteruddannelsestilbud, AMU-kurser eller muligheder for fx at tage voksenlaerlinge. Pa den
made fik m@det alligevel en relevans og et formal for begge parter. Bade ledere og
uddannelseskonsulenterne vurderer, at alle konsulenterne formaede at gribe situationen
og fa det bedste ud af den.
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“Nogle var meget positive overfor mgdet, andre fglte sig lidt presset.”

“Vi oplevede, at mange af mgderne blev aflyst. Virksomhederne havde simpelthen
ikke brug for det.”

“Vi kom ud til virksomheder, der egentlig ikke ville snakke med os. De havde vist fglt
sig presset til at sige ja — og nogle havde en larling i forvejen."

Alt i alt var virksomhederne meget positive i forhold til mgderne, ligesom
uddannelseskonsulenterne ogsa oplevede, at de blev godt modtaget af virksomhederne.

| de 24 dybdegaende enkeltinterview understreger de ny-godkendte virksomheder, der har
taget elev, at kampagnen har givet dem ny viden pa omradet og et sidste skub til at fa
ansat en elev/laerling.

Pa samme made peger uddannelsesinstitutionerne i fokusgrupperne pa, at Valeur var
seerligt gode til at finde og kontakte nye virksomheder, som skolerne ikke havde med i
deres systemer og rutiner og derfor ikke tidligere havde haft kontakt til. Pa dette punkt far
Valeur derfor szerlig ros for deres arbejde. Men nogle skoler oplevede ogs3a, at Valeur
hurtigt kunne Igbe tgr for emner, de kunne kontakte i forhold til praktikpladser pa et
bestemt omrade.

Drivere og barriere for at ansatte en elev/lzerling

De argumenter, som skolerne blev mgdt med fra virksomhedens side i forhold til at
indga/ikke indga praktikpladsaftaler stemmer meget praecist overens med de fordele og
ulemper, som virksomhederne i de 24 enkeltinterview naevner i forhold til at anszette
elever/lzerlinge. De 24 interview er ikke ngdvendigvis et tilstraekkeligt materiale til at tegne
et 100 pct. validt billede af danske virksomheders drivere og barrierer i forhold til at tage
en praktikant, da vi opererer med 4 forskellige mindre malgrupper. Men materialet peger
alligevel pa centrale faktorer.
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Herunder er listet drivere og barrierer for at ansaette praktikelever/laerlinge:

Barrierer Drivere

Det er gkonomisk ressourcekraevende at ~ Erhvervslivet har ogsa et ansvar for at

have elever. uddanne elever. Men tilskuddet er ogsa
altid rart at fa.

Tidskraevende. Sundt med friske gjne pd de faste
arbejdsgange.

De garvede medarbejdere er skeptiske. Nuveaerende medarbejdere bliver dygtigere

af at oplaere de unge elever/lzrlinge.

Eleverne er ikke dygtige nok. Gode inputs i hverdagen.

Den rigtige elev/lzerling er sveer at finde.  Fd unge ud af misbrug og kriminalitet.

Der kommer ikke nok henvendelser fra God arbejdskraft.
hverken elever eller jobkonsulenter.

Barrierer for at oprette praktikpladser

Det er en central barriere for at tage elever/laerlinge, at virksomhederne i praksis ikke har
arbejdsopgaverne og derfor ikke kan Igfte den gkonomiske udfordring. Virksomhederne
har simpelthen ikke gkonomi til at etablere en praktikplads, hvis virksomheden ikke klarer
sig tilstraekkeligt godt gkonomisk.

Flere virksomheder peger ogsa pa, at det kan vaere tidskraevende at fa en ny elev eller
leerling. Der fglger en del ansvar med opgaven, fordi vedkommende skal lzeres op.
Virksomhederne tager gerne det ansvar pa sig, men det kraever ogsa, at en eller flere af
virksomhedens medarbejdere bruger ressourcer pa opgaven. Det kan palaegge
virksomheden yderligere omkostninger. De &ldre medarbejdere kan ofte vaere skeptiske
over for nye elever og lzrlinge. De har typisk forventninger om et hgjere fagligt niveau
allerede fra starten af praktikopholdet. Og pa mange virksomheder kan de aldre
medarbejderes holdning vaere med til at praege holdningen hos en stor del af de gvrige
medarbejdere.

Generelt giver virksomhederne udtryk for, at det kan vaere vanskeligt at finde kvalificerede
elever og leerlinge — flere har ogsa darlige erfaringer med elever og lzrlinge.
Virksomhederne gnsker sig, at det faglige niveau var hgjere. Hvis det var tilfaeldet, sa skal
virksomhederne bruge faerre ressourcer og kan bedre tjene penge pa praktikanterne. Det
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betyder ogs3, at virksomhederne gerne vil i dialog med flere lzerlinge, fér de beslutter sig.
Det er der i mange tilfeelde ogsa gode muligheder for. Men nogle virksomheder oplever
ogsa, at de har meget fa — eller meget ukvalificerede — elever og laerlinge at vaelge imellem.
Pa nogle uddannelsesomrader gnsker virksomhederne, at der var betydeligt flere
valgmuligheder.

| en del tilfelde kan det ifglge bade skolerne og virksomhederne vaere en konkret barriere,
at virksomhederne ikke rigtigt kender til uddannelsens form og indhold. De er maske ikke
helt klar over, hvad det er for et forlgb, som eleven eller lzerlingen skal igennem — og hvor
meget ansvar virksomheden skal tage. Virksomhederne kan ogsa have et fejlagtigt billede
af, hvad en uddannelse reelt har af indhold.

Pa nogle uddannelsesomrader er der ikke tradition for at have laerlinge. Det stiller store
krav til skolernes formidlingsevner, nar de gar i dialog med virksomhederne. Skolerne
fortaeller fx at fitness-uddannelsen kan veere vanskelig at skaffe elever til — bl.a. fordi det er
en ny uddannelse, hvor virksomhederne ikke har taenkt mulighederne for en praktikplads
ind i deres organisering.

Argumenter for at oprette praktikpladser

Der er en del virksomheder, som fortaeller, at de mener, at de har et konkret
samfundsmaessigt ansvar for at tage elever og lzerlinge. Det er vigtigt, at faget bliver
bevaret og at oparbejdet viden bliver givet videre. Ogsa virksomhederne har behovet, hvis
de skal have adgang til kvalificeret arbejdskraft.

Flere virksomheder peger ogsa pa det sociale ansvar, de kan patage sig som virksomhed.
Ved at oprette en praktikplads, kan de maske hjalpe et ungt menneske ud af misbrug og
kriminalitet. Det er et socialt ansvar, som flere virksomheder er bevidste om, nar de
opretter en praktikplads.

Ifglge virksomhederne sa kan elever og lzerlinge ogsa bidrage med friske gjne pa
arbejdsgange og indarbejdede rutiner. P4 den made kan virksomhedens aldre
medarbejdere blive udfordret. Nogle seldre medarbejdere kan ogsa blive modnet af at
blive palagt et ansvar for en elev. Det er et positivt element, som flere virksomheder er
opmaerksom pa.

Virksomhedernes hovedargument for at tage elever er imidlertid ofte, at elever og laerlinge
kan udggre en solid, rentabel og god arbejdskraft. Og hvis eleven eller lzerlingen er dygtig,
sa er det muligt at tjene penge pa den dygtige elev. Det var muligt at fa 70.000 kr. i tilskud,
hvis virksomheden oprettede en praktikplads. Det er bade skolernes og virksomhedernes
vurdering, at dette tilskud er rart at fa, men det er ikke afggrende for den endelige
beslutning om at fa elever. Men det kan dog svinge lidt fra omrade til omrade, hvor vigtigt
tilskuddet var for virksomhedernes holdning og endelige beslutning. Enkelte skoler
vurderer ogsa, at Valeur har brugt det som et staerkt argument, nar de har booket mgder
hos virksomhederne. Men for stgrstedelen af virksomhederne er tilskudsordningen — ifglge
dem selv — ikke afggrende for at tage en elev ind.
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”[...] Tilskuddet [det skonomiske tilskud pa 70.000 kr.] var ikke det afg@rende —
men det er selvfglgelig altid rart med et gkonomisk tilskud.”

Hos stgrstedelen af de deltagervirksomheder, der ikke tog en elev/lzerling, var arsagen til
ikke at tage elever netop manglende resurser mht. bade tiden til oplaering og manglende
gkonomiske forudsaetninger til at patage sig yderligere en gkonomisk forpligtigelse til
elevign mm.:

“Jeg ville gerne have elever ind. Har haft elever fgr. Men pG kgkkenomrdadet skal vi
selv baere hele udgiften. Der er nul tilskud fra kommunen at komme efter — desveerre.
Sa selvom vi gerne vil have lzrlinge, sG kan vi ikke pga. manglende resurser.”

Ovenstaende tyder saledes p3, at tilskudsordningen spiller en vaesentlig rolle i forhold til at
tage elever/leerlinge lige praecis pa kgkkenomradet.

Mgdet har langvarig veerdi

Bade skolerne og virksomhederne fortzeller, at virksomhederne typisk oplever, at de er
blevet meget velinformerede pa mgdet. Derfor er det ogsa kun, hvis der sker en
fundamentalt ny udvikling pa praktikpladsomradet, at der er behov for et nyt mgde. De
afholdte mgder har derfor en langvarig effekt, fordi den formidlede viden kan blive omsat
til praktikpladsaftaler i lang tid efter mgdet er blevet afholdt.

Virksomhedernes forventninger til skolerne

Interviewene med uddannelseskonsulenter, skoleledere og virksomhedsrepraesentanter
har identificeret en raekke forventninger, som virksomhederne stiller til skolerne.
Virksomhedernes primaere forventning er, at skolerne kan levere kvalificerede kandidater
til praktikpladserne. Virksomhederne er klar over, at det kan vaere vanskeligt, men de
stiller krav om bade personlige og faglige kompetencer hos elever og laerlinge i forhold til
at lgse faglige opgaver pa arbejdspladsen og i gvrigt indga i det sociale feellesskab, som en
arbejdsplads ogsa er. Virksomhederne peger ogsa pa, at personlige egenskaber som
engagement, ordentlighed — og evnen til at mgde til tiden om morgenen — ogsa er basalt,
men ofte ikke til stede hos elever og laerlinge. Det er ogsa en opgave, som skolerne kan
hjaelpe med.

Det er et centralt krav fra virksomhedernes side, at skolerne er i stand til at formidle
uddannelsernes indhold, opbygning, lgnudgifter ved at have elever/laerlingen mm. pa en
meget overskuelig og let-forstaelig made. Det handler bade om, at konsulenterne skal
veere dygtige, nar de sidder pa mgdet med virksomhederne. Men det materiale som
skolerne udleverer skal ogsa have en hgj formidlingsvenlig kvalitet.
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Specielt de sma virksomheder szetter stor pris pa at fa hjaelp til de administrative processer
og papirgange, der knytter sig til at oprette en praktikpladsaftale. For nogle virksomheder
kan forestillingen om de administrative opgaver vaere en klar barriere for at oprette en
praktikplads.

Udfaldet af mgder og mgdebooking

e Der har veeret kontakt til ca. 9.000 virksomheder

* Derer gennemfgrt 1.257 mgder med i alt 1.197 virksomheder

e Der er skabt 537 praktikpladsaftaler pr. april 2011 pa de 14 udvalgte uddannelser
e 43 pct. af m@derne har resulteret i en praktikaftale pa de 14 udvalgte uddannelser
e Totalt set har hele kampagnen skabt 584 praktikpladsaftaler

Mgder og resultater

Ifglge de opgerelser som pr. 31. august 2010 var registreret i Praktik+, sa har ca. 10 pct. af
de telefonisk aftalte mgder resulteret i en praktikplads. Det betyder, at der er skabt
henholdsvis 10 pct. (august 2010), 23 pct. (oktober 2010) og 47 pct. (april 2011)
praktikpladsaftaler ud af det totale antal mg@der, der er afholdt. Det er med andre ord sket
en positiv udvikling over tid.

Totalt set blev der, ifglge tallene fra april 2011, arrangeret mgder med 1.197 unikke
virksomheder, som i alt resulterede i 584 praktikaftaler. Dermed har 47 pct. af de afholdte
megder resulteret i praktikaftaler. Som tidligere naevnt kan det dog vaere vanskeligt at
fastsla, at det er det specifikke mgde, der direkte har resulteret i en praktikplads.

Resultater fordelt pa uddannelsestyper

Der er stor forskel pa, hvor godt de forskellige uddannelsesretninger klarer sig i forhold til
at indga aftaler om praktikanseaettelser. De forskellige resultater kan maske haange sammen
med de generelle konjunkturer i de specifikke brancher, men gode eller darlige resultater
kan ogsa skyldes skolernes individuelle satsninger pa at holde mange mgder inden for
bestemte uddannelsesomrader.

Antallet af indgaede praktikpladsaftaler i det fglgende diagram er ikke jeevnt fordelt
mellem uddannelsestyperne, men svinger mellem 21 pct. og 111 pct. af de optalte
virksomheder, da flere virksomheder har bade 3 og 4 aftaler. Det viser, at nogle
virksomheder har valgt at have flere praktikanter. Det slar specielt markant igennem pa
elektriker-, mekaniker- og serviceassistentuddannelser. Det er ogsa tre fagomrader, hvor
der er en lang og indarbejdet tradition for at have lzerlinge i virksomhederne.
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Der er daekning pé 0,8 praktikaftaler
pr. godkendte virksomhed Andel totalt

Sajlerne ovenfor viser andelen af virksomheder (*) godkendt til praktikaftaler inden for omrddet ift. antallet af
praktikaftaler inden for samme uddannelsesomrdde. Er tallet over 1, er der flere aftaler end registrerede
virksomheder, er tallet under 1, er der feerre aftaler end virksomheder.

Som det fremgar af diagrammet ovenfor er der nogle af uddannelserne, hvor det ikke er
lykkedes at fa indgaet sa mange praktikpladsaftaler. Det drejer sig bl.a. om
ejendomsservicetekniker (0,2%), handelsuddannelse med specialer (0,4%) og
detailuddannelse med specialer (0,5%).

Der er formentlig flere forskellige arsager til den situation, men det er vanskeligt at give et
klart svar. Det kan haenge sammen med, at virksomhederne i disse brancher alligevel ikke
har villet binde sig til en praktikpladsaftale, men det kan maske ogsa skyldes nogle
generelle konjunkturer i de pagaeldende brancher. Skolerne har i hvert fald formaet at fa
virksomhederne godkendt, men det er desvaerre alligevel ikke lykkedes at fa etableret
praktikpladsaftaler. Maske har virksomhederne synes, at det var rart at fa
praktikpladsgodkendelsen — og har sa en intention om maske at benytte den pa et senere
tidspunkt. Det kan ogsa veere, at de ikke har hgrt fra skolerne. Enkelte af virksomhederne
havde oplevet, at skolerne ikke var vendst tilbage, selvom virksomheden var interesseret i
en elev. En mulighed er ogsa, at virksomheden ikke har fundet en oplagt elev.
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Antal virksomheder inden for de respektive uddannelser og antallet af nye praktikaftaler

300
Der er 257 godkendte
250 i
200 Der er indgaet 173
praktikaftaler med
150 61 virksomheder 179

m Antal virksomheder totalt ~ m Antal aftaler totalt

Sajlerne viser antallet af optalte virksomheder inden for omrddet og antallet af praktikaftaler inden for samme
uddannelsesomrade.

Tabellen viser, at der er store forskelle mellem uddannelserne, nar det handler om at
tegne praktikpladsaftaler. Nogle virksomheder har 3 eller 4 praktikpladser, mens mange
virksomheder slet ikke har praktikpladser. Gastronom og kontoruddannelse med specialer,
detailhandelsuddannelse med specialer er de uddannelser, der tager flest med hhv. 173,
69 og 66 praktikpladsaftaler. Det er med andre ord tydeligt, at der er en raekke
virksomheder — ogsa i forskellige brancher — hvor det er meget normalt at have flere elever
og leerlinge.
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Stort potentiale i ny-godkendte virksomheder

Blandt de ny-godkendte virksomheder er det lykkedes at fa etableret proportionelt flere
praktikpladsaftaler end blandt de i forvejen godkendte virksomheder. Det er et generelt
resultat uanset uddannelsesretningen.

45

40 | A0 ar i menmemenit ckaht 1 O Der er i gennemsnit skabt 0,4
’ praktikpads hos hver ny- ’ praktikplads hos de allerede
35 - sodkendtvirksomhed godkendte virksomheder

30

25

20

15

m Ny-godkendte virksomheder m Allerede godkendte virksomheder

Sajlerne viser andelen af virksomheder med praktikaftaler i forhold til det totale antal virksomheder.

Som det fremgar af ovenstaende diagram er det seerligt inden for karrosserismed,
serviceassistent og lager- og terminaluddannelsen, at de ny-godkendte virksomheder
klarer sig bedre end de i forvejen godkendte virksomheder.

At de ny-godkendte virksomheder over hele linjen klarer sig bedre end de i forvejen
godkendte virksomheder tyder p3, at der har eksisteret en pulje af virksomheder, der af
ukendte arsager ikke har veeret tilstraekkeligt informeret eller opmaerksomme pa
mulighederne for oprettelse af praktikpladser.

Da antallet af oprettede praktikaftaler inden for disse ny-godkendte virksomheder er
vaesentligt hgjere, har henvendelsesformen tilsyneladende formaet at aktivere disse
virksomheder. Det peger pa, at kampagnes strategiske satsning pa at holde mgder med
virksomheder uden godkendelser har veeret rigtig. Kampagnen har vaeret en klar succes pa
lige praecis dette omrade.
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Bilag

Nedenstaende skema giver et samlet overblik over de udvalgte uddannelsesretninger og
indgaede praktikaftaler med nygodkendte og allerede godkendte virksomheder.

Total opgdrelse for de 14 udvalgte uddannelser

Antal Totalt antal
virksomheder Antal aftaler virksomheder med
Uddannelse totalt totalt praktikaftale
Eventkoordinator 3 2 67%
Data og komm. udd 89 48 22%
Karrosserismed 14 e 29%
Cykel- og motorcykeludd. 4 3 50%
Elektriker 19 21 53%
Ejendomsservicetekniker 14 3 21%
Mekaniker 42 46 50%
Lager- og terminaluddannelsen 40 34 43%
Ernzeringsassistent 46 31 35%
Serviceassistent 8 8 38%
Gastronom 90 66 32%
Kontorudd. med specialer 257 173 24%
Handelsudd. med specialer 54 24 28%
Detailhandelsudd. med specialer 129 69 29%
Total 809 537 30%
Opgorelse for ny-godkendte virksomheder
Antal aftaler Antal ny- Antal ny-
med ny- godkendte godkendte
Antal nye godkendte virksomheder med virksomheder med
Uddannelse virksomheder  virksomheder praktikaftaler praktikaftaleri pct
Eventkoordinator 2 1 1 50%
Data og komm. udd 9 9 6 67%
Karrosserismed 1 4 1 100%
Cykel- og motorcykeludd. 0 0 0 -
Elektriker 3 5 3 100%
Ejendomsservicetekniker 8 3 3 38%
Mekaniker 12 5 3 25%
Lager- og terminaluddannelsen 12 23 10 83%
Ernaeringsassistent 21 15 11 52%
Serviceassistent 3 8 100%
Gastronom 15 18 8 53%
Kontorudd. med specialer 40 44 20 50%
Handelsudd. med specialer 10 7 4 40%
Detailhandelsudd. med specialer 19 14 10 53%
Total 155 156 83 54%
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Opgoarelse for allerede godkendte virksomheder

Aftaler med Antal allerede

Antal allerede allerede godkendte Antal allerede

godkendte godkendte virksomhedermed godkendte med

Uddannelse virksomheder virksomheder praktikaftaler praktikaftaleri pct
Eventkoordinator 1 1 1 100%
Data og komm. udd 80 39 14 18%
Karrosserismed 13 5 3 23%
Cykel- og motorcykeludd. 4 3 2 50%
Elektriker 16 16 7 44%
Ejendomsservicetekniker 6 0 0 0%
Mekaniker 30 41 18 60%
Lager- og terminaluddannelsen 28 11 7 25%
Ernaeringsassistent 25 16 5 20%
Serviceassistent 5 0 0 0%
Gastronom 75 48 21 28%
Kontorudd. med specialer 217 129 41 19%
Handelsudd. med specialer 44 17 11 25%
Detailhandelsudd. med specialer 110 55 27 25%
Total 654 381 157 24%
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Mere
Wozniacki

i den offentli-
ge sektor, tak

FOR NYLIG modtog jeg en e-mail fra en gkonomichef
iden offentlige sektor. I en kommentar til en af vores
analyser, der viste, at private leverandgrer er billigere
end det offentlige, kom han blandt andet med fgl-
gende bemarkning: »Dybest set skriver I jo, at vi ikke
kan finde ud af at udfere vores job godt nok, og det
gor mig altsd smasur.

Men det er faktisk slet ikke pointen. Man kan ikke
klandre den enkelte medarbejder for, at det offentli-
ge Klarer sig darligere end det private inden for en
reekke omrdder. Det er ikke medarbejderne, der er
problemet, men deres arbejdsgiver og de vilkar, der
arbejdes under. De fleste offentligt ansatte medarbej-
dere ville blive langt mere produktive, hvis de skifte-
de til den private sektor.

Der er en rekke grunde til dette. Den offentlige
sektor er for eksempel ofte bundet af overenskomst-
er, hvor faggraenser gor det vanskeligt at indfgre me-
re effektive arbejdsgange. Endvidere er offentlige le-
dere ofte forhindret i at bruge lgn som et ledelses-
veerktgj - igen til dels pa grund af overenskomster,
som gor det vanskeligt at aflanne medarbejderne for
deres resultater. Disse forhold kan man ikke klandre
den enkelte medarbejder eller den enkelte leder for.
Det er vilkar, som de ikke hver iseer kan eendre pa.

Reaktionen fra pkonomichefen viser dog ogsa no-
get andet. Nemlig at der i den offentlige sektor ofte
(men ikke altid) er en ganske anden mentalitet
blandt ledende medarbejdere end i en typisk privat
virksomhed.

FORESTIL DIG, at pkonomichefen havde veeret ansat i
en privat virksomhed og havde leest om en undersg-
gelse, der viste, at hans konkurrenter var mere effek-
tive. Hvordan havde hans e-mail til mig sa lydt? For-
mentlig nogetiretning af: »Jeg er meget interesseret
i din undersoagelse og ville veere taknemmelig, hvis
duville sende mig tallenex.
‘ ‘ @konomichefen ville gjne
en mulighed for at effektivise-

Den offentligt revirksomheden ved at leere af
ansatte gkono- Slﬁcelsgllije konkulrrentﬁr.é)et

. . ville ledelsen i virksomheden
mIChef.Se”kke veerdseette, maske sdgar med
en mulighed for en forfremmelse, en lgnstig-
at laere noget ning eller en bonus. Profitmo-
nyt og derigen- tivet og den indbyrdes kon-
nem forbedre kurrence sikrer en evig spgen

efter mader, hvorpa virksom-
heden for faerre ressourcer
kan levere flere eller bedre
produkter.

Den offentligt ansatte gko-
nomichef ser ikke en mulighed for at leere noget nyt
og derigennem forbedre sin virksomhed. Han bliver
i stedet 'smdsur’. Selve den antagelse, at man ikke
kan blive bedre, er jo ganske absurd. Det er i hvert
fald ikke sddan, man ndr til tops. Sperg Caroline Woz-
niacki.

Den offentlige sektor er typisk ikke udsat for hard
konkurrence og er ikke er drevet af et profitmotiv,
men af andre - og iser politiske - hensyn. Derfor ser
pkonomichefen ikke muligheder for effektivisering,
men i stedet politiske vanskeligheder i en undersg-
gelse, der anviser et effektiviseringspotentiale.

Dermed ikke sagt, at lederne og medarbejderne i
private virksomheder er perfekte. Under boblegko-
nomien inden finanskrisen blev mange virksomhe-
der for magelige. De fik anlagt sig for dyre vaner, for-
di detvar blevet for let at afseette produkterne.

En leder i en privat virksomhed fortalte mig om
den rationalisering, som 2008-krisen havde afsted-
kommet i hans virksomhed. Under boblen havde
man faet bygget sit eget interne rejsebureau op -
bestdende af fem medarbejdere. Afdelingen blev ef-
ter krisen reduceret til en halvtidsmedarbejder.

Jeg taler jeevnligt med ledere i den private sektor,
som forteller, at de under krisen har reduceret om-
kostningerne med bade 10 og 20 procent uden at re-
ducere produktionen.

sin virksomhed.
Han bliver i ste-
det 'smasur’

LAREN AF dette er enkel. Nar der er nemme penge at
tjene, passer selv private virksomheder ikke sa godt
pa udgifterne, som de burde. Det samme geelder selv-
folgelig den offentlige sektor. Forskellen er blot, at
man i hovedparten af den offentlige sektor aldrig har
stdet over for en recession, som har ngdvendiggjort
at skeere veesentligt i omkostningerne uden at redu-
cere produktionen. Man har hverken et profitmotiv
eller hard konkurrence, som sikrer, at der holdes fo-
kus pa omkostningerne.

Det kan derfor ikke undre, at et stort antal under-
spgelser i Danmark og i udlandet viser, at private
virksomheder er op til 20 procent mere effektive end
det offentlige inden for en raekke serviceomrader sa-
som skoledrift, vejvedligeholdelse, renggring, seldre-
pleje, busdrift og sygehusydelser.

[ stedet for at blive smasure over dette bgr de of-
fentlige chefer udvise lidt mere Wozniacki-mentali-
tet. Selvfglgelig kan de blive bedre, og selvfglgelig
kan de leere af private konkurrenter.

Martin Agerup er direktgr i den borgerlig-liberale taenke-
tank Cepos

Vi bor og gar i skole mere socialt
adskilt, og det gar det sveerere at
lgfte uddannelsesniveauet

Uddannelseseliten - hvis egne bgrn gar i
gymnasiet - har groft sagt lagt 95- procents
opgaven over pa erhvervsuddannelserne

[ad os fa
en kultur-
revolution

Kulturelle og sociale barrierer hindrer de unge i at
tage en uddannelse, og for vi gor op med akademise-
ringen af uddannelsessystemerne og ghettoiseringen
af samfundet, skal vi ikke regne med, at 95 procent af
en ungdomsargang kan uddanne sig, mener journa-
list Lars Olsen, der er forfatter til flere bgger om den
sociale skaevhed i uddannelsessystemet

INTERVIEW
METTE HOJBJERG

Regeringen har et mdl om, at 95 procent af
en ungdomsdrgang skal have en ungdoms-
uddannelse. Men tal viser, at alt for mange
ikke far en uddannelse, og atvieri feerd med
at skabe et nyt proletariat af unge uuddan-
nede ufagleerte. Hvorfor er det sd sveert at fa
de unge til at tage en uddannelse?

»Umiddelbart er det en rigtig fin mal-
setning at fa alle med pa uddannelses-
vognen, og det gik fremad indtil &r 2000 -
der var flere og flere, som tog en ung-
domsuddannelse-meni tiar har tallet ik-
ke rokket sig. Og det er faktisk ikke sa
markeligt. For en del dr siden udkom en
bog om boligpolitik, der havde undertit-
len 'Forbrydelse eller dumhed?’, og det er
lige for, man kan skrive en lignende bog
om dagens uddannelsespolitik. Samtidig
med at man harlavet en masse mindre til-
tag for at fa flere unge igennem - bade
med pisk og stotte til de unge - sa gar de
store hjul i samfundet og uddannelsessy-
stemet den forkerte vej.«

Hvad mener du?

»Det ene er,at uddannelsessystemet bli-
ver stadig mere bogligt og akademisk,
mens praktiske mdder at leere pd traeder i
baggrunden - det ggr det sveerere for
mange. Det andet er, at samfundet bliver
mere ghettoiseret i ordets bredeste for-
stand: Vi bor og gar i skole mere socialt
adskilt, og det ggr det svaerere at lgfte ud-
dannelsesniveauet.«

Hvorfor har det dog en betydning?

»Fordi alle undersggelser viser en steerk
klassekammerateffekt. Born er rollemo-
deller for hinanden. Iser for de darligst
stillede betyder det meget at gé i en blan-
det klasse, hvor de mgder foreeldre, der
kommer til foreldremgderne, og kam-
merater, der laver lektier. Man kan se det
meget kraftigt blandt indvandrere og
danskere med sociale problemer. De bli-
ver lpftet, ndr de meder bern fra andre so-
ciale lag. Men man kan faktisk ogsa se det
blandtbgrn af danske handvaerkere: Flere
tager en boglig uddannelse, hvis de bor i
et villakvarter med hgjtuddannede fami-
lier. Der er simpelthen en afsmitningsef-
fekt, men den svaekkes af, at vi bor og gar i
skole mere socialt opdelt.«

Ud over det, du kalder 'ghettoiseringen’ af
samfundet, sd taler du ogsd om en akademi-
sering af uddannelserne. Hvad mener du
med akademisering?

»Vi har i de seneste 15 ar oplevet en kul-
tureendring, som gor det sverere for
mange at nd i mal. Der er sket to ting: De
praktiske fag i folkeskolen, for eksempel
slgjd, er nasten smuldret vek - det er i
dag sjeldent, man laver noget, der peger
frem mod erhvervsuddannelserne. Folke-
skolen bliver mere og mere boglig og pe-
ger entydigt mod gymnasiet. Bgrnene
fornemmer jo, at status i skolen er,at man
er god til det boglige. Hvis du gar ned i en
almindelig 9. klasse, vil leererne ofte sige
til eleverne: 'ndr  kommer i gymnasiet, sa
..., mens man slet ikke har det samme for-
hold til erhvervsuddannelserne.«

Og den anden ting?

»Detandet er,at mdden, man leerer bog-
lige fag p4, er blevet mere akademisk. Og
det geelder bade i gymnasiet, pa lerer- og
sygeplejeuddannelserne og helt ned i fol-
keskolen. I gymnasiet skal man i dag leere
videnskabsteori, i min tid hgrte dette
hjemme et stykke inde i et universitets-
studium. Og i folkeskolen laver du synop-
ser, hvor du skal redeggre for dine meto-
deovervejelser. Men hvem ved, hvad en sy-
nopsis er, og hvem har foraldre, der kan
hjelpe med det? Dette skaber ulighed og

kulturelle barrierer i uddannelsessyste-
met. Det er altsd blevet ungdigt meget
svaerere at gd i skole, hvis du kommer
med en mere konkret og praktisk tilgang
- og dermed peger skoleundervisningen
kun i retning af gymnasiet. Erhvervssko-
lerne er simpelthen ved at blive en blind-
tarm i det danske uddannelsessystem.«

Det mé du lige uddybe?

»Uddannelseseliten - hvis egne bgrn
gdr i gymnasiet - har groft sagt lagt 95-
procents opgaven over pa erhvervsud-
dannelserne: 'Vi placerer nogle mentorer
og psykologer ude ved jer, og sd kan I lige
klare den der ...’ Derfor er leererne pa er-
hvervsuddannelserne ogsa dybt despera-
te. Men her kan man efter min mening
stille spgrgsmalet om forbrydelse eller
dumhed: Uddannelseseliten af politikere,
embedsmend og eksperter beslutter, at
det er arbejderklassens uddannelsessy-
stem - erhvervsskolerne - der skal tage sig
af den svageste gruppe. Malsetningen
om 95 procent er ngdvendig, men ogsa
ekstremt ambitigs - den kraever genteenk-
ning af hele uddannelsessystemet. Men
det har man ikke gjort. Og derfor gar det
galt«

Du taler ogsd om en social barriere for at f&
de unge gennem uddannelsessystemet.
Hvad mener du?

»I de senere artier har vi faet en margi-
nalgruppe pa 10-15 procent af befolknin-
gen, som lever en stor del af deres liv pa
overfgrselsindkomster. De har ingen ud-
dannelse og er for eksempel pa kontant-
hjelp eller fgrtidspension. Her er mange
indvandrere, men ogsd en del enlige
megdre med dansk baggrund. De bor ty-
pisk i belastede omrdder i de stgrre byer
eller i det sakaldte Udkantsdanmark, for
eksempel pa Sydfyn, Vestsjelland og
Lolland-Falster. Marginalgruppen er stor-
leverandor af bprn, der kommer i special-
undervisning, og unge, der gar ud af sko-
len som funktionelle analfabeter. Det er
mange af disse unge, der aldrig gennem-
forer en uddannelse. Man kan sige, at
denne sociale barriere er vokset frem i de
senere drtier som en ny form for under-
klasse, der var ukendt frem til 70’erne.«

Hvorfor har de sd sveert ved at uddanne sig-
skal de ikke bare tage sig sammen?

»For denne gruppe betyder det meget,
atde bor og gar i skole mere adskilt fra re-
sten af samfundet. Derfor mgder de for fa
alternative rollemodeller. Man kan sige,
at skole- og boligpolitikken forsterker
noget, der er skabt af arbejdsmarkeds- og
socialpolitikken. Faren ved dette er, at alt
for mange af bgrnene ender samme sted
som foreldrene, og at det gar i arv at leve
pa sidelinjen af samfundet. En del af disse
unge finder sa sammen i destruktive fel-
lesskaber, hvor idealet er den 25-drige
gangster i Audi. Sandheden er desverre,
at mange af disse unge har sa svage skole-
kundskaber, s det er mere realistisk at
tjene penge ved kriminalitet end ved at
tage en uddannelse.«

Hvad skal der s til for at fa de her unge til at
tage en uddannelse?

LARS OLSEN

Er fgdt i 1955. Ud-
dannet cand.phil. i
samfundsfag. Er
journalist, kom-
mentator og fore-
dragsholder. Han
har bl.a. udgivet
'Det delte Danmark’
i 2005, 'Den nye ulighed’ i 2007 og
'Eliternes triumf’ i 2010.

Foto: Jens Dresling

HANDENS -
ARBEJDE.
Uddannelses-
systemet bliver
stadig mere
bogligt og
akademisk,
mens praktiske
mader at leere
pa traeder i
baggrunden,

og det gor det
svaert for mange
at tage en
uddannelse,
mener Lars Olsen.
Foto: Finn
Frandsen

»Vi skal bryde ghettoiseringen af bolig-
omrader og skoler - og sé skal vi have in-
tet mindre end en kulturrevolution i ud-
dannelsessystemet. For det forste skal
man genskabe respekten for de praktiske
fag og dermed give erhvervsuddannelser-
ne mere status. Jeg hgrte for eksempel om
et ’jord til bord-projekt’ pad en skole i
Nordjylland, hvor eleverne var med til at
partere en gris, derefter tilberedte den og
til sidst leerte at deekke et paent bord og
servere grisen. Det peger frem mod en
kokkeuddannelse, en landbrugsuddan-
nelse, en tjeneruddannelse og sa videre.
Det handler altsa ikke bare om slgjd og
gamle handverksfag, men om en meget
bredere vifte af konkret undervisning. Vi
skal hindre, at erhvervsuddannelserne
bliver en blindtarm i uddannelsessyste-
met, dertil hgrer ogsa en lgsning pa prak-
tikpladsproblemet. Jeg tror ikke, at ud-
dannelseseliten havde levet med at deres
egne bgrn - gymnasieeleverne - blev stop-
pet mellem 1. og 2.g, fordi der ikke var
plads. Men det har man i artier budt ar-
bejderklassens unge.«

Hvad hgrer - i kort form — mere til kulturre-
volutionen?

»At der inden for de boglige fag bliver
en tettere forbindelse mellem teori og
praksis. Hele vejen fra folkeskolen til
gymnasiet og seminarierne skal begreber
og teorier i hojere grad leeres i teet forbin-
delse til virkeligheden. Uden et opger
med akademiseringen far vi ikke gen-
skabt den sociale dynamik i uddannelses-
systemet.«

Hvad med de unge selv-skal de og deres for-
eldre ikke ogsd tage sig sammen, i stedet for
at vi skyder skylden pd samfundet og syste-
merne?

»Jo, bestemt. Vi har gjort de unge en
bjernetjeneste ved at svaekke de felles
rammer. [ opgeret med 'den sorte skole’,
terperiet og disciplinen troede man, at alt
kunne klares ved motivation og lyst. Ud-
dannelsesverdenen har nedtonet de klas-
siske dyder, for eksempel at ggre sig uma-
geeller fordybe sig med en bog eller tekst.
Jeg herer til i den venstre side af det politi-
ske spektrum, men mener ikke, at krav til
hinanden er noget borgerligt. P4 de gam-
le rode faner stod der:'Gor din pligt - kraev
din ret’. Pligten kom faktisk frst!«.

| opgeret med 'den sorte skole', terperiet og
disciplinen troede man, at alt kunne klares
ved motivation og lyst

Serie
Ungebomben

Uddannelsesmaskinen er gaet i
sta. Hver femte ung far ikke en
ungdomsuddannelse. Og vi er i fuld
gang med at skabe et proletariat
af ufagleerte. Hvad er gaet galt?

Og hvad skal vi ggre?

Det undersgger og debatterer
Politikken i disse uger.

Sa det er en revolution pd flere fronter?

»Ja. Nar der en slap holdning hos en del
elever, skyldes det en tilbagelenet hold-
ning hos lerere og foreeldre. Men maske
er detved at &@ndre sig. Vi har i det seneste
ar haften ngdvendig debat om Danmarks
pkonomiske fremtid. Her teenker jeg ikke
pa regeringens perspektivigse felttog
imod velferden, men pa det mere grund-
leeggende spgrgsmal: Hvad skal Danmark
leve af? Som foredragsholder sporer jeg
en bred erkendelse af, at Danmarks vel-
stand og velfeerd ikke er en naturlov, men
kreever atvi tager skeeniden anden hand.

Uddannelsessystemet ma pege frem
mod et samfund, hvor der er bedre sam-
spil mellem teoretikere og praktikere, og
hvor vi forventer noget af hinanden - hele
vejen rundt. Fra den unikke forsker til
den hojt kvalificerede maskinarbejder og
den samvittighedsfulde sosu-assistent ...
Vi skal mindske de sociale og kulturelle
barrierer i uddannelsessystemet, men
forvente, at alle yder deres bedste.«

Tror du overhovedet, at det kan lade sig gore
at fa 95 procent igennem en ungdomsud-
dannelse?

»Kun hvis man erkender, at kernen i ud-
dannelse er undervisning. Man har prg-
vetatlave en masse stgttesystemer bag de
unge, der har det sveert, med vejledning
og mentorordninger, men kernen er jo,
hvad der sker i den daglige undervisning.
Indtil vi tager den diskussion, sa star vi i
stampe. S kan vi oprette det ene dyre
stpttesystem efter det andet - uden at tal-
lene for alvor eendrer sig.«
Mette.hoejbjerg@pol.dk
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Bestyrelsesformand Henning Thomsen
VUC Hvidovre-Amager

Amarksvej 1

2650 Hvidovte

Kare Henning Thomsen

Jeg kan hermed oplyse dig om, at jeg har godkendt VUC Hvidovre-
Amagers ansogning om at f3 tilladelse til at udbyde den todrige uddan-
nelse til hojere forberedelseseksamen (hf) fra august 2011 ved afdelingen

1 Hvidovre.
Min beslutning bygger pa folgende betingelse:

Institutionen realiserer senest pr. 1. august 2012 et minimumsoptag pa 40
kursister for at sikre et fagligt og okonomisk baredygtigt tilbud ved afde-

lingen i Hvidovre.

& BILAG 8D-1

UNDERVISNINGS
MINISTERIET

Ministeren

Fredetiksholms Kanal 21
1220 Kebenhavn K

TIf. 3392 5000

Fax 3392 5547

E-mail uwvm@uvm.dk
www.uvm.dk

01 AP, 2011
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Bestyrelsesformand Henning Thomsen
VUC Hvidovie-Amager

Amarksvej 1

2650 Hvidovre

Kazre Henning Thomsen

Tak for din henvendelse af 18. april 2011. I brev af 1. april 2011 gav jeg
VUC Hvidovre-Amager tilladelse til at udbyde toarigt hf pd Hvidovre-
afdelingen efter ansegning fra institutionen om udbud af torigt hf pd
béde Hvidovre-afdelingen og Trnby-afdelingen.

Nér Tarnby-afdelingen i forste omgang ikke har fiet tilladelse til at ud-
byde todtigt hf, skyldes det, at des med vitkning fra 1. august 2011 et
givet tilladelse til udbud af todrigt hf pi KVUC.

Det er endnu uklart, hvad det betyder for sepemonstre og segetal i cen-
trum og for de ndbydere af todrigt hf for voksne, der er i den centtale del
af hovedstadsomtidet, at KVUC har fiet tofrigt hf.

Jeg vil derfor vente med at genoverveje et udbud af toérigt hf pd Tarnby-
afdelingen, for vi bar fiet ilbagemeldinger om dettes 4ts sogemenster og
anspgertal fra de bererte institutioner. Det medferer, at en eventuel ud-
budsgodkendelse forst kan £2 vitkning fra 1. august 2012.

Jeg betragter dit brev som en ansegning, det vil indgi i den normale pro-
cedure i efterdret 2011, En sidan ansegning skal altid vere ledsaget af
kommentarer fra de berotte naboinstitutioner, og da det foreligges en ny
situation efter tilladelsen til todtigt bf pd KVUC, mi du gennemfpre en
ny hering, Resultatetne 2f denne heting bedes fremsendt til Uddannel-
sesstyrelsen senest 1. september 2011.

BILAG 8D-2

3
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UNDERVISNINGS
MINISTERIET

Undervisningsministeriet
Ministeren

Fredesiksholms Kanal 21
1220 Kobenhavn K

TIf. 3392 5600

Fax 3392 5547

E~mail uvm{@uvm.dk
www.urm.dk

20 JUNI 2011
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BILAG 8D-4

Den 22. august 2011
Til Region Hovedstaden og Undervisningsministeriet

Hgringssvar vedr. Ansggning om udbud af 2-arig hf pa VUC Hvidovre-Amager (VUCHA), Tarnbyafdelingen
Anbefaling til Region Hovedstaden og Undervisningsministeriet
Ansggningen om tilladelse til at udbyde 2-arig hf fra VUCHA, Tarnby bgr ikke imgdekommes.

VUCHA har i april 2011 faet tilladelse til at udbyde toarigt hf pa Hvidovreafdelingen med et minimumsoptag
pa 40 kursister pr. 1. august 2011. Endvidere har VUCHA i juni 2011 faet afslag pa udbud af toarigt hf i
Tarnbyafdelingen med den begrundelse, at der netop er givet udbudsgodkendelse til toarigt hf pa
Kgbenhavns VUC.

Det forpligtende samarbejde Kgbenhavn Centrum anbefaler pa baggrund af den allerede staerkt udvidede
kapacitet, at eventuelle nye udbudsgodkendelser er solidt funderet pa valide analyser af sggemgnstre og
nye malgrupper i de bergrte fordelingsomrader. Nye udbudsgodkendelser har vidtreekkende konsekvenser
for etablerede udbydere og deres mulighed for langsigtet planlaegning, herunder kapacitetstilpasning. Vi
har i 2011 set store udsving og skaevvridning af ansggertallet, som afspejler en gget sggning mod centrum.
Vi har en feaelles forpligtelse til at opretholde et beeredygtigt uddannelsestilbud i yderomrader, som ogsa har
seerlige udfordringer med uddannelsesfremmede befolkningsgrupper.

Bestyrelsesformand Henning Thomsen anfgrer i sin ansggning til Undervisningsminister Troels Lund
Poulsen, at ansggere fra Amager kun i begraenset omfang kan flyttes til andre omrader. Denne antagelse
kan afvises alene pa baggrund af ansggninger til toarig i 2011. Blandt arets 995 optagne pa toarigt hf i
fordelingsomrade Centrum har 214 bopeel pa Amager. Blandt de 214 har 118 sggt Tarnby Gymnasium og
HFsvarende til 55%, mens 96 (45%) har sggt uddannelsesinstitutioner udenfor Amager som 1. prioritet (50
har sggt Frederiksberg HF, 26 har sggt KVUC, 13 har sggt HF-Centret Efterslaegten og 7 andre steder).
Blandt de 118, som har sggt Tarnby Gymnasium og HF som 1. prioritet har 50 angivet en
uddannelsesinstitution uden for Amager som deres 2. prioritet. Der er saledes ikke belaeg for at ansggere
pa Amager er mindre mobile end andre befolkningsgrupper.

Der er fortsat ledig kapacitet i hele optageomradet og de seneste udbudsgodkendelser til toarigt hf er
tildelt hhv. KVUC og VUCHA med den begrundelse at etablere flere tilbud til modne ansggere og nye
malgrupper. Det forpligtende samarbejde Kgbenhavn Centrum anbefaler et grundigt, uvildigt
analysearbejde, der kortlaegger spgemgnstre og det demografiske grundlag for kapacitetsudvidelser/-
tilpasninger, herunder fordelingen af resursestaerke ansggere og nye malgrupper.

Det forpligtende samarbejde Kgbenhavn Centrum kan saledes ikke anbefale ansggningen.

Med venlig hilsen

Det forpligtende samarbejde Kgbenhavn Centrum
v/ formand Mette Ringsted, Tarnby Gymnasium
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Forord >

Kommercialiseringsstatistikken for 2010 viser, at de offentlige forskningsinstitutioner
efter flere ar med stilstand eller ligefrem tilbagegang nu har vendt udviklingen.

Béde hvad angér antallet af indgéede licens, salgs- og optionsaftaler, spinout-virksom-
heder og indtjening er fremgangen betydelig.

Rédet for Teknologi og Innovation sesatte 2009 en samlet strategi for kommercialise-
ringsindsatsen og har arbejdet aktivt for at skabe gunstige rammer for ivaerksattere og
forskere, der kommercialiserer nye opfindelser.

Konkret er der afsat 76 millioner kroner til modning af forskningsinstitutionernes
opfindelser gennem videreforsel af proof of concept-initiativet fordelt over perioden
2010-2012. Dertil en indirekte hdndsraekning gennem ekstra 70 millioner kroner arligt
til innovationsmiljeerne, der med opstart af nye innovative virksomheder er oplagte
aftagere af [PR fra de offentlige forskningsinstitutioner.

Det er glaedeligt, at de @gede bevillinger nu synes at baere frugt. Nu gaelder det for de
offentlige forskningsinstitutioner, at holde momentum og udfordre sig selv. Det kan
ske bade ved at opstille mere ambitigse resultatmél og ved at honorere de forskere, der
bidrager til opfindelser og patenter.

Lars Mikkelgaard-Jensen
Formand for Radet for Teknologi og Innovation

Kommercialisering af forskningsresultater 7






Indledning >

Den érlige kommercialiseringsstatistik setter tal pa de offentlige forsknings-institutio-
ners indsats og resultater med teknologioverforsel over de sidste 10 ar.

Pé landsplan viser de nye tal for 2010 en generel fremgang. I forhold til 2009 er det
bemarkelsesverdigt, at antallet af indgéede licens, salgs- og optionsaftaler og spinout-
virksomheder er steget markant, mens antallet af patentansegninger er faldet en smule.
Institutionernes udgifter til rettighedsbeskyttelse mv. er faldet, mens indtjening endnu
engang er gget, s balancen nu fremviser et overskud pa godt 68 millioner kroner.

Det samlede billede pa landsplan daekker over betydelige forskelle i udviklingen fra
institution til institution.

Data for 2010 er indsamlet via et spergeskema, der felger de internationale standarder
for omrédet.

I &r indeholder statistikken ogsa data for forskningsaftaler mellem de offentlige
forskningsinstitutioner og erhvervslivet. Med disse tal er statistikken med til at give et
bredere billede af samspillet mellem offentlige forskningsinstitutioner og det private
erhvervsliv.

Kommercialiseringsstatistikken er udarbejdet i feellesskab af Forsknings- og Innovati-
onsstyrelsen og Det Nationale Netvark for Teknologioverfersel under Danske Univer-
siteter.

Den indgar som ¢ét blandt flere initiativer til monitorering og dokumentation af den
nationale indsats for videnspredning i regi af Radet for Teknologi og Innovation. En
engelsk sammenfatningen foreligger i internet-version med titlen ”Public Research
Commercialisation Survey - Denmark 2010”. Den kan hentes enten fra Forsknings- og
Innovationsstyrelsens hjemmeside eller fra hjemmesiden www.techtrans.dk

Kommercialisering af forskningsresultater 9



Sammenfatning >

Denne statistik for kommercialisering af forskningsresultater er baseret pa data fra i
alt 14 offentlige forskningsinstitutioner. Opgerelsen omfatter 8 universiteter, 2 sektor-
forskningsinstitutioner og 4 sygehusforvaltninger. Alle patentaktive offentlige forsk-
ningsinstitutioner er hermed dakket af statistikken.

Resultater med kommercialisering, 2001-2010

Antal
140 -
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40 |
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2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

’ B Licens-, salgs- og optionsaftaler O Spinout virksomheder ‘

Opfindelser
12010 modtog de offentlige forskningsinstitutioner 1 alt 328 indberetninger om nye
opfindelser. I forhold til aret for (291) er der tale om en stigning pé godt 12 procent.

Patentansggninger

I alt indgav institutionerne 122 patentansggninger i 2010, svarende til et samlet fald pa
5 procent. Dette dackker over en udvikling, hvor sygehusene indgav flere, og universi-
teterne indgav faerre ansegninger end i 2009.

Salg af licenser og patenter

12010 indgik de offentlige forskningsinstitutioner 103 nye aftaler om salg af patenter
eller licenser eller option pa sadant salg. I forhold til aret for (74) er der tale om en
stigning pa 39 procent.

Spinout-virksomheder

12010 blev der skabt i alt 11 nye virksomheder baseret pa rettighedsaftaler om ny
teknologi fra offentlige forskningsinstitutioner. Det er en stigning pa godt 37 procent i
forhold til aret for.

Personale til teknologioverfgrsel

I alt beskeaftigede institutionerne knap 68 drsvaerk med teknologioverfersel ved udgan-
gen af 2010. Dette svarer stort set til samme niveau som i 2009 (66). Techtrans-per-
sonalet er ligelig sammensat af medarbejdere med en juridisk, skonomisk og teknisk/
naturvidenskabelig uddannelsesmeessig baggrund.

10

Kommercialisering af forskningsresultater



Udgifter og indtaegter

Forskningsinstitutionernes samlede indtaegter fra kommercialisering blev mere end
fordoblet fra knap 38 millioner kr. i 2007 til 83 millioner kr. 1 2008 og 2009. For 2010
er indtegterne endnu engang steget til 110 millioner kr., hvilket svarer til en stigning
fra sidste ar pa 33 procent. [ samme periode er udgifter til rettighedsbeskyttelse mv.
faldet svagt til godt 42 millioner kr. P4 fem institutioner oversteg indteegterne de af-
holdte udgifter til rettighedsbeskyttelse mv. mod blot to institutioner sidste ar.

Forskningsaftaler

Fra i ar har det vaeret muligt at opgere offentlige forskningsinstitutioners forsknings-
aftaler. Der er i alt indgaet 2.737 forskningsaftaler med private virksomheder i 2010.
Ca. en tredjedel af aftalerne har offentlig medfinansiering, bl.a. fra rad, fonde og
programmer.

Udgifter til rettighedsbeskyttelse mv. og indtaegter fra kommercialisering, 2004-2010

Mio. kr.
120

100 -

80 -

60

40 |

20

04

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
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. . . Sektor- Total Total
Sammenfatning Universiteter Forskning Sygehuse 2010 2009
Indberettede opfindelser 255 4 69 328 291
Patentansggninger indgivet 95 2 25 122 129
Udstedte patenter 8 3 2 13 16
Indgaede licens-, salgs- og
optionsaftaler (inkl. software) 96 0 7 103 74
Samlet licensportefglje
(ekskl. software) 107 3 17 127 107
Spinout-virksomheder etableret 10 0 1 11 8
Personale til teknologioverfearsel
(Arsvaerk) 50,5 2,1 15,2 67,8 66,2
Udgifter til rettighedsbeskyttelse
mv, (mio. kr.) 30,6 4,0 75 42,1 46,4
Indtaegter fra kommercialisering
(mio. kr.) 42.8 64,7 2.8 1104 83,1
Forskningsaftaler med private

2.020 7 710 2.737 -

virksomheder
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Opfindelser

Ansatte ved offentlige forskningsinstitutioner har pligt til at underrette egen institution
om enhver opfindelse gjort som led i ansattelsen. Alle institutioner repraesenteret i
undersogelsen pa nar én modtog underretning om opfindelser i 2010.

I alt blev der indrapporteret 328 opfindelser. De fire institutioner der havde flest indbe-
retninger tegnede sig alene for knap 70 procent af alle indberettede opfindelser.

Det samlede antal opfindelser steg godt 12 procent i forhold til aret for. Ti af institutio-
nerne havde flere eller det samme antal opfindelser, mens fire institutioner havde ferre

opfindelser i 2010 end i 2009.

Opgerelsen over indberettede opfindelser inkluderer i et vist omfang dobbelttelling
af feellesopfindelser pa tvers af flere institutioner. [ 2010 blev de samme opfindelser
registreret af to eller flere institutioner i 62 tilfeelde. I forhold til sidste ar har universi-
teterne i 2010 haft flere feellesopfindelser og sygehusene fzrre.

Indberettede opfindelser, 2001-2010

Antal indberetninger

2005

2009

2006 2007 2008 2010

‘ B Universiteter @ Sektorforskningsinstitutioner O Sygehuse ‘

400

350

300

250 1

200

150

27
100 ] . l
501 .115 l
0,
2001 2002 2003 2004

Indberettede
opfindelser 2001 2002
I alt 167 174
Universiteter 104 115
Sektorforsknings-
institutioner 33 27
Sygehuse 30 32

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

206

141

26

39

235 281 368 358 296 291 328

174 197 259 303 240 231 255

42 40 47 5 4 6 4

19 44 62 50 52 54 69
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Patentansggninger >

12010 indgav de offentlige forskningsinstitutioner tilsammen 122 nye patent-anseg-
ninger. 12 ud af de 14 institutioner i undersegelsen indgav patentansegninger i 2010.
Tendensen er, at stadig flere institutioner bliver patentaktive, selvom blot fire institu-
tioner stod for knap 2/3 af patentansegningerne i 2010.

Det samlede antal patentansggninger i 2010 faldt samlet 5 procent i forhold til aret for.
Sygehusene har i perioden skabt en stigning pa 47 procent fra 17 til 25 patentanseg-
ninger. For universiteterne har der vaeret tale om et fald pa knap 13 procent.

Opgerelsen over indgivne patentansegninger inkluderer i et vist omfang dobbelt-
teelling af tverinstitutionelle ansegninger indgivet i faellesskab af flere institutioner.

12010 blev de samme ansggninger rapporteret af to eller flere institutioner i 26 til-
feelde.

Patentansggninger angivet, 2001-2010

Antal ansegninger

140 -

120 +

100 +

80 A

60

40 1

201

0

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
| Universiteter @ Sektorforskningsinstitutioner 0 Sygehuse |

Eﬁ;;‘vt;“s”g“i“ger 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
I alt 63 79 8 108 8 113 131 128 129 122
Universiteter 41 44 53 63 70 78 113 99 109 95
;Z%gfé%fffings' 3 15 19 30 8 23 4 3 3 2
Sygehuse 9 2 15 15 9 12 14 26 17 25
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Udstedte patenter >

12010 fik fire institutioner udstedt tilsammen 13 nye patenter. Det er en tilbagegang
fra dret for hvor 16 patenter blev udstedt.

Fra 2001 til 2010 er i alt 147 patenter blevet udstedst til de offentlige forskningsinstitu-
tioner.

Ved udgangen af 2010 havde de offentlige forskningsinstitutioner en samlet porte-
folje pa 119 patenter. To institutioner stod alene for godt 75 procent af denne samlede
patentportefolje.

Sammenholdt med antallet af indgivne patentansggninger fra den offentlige forskning,

skyldes det lave antal udstedte patenter bl.a., at flere patentansegte rettigheder selges
til erhvervslivet, inden patentet er udstedt.

Udstedte patenter, 2001-2010

Antal patenter

35+

30 4

254

20 1

15

10 4

5_

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

B Universiteter @ Sektorforskningsinstitutioner O Sygehuse

Udstedte

patenter 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
I alt 3 17 13 15 31 15 13 11 16 13
Universiteter 1 1 6 2 10 3 8 7 15 8
Sektorforsknings-

T — 3 16 6 11 18 12 4 2 0 3
Sygehuse 0 0 1 2 3 0 1 2 1 2

14 Kommercialisering af forskningsresultater



Solgte licenser og patenter >

12010 indgik de offentlige forskningsinstitutioner 103 nye aftaler om salg af patenter
eller licenser eller option pa séddant salg. I forhold til dret for var der tale om en stig-
ning pé 39 procent.

Ni ud af 14 institutioner i undersegelsen indgik aftaler. Universiteterne stod for godt
90 procent af de indgaede aftaler i 2010.

Det indgéede antal aftaler pa landsplan er steget markant, men daekker over betydelige
fluktuationer pé de enkelte institutioner: Syv af de 14 institutioner i undersegelsen
indgik flere aftaler i 2010 end éret for. For to af institutionerne var der tale om tilbage-
gang, mens der for fem institutioner var tale om status quo.

Indgaede licens-, salgs- og optionsaftaler, 2001-2010

Antal aftaler
120

100 1

80 1

60 1

40

20 1

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

‘ B Universiteter @ Sektorforskningsinstitutioner O Sygehuse ‘

Indgaede licens-, salgs-

og optionsaftaler 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

I alt 35 28 35 45 81 115 89 90 74 103
Universiteter 6 14 22 19 57 97 83 77 69 96
Sektorforsknings-

I 26 10 10 20 20 11 1 2 1 0
Sygehuse 3 4 3 6 4 7 5 11 4 7
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Software-licenser udgjorde i 2010 18 ud af de i alt 103 rettighedsaftaler mod 9 aret for.
Der er herunder alene medregnet individuelt indgéede licensaftaler med en verdi af
minimum 5.000 kr. Hvor samme software er givet i licens via standardaftale til flere
brugere, er dette alene medregnet som én licensaftale.

Data for licens- og salgsaftaler inkluderer ogsa aftaler indgéet med spinout-virksomhe-

der. Der er derfor et vist overlap mellem de opnaede resultater praesenteret henholdsvis
i form af solgte patenter og licenser og etablerede spinout-virksomheder.

Rettighedsaftaler fordelt pa aftaletyper, 2010

14%
35%

17% [0 Salg af patentrettigheder
’ ¥ Licens til patentrettigheder
[ Software-licenser

[T Optionsaftaler

34%
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Licensportfaljer >

Ved udgangen af 2010 havde de offentlige forskningsinstitutioner en samlet portefolje
paialt 127 licensaftaler (software-licenser ikke medregnet).

Ni ud af de 14 institutioner i undersegelsen havde én eller flere aktive licensaftaler
ultimo 2010. Heraf havde fire institutioner en portefelje pa ti eller flere licensaftaler.

Disse fire institutioner tegnede sig tilsammen for knap 83 procent af det samlede antal
aktive licenser.

Institutionernes licensportefglje ultimo 2010

Antal institutioner

0 1til 4 5l 10 >10

Antal geeldende licensaftaler i institutionens portefolje

B Universiteter @ Sektorforskningsinstitutioner O Sygehuse

Fra 2009 til 2010 voksede den samlede licensportefelje med 20, hvilket svarer til en
stigning pa knap 19 procent.

Hvor ni ud af 14 institutioner havde aktive licenser, havde otte institutioner licensafta-
ler, der genererede indtagter i 2010.

Ved sammenligning med udenlandske statistikker skal det bemeerkes, at data fra de
danske forskningsinstitutioner inkluderer alle gaeldende licensaftaler, uanset om de
genererede indtegter 1 opgerelsesaret.
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Institutionernes licensportefglje ultimo 2010

Antal institutioner

1til4

5tl 10 >10

Antal gzeldende licensaftaler i institutionens portefolje

B Universiteter

O Sektorforskningsinstitutioner O Sygehuse

Samlet licensportefolje,

ultimo aret 2004
I alt 83
Universiteter 31
Sektorforskning-

sinstitutioner 38
Sygehuse 14

2005

95

40

40

15

2006 2007 2008 2009 2010

103 101 106 107 127

45 78 76 88 107
43 9 9 4 3
15 14 21 15 17
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Spinout-virksomheder >

Fire forskningsinstitutioner rapporterede i 2010 om etablering afi alt 11 nye spinout-
virksomheder. Det er en stigning p& godt 37% i forhold til aret for.

Over den samlede periode fra 2001 til 2010 kan der noteres vasentlige udsving i antal-
let af arlige virksomhedsetableringer.

Det skal bemerkes, at opgerelsen af spinout-virksomheder i overensstemmelse med
den internationale standard for kommercialiseringsstatistik alene medregner virksom-
hedsetableringer, hvor der er indgaet formelle aftaler om overdragelse af rettigheder til
teknologi skabt pé institutionerne.

Andre opgerelser af virksomhedsetableringer i Danmark opererer med en bredere
definition af spinout-virksomheder, hvor der for eksempel ogsa kan medregnes forske-
res private konsulentaktiviteter, virksomheder skabt af studerende eller forhenvarende

universitetsforskere, som selv ejer rettighederne til egne opfindelser.

Ved udgangen af 2010 havde syv institutioner en samlet portefolje af ejerandele i 45
virksomheder.

Spinout-virksomheder etableret, 2001-2010

Antal virksomheder

16 -

S N A~ O ®
. L ! L !

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

| B Universiteter @ Sektorforskningsinstitutioner O Sygehuse ‘

Spinout-virksomheder
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

etableret

I alt 8 4 10 7 14 16 9 12 8 11
Universiteter 5 3 4 5 10 14 8 8 6 10
Sektorforsknings-

institutioner 2 0 1 2 0 0 0 0 0 0
Sygehuse 1 1 5 0 4 2 1 4 2 1
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Personale til teknologioverfgrsel >

Ved udgangen af 2010 beskaftigede institutionerne 67,8 arsveerk med teknologiover-
forsel. Dette svarer til en lille stigning i det samlede personale pé i alt 1'% fuldtidsstil-
ling. Sammensatningen af techtrans-personalet har en relativ ligelig fordeling mellem
juridisk, ekonomisk og teknisk/naturvidenskabelig uddannelsesmaessig baggrund.

Fem af de 14 institutioner i undersegelsen oplyste i 2010 om en stab svarende til flere
end fem fuldtids arsveerk. Som gennemsnit beskaftigede institutionerne knap 5 fuld-
tids drsveerk med teknologioverforsel ved udgangen af 2010.

Det skal bemerkes, at de medarbejdere, som er beskeftiget med teknologioverforsel,
for manges vedkommende kun bruger en del af deres arbejdstid pa denne opgave.

Folgelig er det samlede antal personer, som arbejder med teknologioverfersel,
betydeligt storre end det antal arsveerk, som fremgar af opgerelsen.

Uddannelsesbaggrund for institutionernes personale til teknologioverforsel, 2006-2010

Arsvark

70,0

60,0

50,01

40,0

30,0 |

20,0

10,0

0,04

2006 2007 2008 2009 2010

‘ W Jura O Okonomi B Tek-Nat O Andet ‘

Uddannelsesbaggrund for
institutionernes personale til 2006 2007 2008 2009 2010
teknologioverfersel, 2006-2010

I alt 57,2 58,2 54,2 66,21 67,8
Jura 28,0 26,6 16,7 19,35 20,4
Okonomi 9,3 13,3 13,7 18,2 20,2
Tek-Nat 10,9 10,3 15,4 19,6 17,9
Andet 9,0 8,0 8,4 9,5 10,3

20

Kommercialisering af forskningsresultater



Udagifter til rettighedsbeskyttelse mv. >

12010 afholdt de offentlige forskningsinstitutioner udgifter pa tilsammen 42,1 mio. kr.
til rettighedsbeskyttelse mv. Herunder er medregnet brug af eksterne konsulenter mv.
Interne omkostninger til lon og kontorhold i institutionernes techtrans-enheder eller til
videnskabeligt personales arbejde med udvikling og modning af opfindelser er deri-
mod ikke medregnet.

Af de samlede udgifter til rettighedsbeskyttelse mv. stod universiteterne for knap tre
fijerdedele. Syv af de 14 institutioner i undersogelsen rapporterede i 2010 om udgifter
til rettighedsbeskyttelse mv. pa over 1 mio. kr.

Fra 2009 til 2010 faldt forskningsinstitutionernes samlede udgifter til rettighedsbeskyt-
telse mv. med 4,3 mio. kr. svarende til godt 10 procent.

Udagifter til rettighedsbeskyttelse mv. pr. institution, mio. kr., 2010

Antal institutioner

<1,0 mio. kr. 1,0<2,0 mio. kr. 2,0<5 mio. kr. >5 mio. kr.

Udgiftsniveauer

B Universiteter @ Sektorforskningsinstitutioner O Sygehuse
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Indteegter fra kommercialisering >

12010 havde de offentlige forskningsinstitutioner indtagter fra licensaftaler, salg af
patenter eller realisering af ejerandele pé i alt 110,4 mio. kr. Ni af de 14 institutioner
i undersegelsen havde indtegter fra kommercialisering imod syv i 2009. En enkelt
institution alene stod for 59 procent af den samlede indtjening i 2010.

Forskningsinstitutionernes samlede indtaegter fra kommercialisering blev mere end
fordoblet fra knap 38 millioner. kr. i 2007 til knap 83 millioner kr. 1 2008 og 2009 og
er nu steget til 110 millioner kr. 1 2010. Det vil sige en stigning i indtagter fra sidste ar
pa 33 procent.

For de offentlige forskningsinstitutioner under ét oversteg indteegterne de atholdte ud-
gifter til rettighedsbeskyttelse mv. med godt 68 mio. kr. Pa fem institutioner oversteg
indtaegterne de aftholdte udgifter til rettighedsbeskyttelse mv. mod blot to institutioner
sidste ar.

Kun direkte, bogferte indtegter er medregnet i opgerelsen. Indirekte indtaegter i form
af ekstern forskningsfinansiering, sponsorater mv., tilsagn om fremtidige indtaegter el-
ler veerdien af ikke realiserede ejerandele er saledes ikke medtaget.

Indteegter fra kommercialisering pr. institution, mio. kr., 2010

Antal institutioner

<1,0 mio. kr. 1,0<2,0 mio. kr. 2,0<5 mio. kr. >5 mio. kr.

Indtaegtsniveauer

B Universiteter @ Sektorforskningsinstitutioner O Sygehuse
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Balance i indtaegter fra kommercialisering og udgifter til rettighedsbheskyttelse mv. 2004-2010

Mio. kr.
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20 V]
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’ B Udgifter ElIndta:gter|
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Forskningsaftaler >

Forsknings- og Innovationsstyrelsen har i 2008 medvirket i et feelles arbejde 1 EU-regi
om harmonisering og udbygning af den internationale statistik for videnoverforsel. P4
baggrund af dette arbejde var det ambitionen at den danske kommercialiseringsstati-
stik skulle udbygges med data for de offentlige forskningsinstitutioners forskningsafta-
ler med erhvervslivet.

Samtlige universiteter har i deres udviklingskontrakter opstillet kvantitative mal for
samarbejdsaftaler med erhvervslivet. Tilsvarende resultatmal findes imidlertid ikke for
de ovrige institutioner omfattet af denne statistik. Endvidere har der ikke hidtil forelig-
get en entydig definition eller metode til at afgere antallet af sddanne aftaler.

Forsknings- og Innovationsstyrelsen har nu i samarbejde med en ekspertgruppe under
Danske Universiteter udviklet en opgerelsesmetode under overskriften “forsknings-
aftaler”, som i videst mulige omfang tilgodeser de forskellige typer af institutioner
deekket af statistikken (jf. spergeskemaet spg. 19-21).

Der er i 2010 indgéet 2.737 forskningsaftaler med private virksomheder, hvilket deek-
ker forskningsaftaler med private virksomheder samt aftaler med offentlige forsk-
ningsrad, fonde, programmer mv. med inddragelse af virksomheder samt forsknings-
aftaler med private virksomheder med offentlig medfinansiering. Cirka en tredjedel af
aftalerne er indgéet med offentlig medfinansiering. Universiteterne star for knap tre
fjerdedele af det samlede antal af denne type forskningsaftaler.

Opgoerelsen over forskningsaftaler inkluderer i et vist omfang dobbelttelling af tvaer-
institutionelle forskningsaftaler indgéet i feellesskab mellem universiteter og regioner.

Forskningsaftaler med

private virksomheder 2D
I alt 2.737
Universiteter 2.020
Sektorforskningsinstitutioner 7
Sygehuse 719

24
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Institutionsdata

Universiteter (8)

Aalborg Universitet

Aarhus Universitet

Danmarks Tekniske Universitet
IT-Universitetet i Kebenhavn
Keobenhavns Universitet
Roskilde Universitet

Syddansk Universitet

CBS
Sektorforskningsinstitutioner (2)
Statens Serum Institut

De Nationale Geologiske Undersegelser for
Danmark og Grenland

Sygehusforvaltninger (4)

Region Nordjylland (Aalborg Sygehus)
Region Syddanmark (Odense Univ. Hospital)*
Region Hovedstaden (Tectra)

Region Midtjylland

Total (14 institutioner)

Indberet-
tede
opfindelser

53

49

87

40

34

22

328

Patent-
ansognin-
ger
indgivet

11

46

11

11

122

Udstedte
patenter

13

Licens-,

salgs- og

options-
aftaler

(inkl.
software)

35

22

103

Samlet

licens-

porte-
folje

(ekskl.
Software)

16

127

Spinout-
virksom-
heder
etableret

11

Personale ~ Udgifter  Indtaegter Forsknings-

til til fra
teknologi- rettigheds- kommer-
overforsel beskyttelse cialisering
mv.
(fuldtids (i 1.000 kr.) (i 1.000 kr.)
Arsvaerk)

4,5 1.801 2.347
14,3 7.808 3.663

15,5 14.010 31.208

0,9 406 0

8 5.009 5.063
0,25 0 350

7 1.604 214

0 0 0

2 3.875 64.750
0,1 102 0

4 400 0

1 0 0

10 6.300 2.617
0,2 808 189

67,8 42.123  110.401

aftaler
med

virksom-

heder

306

72

76

35

68

25

466

151

2.737
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Begreber og definitioner

Det Nationale Netvzerk for
Teknologioverforsel

Ejerandele

Forskningsaftaler med private

virksomheder med og uden
offentlig medfinansiering

Immaterielle rettigheder (IPR)

Indberetning af opfindelse

Indtaegter fra
kommercialisering

Licensaftale

Offentlige
forskningsinstitutioner

Optionsaftale

Patentansegninger indgivet

Salgsaftale

Spinout-virksomhed

Teknologioverforsel

Udgifter til
rettighedsbeskyttelse mv.

En sammenslutning for medarbejdere, der arbejder professionelt med
teknologioverforsel ved de offentlige forskningsinstitutioner i Danmark.
Operator af hjemmesiden www.techtrans.dk

Aktier eller aktieoptioner i en virksomhed modtaget som modydelse for
immaterielle rettigheder.

Dakker forskningsaftaler med private virksomheder samt aftaler med
offentlige forskningsrad, fonde, programmer mv. med inddragelse af
virksomheder samt forskningsaftaler med private virksomheder med
offentlig medfinansiering.

For nermere definition. Se spg. 19-20 side 32-33.

Rettigheder til en opfindelse der kan eneretsbeskyttes (for eksempel i form
af patent- eller ophavsrettigheder) og udnyttes erhvervsmaessigt.

Formular udfyldt af forskningsinstitutionernes ansatte, der underretter
institutionen om en opfindelse gjort som led i arbejdet - og som danner
grundlag for en videre vurdering af de kommercielle perspektiver.

Indtaegter fra licensaftaler, salg af patenter eller realisering af ejerandele.
Omfatter tillige vederlag fra forskere, hvor institutionerne har indgaet
aftale med vedkommende om selv at udnytte rettighederne til en opfindelse
kommercielt. Indirekte indtaegter i form af ekstern forsknings-finansiering,
sponsorater mv., tilsagn om fremtidige indtaegter eller vaerdien af ikke
realiserede ejerandele er ikke medregnet.

Aftale om overdragelse af retten til erhvervsmaessig udnyttelse af et patent
(eller software).

Universiteter, sektorforskningsinstitutioner og regionernes sygehuse
- dvs. de institutioner, som er omfattet af lov om opfindelser ved offentlige
forskningsinstitutioner.

Provisorisk licens- eller salgsaftale, hvor institutionen indgar aftale med en
potentiel licenstager eller keber om inden for en nermere angivet periode
at vurdere en given opfindelse og forhandle vilkarene for en licens- eller
keobsaftale med institutionen.

Knytter sig til den forste indgivelse af en patentansegning uafhaengig af, til
hvilken patentmyndighed denne er indgivet.

Aftale om overdragelse af ejendomsretten til et patent.

Ny virksomhed, hvis etablering var athangig af rettighedsaftaler om
teknologi skabt pa en forskningsinstitution. Omfatter ogsa virksomheds-
etableringer, hvor institutionerne har overladt til vedkommende forsker selv
at udnytte rettighederne til en opfindelse kommercielt til gengeeld for et
naermere aftalt vederlag til institutionen.

Omfatter aktiviteter med identifikation, dokumentation, vurdering,
beskyttelse, markedsforing og overdragelse af immaterielle rettigheder samt
forvaltning af sadanne rettigheder i almindelighed. Indbefatter desuden alle
aktiviteter knyttet til den daglige drift af en teknologi-overforselsenhed,
inklusiv bistand med forhandling af forskningsaftaler mv.

Omfatter udgifter til rettighedsbeskyttelse og til brug af eksterne
konsulenter i relation til kommercialisering, men ikke interne omkostninger
til personale og almindeligt kontorhold i institutionernes enheder for
teknologioverfersel.
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Bilag 1 — Spgrgeskema til institutionerne >

Opfindelser og IP-rettigheder

1

1A

3A

Samlet antal anmeldte opfindelser fra institutionens forskere i 2010

[Vejledning: Sporgsmalet refererer til antallet af skriftlige underretninger, som institutionen har
modtaget jf. § 10 i forskerpatentloven (egne og feelles.).]

Hvor mange af de anmeldte opfindelser er fellesopfindelser, hvor den samme opfindelse
samtidig er anmeldt til en eller flere andre institutioner omfattet af forskerpatentloven?

[Vejledning: Sporgsmdlet refererer til den situation, at samme opfindelse samtidig er anmeldt til
flere institutioner. Der skal ved besvarelsen ikke tages stilling til, hvor meget af en felles
opfindelse din institution ejer.]

Hvor mange opfindelser har institutionen overtaget rettighederne til i 2010?

[Vejledning: Sporgsmdlet refererer til antallet af opfindelser, hvor institutionen har faet
overdraget rettighederne fra den pageeldende arbejdstager jf. § 8 i forskerpatentloven.]

For hvor mange opfindelser har institutionen indgivet patentansegning i 2010?

[Vejledning: Her teelles kun forste indgivelse af patentansogning. Uanset at der forst indsendes
en prioritetsskabende - og efterfolgende en PCT-ansogning i samme sag - teelles de indgivne
ansogninger kun én gang — og medregnes i det dr, hvor den prioritetsskabende ansogning er
indgivet. Der medregnes alene patentansogninger, hvor institutionen i patentansogningen stdar
som ansoger/medansoger.

Hvor samme opfindelse ligger til grund for flere forskellige ansogninger, medregnes hver
patentansogning hver for sig.

Som Patentansogninger indgivet af institutionen medregnes ikke ansogninger vedr. institutionens
opfindelser indgivet af andre institutioner eller af virksomheder. Det vil sige, at ansogninger,
hvor en anden part star som ansoger, ikke medregnes, uanset om en eller flere af institutionens
forskere er anfort som opfinder pd patentsansogningen. |

Hvor mange af disse patentansegninger er indgivet sammen med en anden institution omfattet af
forskerpatentloven?

[Vejledning: Sporgsmalet refererer til den situation, at flere institutioner i feellesskab har
indgivet patentansogning for en feellesopfindelse. Det vil sige, at flere institutioner figurerer som
ansoger i patentansogningen. Derimod skal der ikke medregnes ansogninger indgivet af en
anden institution, hvor en eller flere forskere fra din egen institution alene figurerer pda
patentansogningen som opfinder.|

Hvor mange patenter er der udstedt i alt i 2010 til institutionen?

[Vejledning: Her teelles kun den forste udstedelse af et givent patent — uanset om samme patent
efterfolgende udstedes i flere lande. Patenter opndet i 2010, som tidligere er opndet i et andet
land, medregnes derfor ikke.]

Antal softwarerettigheder, som institutionen har opnaet, jf. ophavsretslovens § 59 1 2010

Antal brugsmodelrettigheder overtaget fra medarbejderne i 2010
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Organisation, ekonomi og medarbejdere
7 Antal arsverk beskaftiget med teknologioverforsel ultimo 2010

[Vejledning: Teknologioverforsel omfatter aktiviteter med identifikation, dokumentation,
vurdering, beskyttelse, markedsforing og overdragelse af immaterielle rettigheder samt
forvaltning af sadanne rettigheder i almindelighed. Indbefatter desuden alle aktiviteter knyttet til
den daglige drift af en teknologioverforselsenhed, inklusiv bistand med forhandling af aftaler om
forskningssamarbejde mv.

Personale til teknologioverforsel omfatter typisk administrative medarbejdere (AC og HK), men
ikke teknisk og videnskabeligt personale. Der medregnes alene personale ansat ved den
pageeldende institution, inklusive personer som udforer opgaver med teknologioverforsel for
andre institutioner, som fx en medarbejder ved et universitet, der sagsbehandler for et
universitetshospital.

Mdleenheden er drsveerk. Hvor en medarbejder alene arbejder pa deltid eller alene anvender en
del af sin arbejdstid pa aktiviteter med teknologioverforsel, medregnes alene denne andel

Som personale til teknologioverforsel medregnes ikke:

- Teknisk- og videnskabeligt personale, der arbejder med udvikling eller modning af
opfindelser

- Medarbejdere, der arbejder med projektstyring, fundraising, forskernetveerk,
virksomhedsnetveerk etc.

- Personale ansat ved en anden institution eller eksterne konsulenter som udforer opgaver
med teknologioverforsel for institutionen.|

8 Hvilken primar uddannelsesmassig baggrund har medarbejderne i institutionens
teknologioverforselsenhed (angives i arsverk)?

8A  Juridisk i alt
8B  Okonomisk i alt (forretningsorienteret tilgang)

[Vejledning: Omfatter personer med markedsmeessig, forretningsmcessig, merkantil, okonomisk
baggrund]

8C  Teknisk/Naturvidenskabelig i alt
8D  Andetialt (Herunder HK)
9 Hvad har institutionens driftsudgifter til teknologioverforsel vaeret i 2010 (ekskl. lon)?

[Vejledning: Her medregnes institutionens udgifter til vurdering, rettighedsbeskyttelse,
kommercialisering og brug af konsulenter i forbindelse med teknologioverforsel. Som
driftsudgifter til teknologioverforsel medregnes ikke:

- Institutionens interne omkostninger til drift af teknologioverforselsenhederne, sasom lon,
avrige personaleomkostninger, kontorhold og generelle rejser(overhead)

- Betaling for brug af personale ansat ved andre institutioner omfattet af forskerpatentloven —
fx hvis et sygehus serviceres af personale fra teknologioverforselsenheden ved et universitet

- Institutionens betaling af vederlag til opfindere efter forskerpatentlovens § 12, stk. 1.

- Institutionens frikob eller anscettelse af teknisk og videnskabeligt personale til udvikling
eller modning af opfindelser.

- Institutionens ekstraordincere udgifter til omregistrering af patenter som folge af
sammenleegning med andre institutioner.]

Kommercialisering af forskningsresultater 29



Kommercielle resultater
10 Antal licensaftaler indgéet i 2010

[Vejledning: Ved licensaftaler forstas aftaler om overdragelse af udnyttelsesretten (men ikke
ejendomsretten) til immaterielle rettigheder. Ogsa licensaftaler med spinouts medregnes, uanset
at etableringen af sadanne virksomheder ogsa er talt med under sporgsmal 13. Som licensaftaler
medregnes ikke:

- Aftaler om salg af patentrettigheder

- Aftaler om forskningssamarbejde eller rekvireret forskning, hvor institutionen giver en
ekstern part option pad senere at indga licensaftale

- Aftaler, hvor institutionen scetter opfindelser i kommission hos en ekstern formidler med
henblik pa kommercialisering

- Institutionens aftaler med egne ansatte om disses adgang til at udstede sublicens til
tredjemand

- Aftaler om afstaelse af rettigheder til vedkommende opfinder til gengeeld for vederlag til
institutionen jf. forskerpatentlovens § 12, stk. 2.]

10A Patenter

[Vejledning: Hvor mange nye licensaftaler er der indgaet pa grundlag af institutionens
patentrettigheder (patenter/patentansogninger)? Der kan udmcerket indgas flere licensaftaler
med forskellige licenstagere pa grundlag af samme opfindelse. I besvarelsen angives det samlede
antal indgaede licensaftaler i 2010, uanset at flere aftaler mdtte berore samme opfindelse.]

10B  Software

[Vejledning: Hvor mange nye licensaftaler er der indgaet pa grundlag af institutionens
softwarerettigheder? Der medregnes alene individuelt indgaede licensaftaler med en veerdi af
minimum 5.000 kr. Hvor samme software er givet i licens via standardaftale til flere brugere,
medregnes dette alene som én licensaftale.]

10C Brugsmodeller (herunder ogsa licensaftaler)

[Vejledning: Hvor mange nye licensaftaler er der indgadet pa grundlag af institutionens
brugsmodelrettigheder? |

Antal licensaftaler i alt (10A-10C)
11 Samlet antal solgte patenter i 2010

[Vejledning: Ved solgte patenter forstas antallet af indgdede salgsaftaler, hvor ejendomsretten til

et patent eller en patentansogning er overdraget mod betaling. Ogsa salg af patenter til spinouts

medregnes. Som salg af patenter medregnes ikke:

- Licensaftaler

- Aftaler om forskningssamarbejde eller rekvireret forskning, hvor institutionen giver en
ekstern part option pa senere at indgad kebsaftale

- Aftaler, hvor institutionen scetter opfindelser i kommission hos en ekstern formidler med
henblik pa kommercialisering

- Afstaelse af rettigheder til vedkommende opfinder til gengceld for vederlag til institutionen
Jf- forskerpatentlovens paragraf 12, stk. 2
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12 Antal optionsaftaler indgaet i 2010

[Vejledning: Ved optionsaftaler forstas en provisorisk licens- eller salgsaftale, hvor institutionen
indgar aftale med en potential licenstager eller kober om inden for en neermere angivet periode
at vurdere en given opfindelse og forhandle vilkarene for en licens- eller kobsaftale med
institutionen.

Som optionsaftaler medregnes ikke almindelige forskningsaftaler, hvor en samarbejdspartner
eller rekvirent gives option pa retten til de fremtidige opfindelser, der matte fremkomme via
samarbejdet (aftaler efter forskerpatentlovens § 9).]

13 Samlet antal spinouts etableret i 2010

[Vejledning: Som spinouts forstas nye virksomheder stiftet i 2010 pd grundlag af aftaler med
institutionen om overdragelse af teknologier og rettigheder (ejendoms- eller licensrettigheder) —
herunder ogsd spinouts etableret pa baggrund af aftaler med vedkommende opfinder om selv at
udnytte en rettighed til gengeeld for et vederlag til institutionen]

13A  Hvor mange virksomheder er der stiftet i 2010 pa baggrund af aftaler med institutionen efter
forskerpatentlovens paragraf 14, stk. 1 — dvs. hvor institutionen har indgéet aftale med
tredjemand om overdragelse af IPR i relation til en virksomhedsetablering?

13B  Hvor mange virksomheder er der stiftet 1 2010 pa baggrund af institutionens aftaler med
vedkommende opfinder om selv at udnytte rettighederne til egen opfindelse til gengeaeld for et
vederlag til institutionen — dvs. aftaler efter forskerpatentlovens paragraf 12, stk. 2?

Antal spinouts i alt (13A-13B)
13C Navn og CVR-nummer pa spinouts etableret i 2010

14 I hvor mange tilfeelde har institutionen i 2010 erhvervet ejerandele som betaling for immaterielle
rettigheder?

[Vejledning: Der refereres til den situation, at institutionen har indgaet aftale efter
forskerpatentlovens paragraf 16, stk. 2 om at modtage betaling eller vederlag i form af aktier
og/eller aktieoptioner i eksisterende eller nystartede virksomheder.]

15 Institutionernes bruttoindteegter i 2010 fra kommercialisering

[Vejledning: Her medregnes de kommercielle indtcegter, der er direkte relateret til overdragelsen
af immaterielle rettigheder. Omfatter alene indtcegter bogfort i 2010. Indtegterne opgores inden
fradrag af opfindervederlag.

Som indteegter fra kommercialisering medregnes ikke:

- Tilsagn om fremtidige indteegter

- Indirekte indteegter i form af ekstern forskningsfinansiering, herunder sponsorater mv., der
ikke indgar som grundlag for beregning af institutionernes vederlag til opfindere efter
forskerpatentlovens § 12, stk.1

- Veerdien af modtagne ejerandele, som institutionen har modtaget som betaling for
immaterielle rettigheder, men endnu ikke har realiseret via salg.]

15A  Fra licensaftaler (patenter)
15B  Fra licensaftaler (software)
15C Fra licensaftaler (brugsmodeller)

15D Fra salg af patenter
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15E  Fra salg af software
15F  Fra salg af brugsmodeller
15G Fra opfindervederlag jf. paragraf 12, stk. 2 i forskerpatentloven

[Vejledning: Her teenkes pa de tilfeelde, hvor der er indgdet aftale om at overlade
kommercialiseringen til vedkommende opfinder til gengeeld for et vederlag til institutionen. ]

15H Realiseret ved salg af ejerandele i spinout(s) mv.
151  Afkast fra ejerandele i spinout(s) mv. (udbytte af ejerandele)

15  Afkast fra ejerandele i §4-selskaber efter lov om teknologioverfersel ved offentlige
forskningsinstitutioner (udbytte af ejerandele)

15K Refusion af afholdte udgifter til rettighedsbeskyttelse

[Vejledning: Her refereres til den situation, at institutionen selv har afholdt udgifterne til
rettighedsbeskyttelse, men efterfolgende helt eller delvist far disse udgifter refunderet af en
ekstern part.]
Indtegter fra kommercialisering i alt (15A-15K)

Status for kommerciel portefolje

16 Samlet patentportefolje
[Vejledning: Antallet af udstedte patenter med institutionen som ejer/medejer ultimo 2010
(samlet aktuel portefolje). Et givent patent teelles kun én gang — uanset at samme patent

efterfolgende er udstedt i flere lande.]

17 Samlet antal gaeldende licensaftaler vedr. patenter/patentansegninger ultimo 2010 (samlet aktuel
licensportefolje)

17A  Heraf licensaftaler, som har genereret indtegter til institutionen i 2010

18 Samlede antal virksomheder, hvor institutionen ultimo 2010 havde en ejerandel eller aktieoption
efter L347, paragraf 12, stk. 2 (samlet aktuel portefolje).

19 Antal forskningsaftaler med private virksomheder indgéet i 2010

[Vejledning: Som forskningsaftaler medregnes aftaler indgaet af institutionen med én eller flere
private virksomheder om FoU-samarbejde. Ved private virksomheder forstas ogsa GTS-
institutter, brancheforskningsinstitutter og private foreninger. Endvidere medregnes aftaler om
salg af FoU-relaterede ydelser, herunder ogsa kliniske tests. Samarbejdet kan veere finansieret
helt eller delvist af de deltagende virksomheder, herunder in-kind finansiering. Som
forskningsaftaler med private virksomheder medregnes derimod ikke:

- Sponsoraftaler uden krav om nogen specifik modydelse

- Konsulentaftaler indgaet mellem ansatte eller studerende pd institutionen og eksterne parter, sa
leenge dette ikke er baseret pa aftale mellem institutionen og virksomheden

- Aftaler om studerendes eksamensprojekter eller praktik pa private virksomheder

- NDA, MTA og hensigtserkiceringer, da disse aftaleformer mere er udtryk for onsket om at tale
sammen, end et udtryk for konkrete aktiviteter der iveerkscettes parterne imellem]

20
Antal forskningsaftaler med offentlige forskningsrad, fonde, programmer mv. med inddragelse af
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virksomheder samt antal forskningsaftaler med private virksomheder med offentlig
medfinansiering indgéet i 2010

[Vejledning: Som forskningsaftaler medregnes aftaler indgaet af institutionen med ét eller flere
offentlige forskningsrad, fonde, programmer mv. om FoU-samarbejde, hvori der indgar
deltagelse af private virksomheder. Endvidere medregnes internationale aftaler, som fx EU eller
EUDP og PSO-aftaler, med deltagelse af private virksomheder. For EU-aftaler geelder, at Grant
Agreement og Consortium Agreement kun teeller med én gang. Endvidere medregnes
forskningsaftaler med private virksomheder med medfinansiering fra offentlige kilder som fx
HTF. Ved private virksomheder forstas ogsa GTS-institutter, brancheforskningsinstitutter og
private foreninger.|

21 Antal forskningsaftaler med offentlige myndigheder mv. indgéet i 2010

[Vejledning: Som forskningsaftaler medregnes aftaler indgdet af institutionen med én eller flere
offentlige myndigheder om FoU-samarbejde, herunder ogsa aftaler om myndighedsbetjening og
samarbejde om ph.d-uddannelse, sa leenge der ikke indgar private virksomheder i sadanne ph.d.-
aftaler. Samarbejdet kan veere finansieret helt eller delvist af de deltagende institutioner,
herunder in-kind finansiering. For EU-aftaler geelder, at Grant Agreement og Consortium
Agreement kun teeller med én gang. Endvidere medregnes aftaler om salg af FoU-relaterede
ydelser, herunder ogsa kliniske tests. Ved offentlige myndigheder forstas kommuner, regioner og
statslige enheder. Som forskningsaftaler med offentlige myndigheder medregnes derimod ikke:

- Forskningsaftaler med andre offentlige forskningsinstitutioner
- Aftaler om forskningsfinansiering fra offentlige forskningsrad, fonde, programmer mv.

- Konsulentaftaler indgdet mellem ansatte eller studerende pa institutionen og eksterne parter, sd
leenge dette ikke er baseret pa aftale mellem institutionen og myndigheden.

- Aftaler om studerendes eksamensprojekter eller praktik i offentlig institutioner.]
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Bilag 2 - Institutionernes besvarelser

Universiteter (8)

Aalborg Universitet

Aarhus Universitet

Danmarks Tekniske Universitet
IT-Universitetet i Kebenhavn
Kebenhavns Universitet

Roskilde Universitet

Syddansk Universitet

CBS
Sektorforskningsinstitutioner (2)

Statens Serum Institut

De Nationale Geologiske Undersegelser for
Danmark og Grenland

Sygehusforvaltninger (4)

Region Nordjylland (Aalborg Sygehus)
Region Syddanmark (Odense Univ. Hospital)
Region Hovedstaden (Tectra)

Region Midtjylland

Total (14 institutioner)

Samlet antal
anmeldte
opfindelser
fra
institutionern
es forskere i
2010.

53
49

87

10

34

22

328

1A. 2.

Hvor mange af Hvor mange
de anmeldte opfindelser

opfindelser er  har

feellesopfindel  institutionen

ser? overtaget

rettigheder
til 120107

3 49

15 27

5 61

0 1

17 11

1 1

2 9

0 0

0 3

0 0

2 7

0 1

4 15

13 10

62 195

For hvor
mange
opfindelser
har
institutionen
indgivet
patentansegg
ning 2010.

122

3A. 4. 5. 6.
Hvor mange Hvor mange Antal Antal
af disse patenter er softwarerettig ~ brugsmodelre

ansegninger udstedtialti  heder opnéet  ttigheder

er indgivet 2010 jf. 12010 jf. overtaget fra
sammen ophavsretslov  ophavsretslov  medarbejdern
med anden ens § 59?7 ens § 59 12010
institution?

3 0 0 0

4 0 1 0

3 6 0 0

0 0 0 0

3 2 0 0

1 0 0 0

1 0 0 0

0 0 0 0

0 3 0 0

0 0 0 0

2 0 0 0

0 0 0 0

4 2 0 0

5 0 0 0

26 13 1 0
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7. 8. Hvilken primer uddannelsesmassig baggrund har 9.
Antal medarbejderne i institutionens teknologioverferselsenhed Hvad har
arsveerk (angivet i arsveerk)? institutionens
beskeftiget driftsudgifter
med 8A. 8 B. 8C. 8D. til teknologi-
teknologi- Juridisk i alt @konomisk Tek-Natialt  Andetialt overforsel
overforsel ialt veeret i 2010
ultimo 2010 excl. len?
(i 1.000 kr.)
Universiteter (8)
Aalborg Universitet 4,5 0,1 2 1,6 0,8 1.801
Aarhus Universitet 14,3 8 2 23 2 7.808
Danmarks Tekniske Universitet 15,5 2 6 4 3,5 14.010
IT-Universitetet i Kebenhavn 0,9 0,9 0 0 0 406
Kebenhavns Universitet 8 3 2,5 1,5 1 5.009
Roskilde Universitet 0,25 0,25 0 0 0 0
Syddansk Universitet 7 2 2 2 1 1.604
CBS 0 - - - - 0
Sektorforskningsinstitutioner (2)
Statens Serum Institut 2 1 0,5 0,5 0 3.875
De Nationale Geologiske Underspgelser for 0.1 0.1 0 0 0 102
Danmark og Grenland
Sygehusforvaltninger (4)
Region Nordjylland (Aalborg Sygehus) 4 2 0 2 1 400
Region Syddanmark (Odense Univ. Hospital) 1 0 1 0 0 0
Region Hovedstaden (Tectra) 10 1 4 4 1 6.300
Region Midtjylland 0,2 0 0,2 0 0 808
Total (14 institutioner) 67,75 20,35 20,2 17,9 10,3 42.123
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! Overdragelse fra universitetet er i 27 af disse tilfeelde gennemfort inden patentansegning og udstedelse af patent.
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13. Samlet antal spinout-virksomheder 14.
etableret i 20107 I hvor mange
tilfaelde har
13 A. 13 B. Antal spin- institutionen i
Hvor mange ~ Hvor mange  out- 2010
virksomheder ~ virksomheder virksomheder ohvervet
er der stifteti  er der stifteti ialt ejerandele
2010 pa 2010 pa (I3A-13B)  som betaling
baggrund af  baggrund af for
aftaler efter aftaler efter immaterielle
forskerpatent  forskerpatent rettigheder
lovens § 14, lovens § 12,
stk. 1? stk. 2?
Universiteter (8)
Aalborg Universitet 4 0 4 4
Aarhus Universitet 4 0 4 1
Danmarks Tekniske Universitet 2 0 2 3
IT-Universitetet i Kebenhavn 0 0 0 0
Kebenhavns Universitet 0 0 0 0
Roskilde Universitet 0 0 0 0
Syddansk Universitet 0 0 0 0
CBS 0 0 0 0
Sektorforskningsinstitutioner (2)
Statens Serum Institut 0 0 0 0
De Nationale Geologiske Undersegelser for 0 0 0 0
Danmark og Grenland
Sygehusforvaltninger (4)
Region Nordjylland (Aalborg Sygehus) 0 0 0 0
Region Syddanmark (Odense Univ. Hospital) 0 0 0 0
Region Hovedstaden (Tectra) 0 0 0 0
Region Midtjylland 0 1 1 0
Total (14 institutioner) 10 3 11 8

2 Enkelte spinout-virksomheder er etableret 2009, men har forst indgéet licensaftaler med institutionen som gav adgang til IP i 2010. Virksomhederne er ikke
tidligere talt med i statistikken.
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15. Institutionens bruttoindtaegter i 2010 fra kommercialisering

(i 1.000 kr.)

15 A. 15 B. 15C. 15D. 15E. 15 H. 15K. 15F-G & I-J.  Indtwgter fra

Fra licens- Fra licens- Fra licens- Fra salg af Fra salg af Realiseret Refusion af kommercialis

aftaler aftaler aftaler patenter software ved salg af afholdte ering i alt

(patenter) (software) (brugs- ejerandele i udgifter til (1I5A-15K)

modeller) spinout- rettigheds-
virksomheder ~ beskyttelse

Universiteter (8)
Aalborg Universitet 0 0 0 411 1.936 0 628 0 2.347
Aarhus Universitet 2.357 0 0 0 0 0 1.290 16 3.663
Danmarks Tekniske Universitet 3.090 9.677 0 495 0 17.625 321 0 31.208
IT-Universitetet i Kebenhavn 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kebenhavns Universitet 1.224 0 0 50 0 0 3.789 (U 5.063
Roskilde Universitet 350 0 0 0 0 0 0 0 350
Syddansk Universitet 102 0 0 0 0 0 75 38 214
CBS - - - - - - - - 0
Sektorforskningsinstitutioner (2)
Statens Serum Institut 54.850 0 0 9.900 0 0 0 0 64.750
De Nationale Geologiske Undersogelser for 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Danmark og Grenland
Sygehusforvaltninger (4)
Region Nordjylland (Aalborg Sygehus) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Region Syddanmark (Odense Univ. Hospital) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Region Hovedstaden (Tectra) 2.617 0 0 0 0 0 15 0 2.617
Region Midtjylland 173 0 0 0 0 0 0 16 189
Total (14 institutioner) 64.763 9.677 0 10.856 1.936 17.625 6.118 70 110.401
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16. 17. Samlet licensportefolje 18. 19. 20. 21.
Samlet ultimo 2010 Samlede antal ~ Antal Antal forskningsaftaler Antal forskningsaftaler med
patent- virksomheder,  forsknings-  med offentlige offentlige myndigheder mv. indgaet i
portefolje T alt 17 B. hvor aftaler med  forskningsrédd, fonde, 2010
ultimo 2010 Heraf licens-  institutionen private programmer mv. med
aftaler, som ultimo 2010 virksomhed  inddragelse af
har genereret  havde en erindgdeti  virksomheder samt antal
indtaegter i ejerandel eller 2010 forskningsaftaler med
2010 aktieoption private virksomheder med
efter L347, § offentlig medfinansiering
12, stk. 2. indgéet i 2010
LBK nr. 210
af 17/3-09.
Universiteter (8)
Aalborg Universitet 4 9 4 12 334 57 415
Aarhus Universitet® 5 21 7 6 282 49 88
Danmarks Tekniske Universitet 77 10 7 13 277 525 220
IT-Universitetet i Kebenhavn 1 0 0 0 3 4 3
Keobenhavns Universitet 5 58 15 2 180 126 143
Roskilde Universitet 0 1 1 0 51 21 68
Syddansk Universitet 0 8 3 6 56 20 34
CBS 0 0 0 0 10 25 23
Sektorforskningsinstitutioner (2)
Statens Serum Institut 13 3 3 0 7 0 9
De Nationale Geologiske Undersogelser for 4
2 0 0 0 - - -
Danmark og Grenland
Sygehusforvaltninger (4)
Region Nordjylland (Aalborg Sygehus) 0 1 0 0 68 0 0
Region Syddanmark (Odense Univ. Hospital) 0 0 0 0 24 1 0
Region Hovedstaden (Tectra) 12 16 6 5 438 28 27
Region Midtjylland 0 0 0 1 149 2 27
Total (14 institutioner) 119 127 46 45 1.879 858 1.057

3 T samarbejdet omkring Aarhus Universitetshospital er de aftaler der er indberettet for Region Midtjylland og Region Nordjylland ogsa talt med for Aarhus
Universitet, hvor det forskningsmassige ansvar ligger hos Klinisk Institut, Aarhus Universitet.

+ GEUS har ikke indberettet tal pa forskningsaftaler for 2010.
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Publikationer

>

Publikationer fra Forsknings- og Innovationsstyrelsen i serien Innovation: Analyse og evaluering

2009
01/2009

02/2009
03/2009
04/2009
05/2009
06/2009

07/2009
08/2009

09/2009
10/2009
11/2009
12/2009
13/2009
14/2009

15/2009
16/2009
17/2009

18/2009
19/2009

20/2009

21/2009

22/2009

23/2009
24/2009

25/2009

Effektmaling af innovationsmiljgernes stgtte til danske
iveerksaettere

Rammer for innovativ IKT-anvendelse — erfaringer fra
Den Regionale IKTsatsning

Analyse af forsknings- og udviklingssamarbejde mellem
virksomheder og videninstitutioner

International Evaluation of the Danish GTS-system —
A step beyond

Proof of concept-finansiering til offentlige
forskningsinstitutioner —Midtvejsevaluering

Mapping of the Danish knowledge system with focus on
the role and function of the GTS-net

International Comparison of Five Institute Systems

Review of science and technology foresight studies and
comparison with GTS2015

Analyse af sma og mellemstore virksomheders
internationale FoU-samarbejde

Ikt-anvendelse og innovationsresultater i sma og
mellemstore virksomheder

Virksomhedernes alternative strategier til fremme af
privat forskning, udvikling og innovation

Radet for Teknologi og Innovation maler sin indsats inden
for metrologi i perioden 2007-2009

Kommercialisering af forskningsresultater — Statistik
2008

Erhvervslivets forskning, udvikling og innovation i
Danmark 2009 — Den gkonomiske krises betydning

Finanskrisens pavirkning pa IT-startups
Universiteternes Ivaerksaetterbarometer 2009

Kortleegning af iveerksaetter- og entreprengrskabsfag ved
de 8 danske universiteter — 2009

The Gazelle Growth Programme — Mid Term Evaluation

Nye former for samarbejde om privat forskning,
udvikling og innovation — midtvejsevaluering af abne
midler

Innovationsagenter — Nye veje til innovation i
sma og mellemstore virksomheder. Erfaringer
fra midtvejsevaluering af pilotprojektet Regionale
Innovationsagenter

Forskning, udvikling og innovation i sma og mellemstore
virksomheder - erfaringer fra midtvejsevaluering af
videnkuponer

Dansk innovationspolitik 2009 — Den gkonomiske krises
betydning for fremme af erhvervslivets forskning,
udvikling og innovation

Serviceinnovation og innovationsfremmesystemet

Performanceregnskab for Videnskabsministeriets
innovationsnetvaerk 2009

Performanceregnskab for innovationsmiljserne 2009
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Produktivitetseffekter af erhvervslivets forskning, udvikling
og innovation

Erhvervslivets forskning, udvikling og innovation i Danmark
2010

An Analysis of Firm Growth Effects of the Danish Innovation
Consortium Scheme

Effektmaling af videnpilotordningens betydning for sma og
mellemstore virksomheder

InnovationDanmark 2009 - resultater og evalueringsstrategi
Kommercialisering af forskningsresultater — Statistik 2009

Performanceregnskab for Videnskabsministeriets GTS-net
2010

Innovationsnetvaerk Danmark — Performanceregnskab 2010

Performanceregnskab for Videnskabsministeriets
Innovationsmiljger 2010

Universiteternes Iveerksaetterbaromenter 2010

Brugerundersggelse af GTS-institutterne 2010

Analysis of Danish innovation policy — The Industrial PhD
Programme and the Innovation Consortium Scheme

@konomiske effekter af erhvervslivets
forskningssamarbejde med offentlige videninstitutioner

Erhvervslivets forskning, udvikling og innovation i 2011
Evaluering af GTS-instituttet DHI

Evaluering af GTS-instituttet Bioneer

Evaluering af GTS-instituttet FORCE Technology
Erhvervslivets Outsourcing af FoU

Innovation Network Denmark — Performance Accounts 2011

Performanceregnskab for Videnskabsministeriets
Innovationsmiljger 2011

Performanceregnskab for Videnskabsministeriets GTS-net
2011

Kommercialisering af forskningsresultater — Statistik 2010
(Public Research Commercialisation Survey — Denmark
2010)

Evaluering af GTS-instituttet DELTA

Evaluering af GTS-instituttet DBI

Evaluering af GTS-instituttet Teknologisk Institut
Impact Study of Eureka Projects

24 ways to cluster excellence — successful case stories
from clusters in Germany, Poland and the Nordic countries

Nordic-German-Polish Cluster Policy Benchmarking
Impact Study: The Innovation Network Programme
Universiteternes Ivaerkszetterbarometer 2011

Access to Research and Technical Information in Denmark



Kommercialisering af forskningsresultater
Statistik 2010

Den arlige kommercialiseringsstatistik saetter tal pa de offentlige
forskningsinstitutioners indsats og resultater med teknologioverfarsel.

Pa landsplan viser de nye tal for 2010 en generel fremgang. | forhold til
2009 er det bemaerkelsesvardigt, at antallet af indgaede licens, salgs- og
optionsaftaler og spinout-virksomheder er steget markant, mens antallet
af patentansggninger er faldet en smule. Institutionernes udgifter til
rettighedsbeskyttelse mv. er faldet, mens indtjening endnu engang er gget,
sa balancen nu fremviser et overskud pa godt 68 millioner kroner.

Det samlede billede pa landsplan daekker over betydelige forskelle i
udviklingen fra institution til institution.
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