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Den 31. august 2011 UDDANNELSES- OG FORSKNINGSUDVALGET 
 
 
SAG NR.  1 
 
PRÆSTENTATION AF BRIC OG OVERVEJELSER OM KRÆFT- 
FORSKNINGSSATSNING VED DIREKTØR KRISTIAN HELIN 
 
 
 
SAGSFREMSTILLING 
 
Kristian Helin er kræftforsker og direktør for Biotech Research and Innovation 
Centre (BRIC) - et center under Københavns Universitet. På BRIC driver Kristian 
Helin sin egen forskningsgruppe med ca. 25 ansatte.  
  
På mødet vil Kristian Helin præsentere BRIC og en række overvejelser vedrøren-
de styrkelse af kræftforskningen.  
 
Fakta om BRIC:Biotech Research & Innovation Centre (BRIC) blev etableret i 
2003 som et tværinstitutionelt forskningscenter af Ministeriet for Videnskab, Tek-
nologi og Udvikling. Formålet med BRIC er at skabe et interdisciplinært forsk-
ningscenter, hvis opgave er at udføre forskning på et internationalt højt plan, ud-
danne nye forskere og sørge for at forskningsresultaterne bliver nyttiggjort og 
kommercialiseret. 
 
Hovedformålet med BRIC´s forskning er at få en basal forståelse af, hvordan og 
hvorfor sygdomme opstår, at opdage nye sygdomsrelaterede gener og at identifi-
cere nye diagnostiske markører. Ny viden inden for disse områder er helt central 
for at udvikle en mere effektiv og specifik medicin. 
 
BRIC er organiseret som et center under Københavns Universitet med egen besty-
relse. Bestyrelsen er sammensat af fire medlemmer fra den danske biotech-
industri, seks medlemmer udpeget af de deltagende forskningsinstitutioner og to 
repræsentanter fra BRIC´s ansatte. Region Hovedstaden er repræsenteret ved 
Koncerndirektør Kim Høgh og Lægelig direktør på Rigshospitalet, Jannik Hilsted. 
 
BRIC har i 2010 haft et budget på 133 mio. kr. Budgettet udgøres af en årlig fast 
bevilling på ca. 27 mio. kr. fra Københavns Universitet og 1½ mio. kr. fra Region 
Hovedstaden. De øvrige midler tilvejebringes fra eksterne parter (Lundbeckfon-
den, Kræftens Bekæmpelse, EU-midler, mv.).  
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I forbindelse med tilvejebringelsen af eksterne midler mv., er der et tæt samarbej-
de med Region Hovedstadens Forsknings- og Innovationsstøtteenhed (FIE) og 
Teknologioverførselsenhed (Tectra). 
 
 
KONKLUSION 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Sagsnr:  10008998 
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Den 31. august 2011 UDDANNELSES- OG FORSKNINGSUDVALGET 
 
 
SAG NR. 2 
 
NY SUNDHEDSFORSKNINGSPOLITIK - SYNOPSIS 
 
 
 
SAGSFREMSTILLING 
 
Synopsis 
Regionsrådet besluttede den 16. november 2010, at der i løbet af 2011 skal 
udarbejdes en ny politik for sundhedsforskning. På den baggrund besluttede 
Koncern Direktionen den 19. januar 2011 at nedsætte en tværstabslig 
projektgruppe under projektledelse af KRU til at udarbejde den nye politik.  
 
Efterfølgende har administrationen gennemført en konference, afholdt møder i 
Det Strategiske Forskningsråd og følgegruppen af direktionsmedlemmer fra 
virksomhederne samt afholdt en række bilaterale møder. Alle med henblik på at få 
input fra ledelser, forskere og eksterne aktører om relevante udfordringer, 
muligheder, tendenser og krav i forhold til forskningen. På den baggrund har 
administrationen nu udarbejdet et forslag til synopsis, som indeholder et over-
ordnet bud på vision, mål, succeskriterier og initiativer, og som skal danne ramme 
for udarbejdelse af et forslag til den endelige sundhedsforskningspolitik. 
 
Der lægges op til en politik, som skal være med til at løse de mere langsigtede 
strategiske udfordringer i sundhedsvæsenet med særligt fokus på: 

 at understøtte forskning i verdensklasse 
 at styrke samspil med erhvervslivet  
 at styrke indsatsen for implementering af ny forskningsviden 

 
Der lægges samtidig op til en langsigtet sundhedsforskningspolitik, der rækker 
frem mod 2020, således at politikken knyttes til øvrige relevante politikker som 
Hospitals- og Psykiatriplan 2020 og uddannelsespolitikken samt processerne 
omkring kvalitetsfondsprojekterne og kommuneaftalerne mv.  
 
Politikken tænkes gennemført løbende frem mod 2020 via 2-årige handleplaner.  
 
Videre proces 
På baggrund af drøftelserne af synopsis udarbejder administrationen et første ud-
kast til sundhedsforskningspolitik, som UFO får til drøftelse på næste møde den 
28. september. I oktober forelægges revideret udkast for forretningsudvalget og 
regionsrådet med henblik på at sende et forslag i høring i slutningen af oktober. 
Endelig godkendelse i regionsrådet forventes i december.  
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Udvalget bedes overveje eventuelle kommunikationsaktiviteter. 
 
 
 
KONKLUSION 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Bilagsfortegnelse  

1. Synopsis for forslag til ny politik for sundhedsforskning 

2. Struktur for opbygning af politikken 

3. Forslag til ny ledelsesstruktur 

 

 

Sagsnr:  10008036 
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Den 31. august 2011 UDDANNELSES- OG FORSKNINGSUDVALGET 
 
 
SAG NR. 3 
 
BEVILLINGSSAG – TRE UDDANNELSESPROJEKTER 

 
 
SAGSFREMSTILLING 
 
Denne sag forelægges Uddannelses- og forskningsudvalget med henblik på fore-
læggelse for forretningsudvalget. 
 
Administrationen anbefaler, at følgende tre uddannelsesprojekter støttes med regi-
onale udviklingsmidler: 
 

1. Erhvervsrettet uddannelseseksperimentarium 
 

2. Større virksomhedskontakt – flere praktikpladser og mere kvalitet i er-
hvervsuddannelserne i hovedstadsområdet 
 

3. Bedre uddannelsesindsats under Job og Uddannelse i Øresundsregionen 
 
1. Erhvervsrettet Uddannelseseksperimentarium 
Teknisk Erhvervsskole Center (TEC) ansøger om 12,5 mio. kr. regionale uddan-
nelsesmidler i perioden 2011 - 2014 til projektet ”Erhvervsrettet Uddannelseseks-
perimentarium”. Projektet har et samlet budget på 50 mio. kr., heraf 25 mio. kr. 
fra EU’s socialfond og 12,5 mio. kr. fra partnerne selv.   
   
Projektets formål er at nytænke og udvikle erhvervsrettede uddannelser, så uddan-
nelserne bliver ’drivere’ for vækst og beskæftigelse. Det indebærer bl.a., at udvik-
le et fleksibelt og efterspørgselsorienteret uddannelsessystem på tværs af traditio-
nelle skel mellem uddannelsesniveauerne, og et system hvor flere uddanner sig 
bedre og gennem hele livet. 
 
Hovedaktiviteterne vil bl.a. være: 
 

 Udvikling, afprøvning og evaluering i eksperimenterende uddannelses-
laboratorier, fx forsøgsklasser med fokus på erhvervsrettet innovation, ta-
lentudvikling, faglighed på nye måder, øget virksomhedstilknytning, prak-
tikmodeller og nye evalueringskulturer. 
 

 Udvikling af nye uddannelsesmodeller og -veje der understøtter arbejds-
markedets kompetencebehov, fx flere konkrete meriterende overgangsveje 
på tværs af uddannelser, toninger af eksisterende uddannelser samt udvik-
ling af vejledningsformer og nye karriereveje. 
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Udvalgte forventede effekter omfatter: 
 

 20 % øget fastholdelse i uddannelse for alle elever, studerende eller lærlin-
ge, der indgår i projektet 

 90 % af de involverede, både virksomheder og studerende/lærlinge ople-
ver, at uddannelsessystemet er fleksibelt og målrettet erhvervslivets kom-
petencebehov 

 75 % af de medvirkede har ændret holdning til det at udbyde uddannelse 
 75 % af de involverede, både virksomheder og studerende/lærlinge, finder 

at det erhvervsrettede fokus er med til at fremtidssikre arbejdsstyrken 
 75 % af de involverede elever, studerende eller lærlinge og virksomheder 

oplever, at uddannelsessystemet tilbyder fleksible overgange mellem ud-
dannelser 

 Flere studerende skifter mellem uddannelser 
 
Som strategisk regionalt fyrtårn bidrager projektet til et dokumenterbart uddannel-
sesløft og mærkbare ændringer i den måde, som uddannelserne tilrettelægges i 
dag.  
 
Administrationen vurderer, at projektet ligger i direkte forlængelse af regionens 
strategiske uddannelsesfokus fra både den regionale udviklingsplan og erhvervs-
udviklingsstrategien. Desuden understøtter projektet regionens målsætninger og 
indsatsområder, og det er i tråd med de anbefalinger, som indgår i evalueringen af 
bevilgede uddannelsesprojekter. Derfor indstiller administrationen, at projektet 
støttes, såfremt den øvrige medfinansiering gives. 
 
2. Større virksomhedskontakt - flere praktikpladser og mere kvalitet i 
    erhvervsuddannelserne i hovedstadsområdet 
Københavns Tekniske Skole ansøger om 3,22 mio. kr. i regionale uddannelses-
midler i perioden 2011 – 2014 til projektet ”Større virksomhedskontakt - flere 
praktikpladser og mere kvalitet i erhvervsuddannelserne i hovedstadsområdet”. 
 
Projektet har et samlet budget på 6,47 mio. kr., heraf 3,25 mio. kr. fra partnerne 
selv. 
 
Formålet med projektets er at forbedre relationerne mellem skole, elev og virk-
somhed, så færre elever falder fra, flere virksomheder opretter praktikpladser, og 
flere gennemfører en erhvervsfaglig uddannelse. 
 

 Hovedaktiviteterne vil bl.a. være:Udarbejdelse af overskueligt og simpelt 
informationsmateriale 

 Personlige møder 
 Hjælp til virksomhederne med papirarbejdet og flere ”bud” på praktikkan-

didater til virksomhederne 
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 Målrettede læringsforløb på skoleopholdene med relevans for virksomhe-
derne 
 

Udvalgte forventede effekter omfatter: 
 

 Antallet af igangværende praktikpladsaftaler øges med 15 procent inden 
december 2013 (360 nye og varige praktikpladser) 

 Øget merkantil og teknisk overgangsfrekvens mellem grund- og hovedfor-
løb 

 Større virksomhedstilfredshed i samarbejdet med erhvervsskolerne (samlet 
score ’over gennemsnittet’ på mindst 60 ved måling i 2014) 

 Større elevtilfredshed med underviserne og undervisningen (næsten ’excel-
lent’ på mindst 70-80 senest i 2014) 

 Reduceret elevfrafald på mindst 35 procent i 2014 
 
Set i lyset af behovet for at imødekomme den økonomiske krise og sikre de rigtige 
kompetencer i fremtiden, er det administrationens opfattelse, at projektets fokus 
på praktikpladser og samspillet med erhvervslivet vil være med til at geare regio-
nens fremtidige uddannelsesbehov. Administrationen vurderer, at projektet ligger 
i forlængelse af regionens strategiske uddannelsesfokus i den regionale udvik-
lingsplan. Desuden understøtter projektet regionens målsætninger og indsatsom-
råder, og det er i tråd med de anbefalinger, som indgår i evalueringen af bevilgede 
uddannelsesprojekter. Derfor indstiller administrationen, at projektet støttes, så-
fremt den øvrige medfinansiering gives. 
 
Administrationen har aftalt med København Tekniske Skole, at erfaringerne fra 
Region Hovedstadens praktikpladsseminar den 25. august 2011 vil blive inddraget 
i projektet fra begyndelsen. Derved sikrer vi, at regionens kommende indsats på 
praktikområdet bliver koordineret og fokuseret fra start. 
 
3.  Bedre uddannelsesindsats, under Job og Uddannelse i Øresundsregionen 
Københavns Kommune ansøger om 2,5 mio. kr. fra puljen ”øvrige regionale mid-
ler” i perioden 2011-2014 til delprojektet ”Bedre uddannelsesindsats”. Delprojek-
tet er en del af projektet ”Job og uddannelse i Øresundsregionen”. 
 
Delprojektet har et samlet budget på 5,37 mio. kr. Heraf 2,87 mio. kr. fra partner-
ne selv. Af det ansøgte beløb på 2,5 mio. kr. går knap 0,5 mio. kr. til medfinansie-
ring af fællesudgifter i det samlede projekt - nemlig projektledelse, administration, 
kommunikation samt forankring og evaluering. Den resterende del af finansierin-
gen kommer fra Interreg og uddannelsesinstitutionerne.  
 
Formålet med projektet er at skabe en mere sammenhængende Øresundsregion, 
hvor mulighederne mellem Skåne og hovedstadsregionen udnyttes på uddannel-
sesområdet og på arbejdsmarkedet. Målet er at skabe flere praktikpladser og ud-
vikle uddannelsesforløb for sygeplejestuderende, sosu-assistent-elever samt tøm-
rerelever, der gør det nemmere for de unge at få job på den anden side af Øresund.  
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Hovedaktiviteterne vil bl.a. være: 
 

 Udvikling af sommerskoler og praktikudvekslingsforløb for sygeplejersker 
og sosu-assistenter på tværs af sundet 
 

 Afdækning af behov for en Øresunds-sosu-assistent-uddannelse og en 
Øresunds-sygeplejerskeuddannelse 
 

 Udvikling og gennemførsel af et internationalt grundforløb inden for hen-
holdsvis tømrer-, bygnings- og møbelsnedkeruddannelsen. 

 
Udvalgte forventede effekter omfatter: 

 
 Mindske frafaldet på uddannelserne De unge nemmere vil kunne få job i både 

Skåne og hovedstadsområdet 

 Nedbringe ledigheden 

 Styrke udbuddet af arbejdskraft til gavn for private og offentlige virksomheder i 

Øresundsregionen.  

 
Projektet udarbejder i de første tre måneder af projektperioden en mere detaljeret 
evalueringsplan, som tager udgangspunkt i de krav, som Region Hovedstaden har 
hertil. Der vil bl.a. blive stillet krav om, at evalueringen forholder sig til, hvilke 
konkrete og kvantificerbare effekter, projektet afføder. Denne plan sendes til god-
kendelse hos Region Hovedstaden.  
 
Administrationen vurderer, at projektet vil medvirke til at skabe et mere integreret 
arbejdsmarked, hvor ledige i højere grad orienterer sig mod relevante job- og stu-
diemuligheder i hele Øresundsregionen. Projektet vil desuden kunne afbøde nogle 
af effekterne af den økonomiske krise, idet et bedre integreret øresundsregionalt 
arbejdsmarked vil forøge jobmulighederne og dermed mindske ledigheden.   
 
Administrationen vurderer, at projektet ligger i forlængelse af regionens strategi-
ske uddannelsesfokus i den regionale udviklingsplan. Desuden understøtter pro-
jektet regionens målsætninger og indsatsområder, og det er i tråd med de anbefa-
linger, som indgår i evalueringen af bevilgede uddannelsesprojekter. Derfor ind-
stiller administrationen, at projektet støttes, såfremt den øvrige medfinansiering 
gives. 
 
Vækstforum Hovedstaden har nedsat en task force om erhvervsuddannelser, der 
skal komme med 5-10 konkrete forslag, der kan medvirke til at styrke erhvervs-
uddannelserne i vækstperspektiv. Task forcen har netop igangsat sit arbejde i au-
gust 2011, og forventer at afrapportere til Vækstforum Hovedstaden i marts 2012. 
Administrationen vil sikre, at task forcen gøres bekendt med dette projekt, således 
at tankerne herfra evt. kan inddrages i arbejdet.  
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4. Evaluering og kommunikation af uddannelsesprojekterne 
Der bliver indgået aftale med projektansøgerne om, at de senest tre måneder efter, 
at projektet er godkendt af forretningsudvalget, skal aflevere en evalueringsplan 
og en kommunikationsplan, som Region Hovedstaden skal godkende.  
 
Administrationen vil lægge vægt på, at evalueringsplanen redegør for præcise 
effektmål som efterfølgende kan måles som led i den endelige evaluering, herun-
der hvordan projektet bidrager til at nå de regionale mål på uddannelsesområdet.  
 
Kommunikationsplanen skal bl.a. have fokus på, hvordan Region Hovedstaden 
kan inddrages i forbindelse med pressemateriale, events og konferencer. 
 
Udvalget skal overveje kommunikationsaktiviteter i forbindelse med alle tre ud-
dannelsesprojekter. 
 

 
KONKLUSION 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Bilagsfortegnelse: 

1. Administrationens vurdering af projektet ”Erhvervsrettet Uddannelseseksperimentarium” 

2. Projektansøgning til ”Erhvervsrettet Uddannelseseksperimentarium” - ligger til gennemsyn i 

sekretariatet 

3. Administrationens vurdering af projektet ”Større virksomhedskontakt - flere praktikpladser og 

mere kvalitet i erhvervsuddannelserne i hovedstadsområdet” 

4. Projektansøgning til ”Større virksomhedskontakt - flere praktikpladser og mere kvalitet i er-

hvervsuddannelserne i hovedstadsområdet” - ligger til gennemsyn i sekretariatet 

5. Administrationens vurdering af delprojektet ”Bedre uddannelsesindsats” under projektet ”Job 

og uddannelse i øresundsregionen”  

6. Projektansøgning til ”Bedre uddannelsesindsats” under projektet ”Job og uddannelse i øre-

sundsregionen” - ligger til gennemsyn i sekretariatet 
  

Sagsnr:  08002489 
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Den 31. august 2011 UDDANNELSES- OG FORSKNINGSUDVALGET 
 
 
SAG NR. 4 
 
JUSTERING AF MØDEFORM OG INDHOLD I REGIONALT 
DIALOGFORUM OM UDDANNELSE 
 
 
SAGSFREMSTILLING 
Udvalget har på sit møde den 8. juni 2011 bedt administrationen om et revideret 
oplæg til arbejdet i Regionalt Dialogforum om Uddannelse (RDU).  
 
Det reviderede oplæg tager udgangspunkt i, at der i udvalget er enighed om, at 
målsætningen for RDU er tilfredsstillende, men at der er behov for at finde flere 
relevante fællesnævnere. På samme måde ønsker udvalget forslag til nye møde-
former og større mødehyppighed. 
 
På denne baggrund lægges op til, at udvalget drøfter justering af indhold og møde-
form i RDU. 
 
I overensstemmelse med udvalgets forslag, vil møder søges tilrettelagt som mor-
genmøder kl. 9-11. For at sikre en relevant ramme og størst muligt engagement 
søges møderne afholdt på de institutioner, hvortil Region Hovedstaden har udpe-
get et bestyrelsesmedlem. Det vil her være naturligt, at værtsinstitutionens leder 
byder velkommen og kommer med et fagligt oplæg. 
 
De hidtil afholdte møder har især haft fokus på udveksling af viden mellem med-
lemmerne af RDU. Udvalget ønsker, at mødeformen i RDU udvikles med flere 
relevante fællesnævnere og større mødehyppighed. I det fremadrettede arbejde er 
det centralt at skabe dynamik i RDU ved at udvikle møderne i forhold til de rådgi-
vende og debatskabende opgaver, som RDU har iht. kommissoriet.   
 
Derfor lægges op til, at der foruden fællesmøder afholdes separate aktiviteter for 
mindre grupper af RDU med det formål at sikre flere fællesnævnere og dermed 
også for at styrke dialogen på fællesmøderne. Medlemmerne vil desuden i deres 
bestyrelsesarbejde kunne bidrage med viden om institutionernes mulige interesse i 
at deltage i projekter.  
 
For at skabe mere dynamik foreslås det, at møderne i de mindre grupper i højere 
grad er debatskabende og omdrejningspunkt for politiske drøftelser. Det betyder, 
at UFO kan ønske et uddannelsespolitisk emne sat til debat i en mindre gruppe.  
 
Mødeformen tilrettelægges sådan, at der udvikles større indsigt og dynamik i for-
hold til såvel de uddannelsesinstitutionelle udfordringer – fx ved eksterne oplægs-
holdere - som de udfordringer kommunerne har.  
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Der lægges op til, at kommunalpolitikere kan inviteres til møderne på grundlag af 
oplæg fra administrationen på det kommende møde i Uddannelses- og Forsk-
ningsudvalget.  
 
Møderne for disse mindre grupper af RDU medlemmer tematiseres på to måder: 
 

1. udfordringer, der er særlig relevante i forhold til et uddannelsesinstitutio-
nelt område fx indenfor: 

 Det almengymnasiale område, hf og VUC 
 Erhvervsuddannelserne 
 De videregående uddannelser 

 
2. udfordringer på tværs af de tre uddannelsesinstitutionelle områder, når det 

fx gælder spørgsmål om 
 vejledning  
 uddannelsesskifte og overgange  
 uddannelsessvage grupper 

 
Det er vurderingen, at RDU dermed vil få en aktiv rolle. Det gælder både i forhold 
til at styrke dialogen og debatten om de uddannelsespolitiske udfordringer i regio-
nen og samle de uddannelsespolitiske kræfter på tværs af Region Hovedstaden, 
kommunerne og uddannelsesinstitutionerne. 
 
Endelig vil det være relevant, at medlemmer af RDU deltager i seminarer og kon-
ferencer, som administrationen i øvrigt arrangerer om uddannelse. Det kan fx dre-
je sig om praktikpladser på erhvervsuddannelserne. 
 
Fællesmøderne i RDU bør fortsat afholdes 1-2 gange årligt. Udover disse fælles-
møder lægges der op til, at hvert medlem deltager i indtil 2 yderligere aktiviteter – 
møder i mindre grupper hhv. deltagelse i seminarer eller konferencer som beskre-
vet. Samlet lægges dermed op til at hvert medlem af RDU deltager i op til 4 mø-
der årligt. 
 
Da antallet af møder derefter vil ligge udover rammen i det vedtagne kommissori-
um forelægges sagen regionsrådet med indstilling om, at det godkendes, at der 
afholdes op til 4 møder årligt for medlemmerne af RDU. 
 
Regionsrådsmedlemmernes deltagelse i møderne honoreres gennem det faste ve-
derlag. Herudover ydes sædvanlige udgiftsgodtgørelser (befordringsgodtgørelse 
mv.) for mødedeltagelsen. Til de øvrige medlemmer, der er udpeget af regionsrå-
det, men ikke er medlem af det, ydes sædvanlig udgiftsgodtgørelse af Region Ho-
vedstaden. 
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Udvalget bedes overveje eventuelle kommunikationsaktiviteter i denne sag. 
 
 
KONKLUSION 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Bilagsfortegnelse: 

1. Kommissorium for Regionalt Dialogforum om Uddannelse. 

 

Sagsnr: 10006870  
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Den 31. august 2011 UDDANNELSES- OG FORSKNINGSUDVALGET 
 
 
SAG NR. 5 
 
EVALUERING AF REGIONENS PRAKTIKPLADSKAMPAGNE 
 
 
 
SAGSFREMSTILLING 
 
Denne sag forelægges Udannelses – og forskningsudvalget til orientering og med 
henblik på en udtalelse. Herefter forelægges sagen for FU og RR. 
 
BAGGRUND OG FORMÅL 

Regionsrådet besluttede i 2009 at afsætte 2 mio. kr. til en praktikpladskampagne, 
der  skulle sikre flere praktikpladser ved at sætte fokus på information og det op-
søgende praktikpladsarbejde. Baggrunden var, at den økonomiske krise havde ført 
til et kraftigt fald i andelen af praktikpladser. I samarbejde med regionens skoler 
blev det planlagt at gennemføre i alt tre kampagneaktiviteter: 
 
 Elevaktiviteter 
 Mødebooking 
 Evaluering og synliggørelse 

 
Alle regionens 7 erhvervsskoler deltog i kampagnen.  
 

De to første aktiviteter blev gennemført og afsluttet i 2010. Ekstern evaluering 
foreligger og arbejdet med at synliggøre kampagnens resultater og erfaringerne er 
iværksat.   
 
1. Kampagnens elementer 

 
Elevaktiviteter: DVD-filmen ”Er der plads til mig?” 
Der er produceret en kortfilm ”Er der plads til mig?”. Filmen er en guide til prak-
tikpladssøgning og produceret i 150 eksemplarer og omdelt til samtlige erhvervs-
skoler. Filmen blev derudover lagt på Undervisningsministeriets hjemmeside 
http://www.emu.dk/erhverv/praktik/video/index.html.  
 
Her er den set mere end 1300 gange. Filmen bliver bl.a. brugt i undervisningen af 
elever, der skal indlede deres praktikpladsforløb og er blevet meget positivt mod-
taget af lærere og elever. 
 
Mødebooking 
Telemarketingbureauet Valeur blev engageret i den del af kampagnen, der skulle 
åbne døre for flere informationsmøder og praktikpladsaftaler med virksomheder.  
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På seks måneder fik bureauet kontakt til ca. 9.000 virksomheder. Det førte til, at 
skolerne gennemførte 1257 møder med offentlige og private virksomheder.  
 
Evaluering af kampagnen  
Der er gennemført en ekstern evaluering af Rostra Research, som afdækker resul-
taterne af kampagnen.  
 
Den har fokus på:  

- at sætte tal på, hvor succesfuld kampagnen har været 
 

- hvordan mødebooking blev gennemført af telemarketingbureauet Valeur 
 

- hvordan selve møderne mellem skolerne og virksomhederne blev oplevet 
af virksomhederne 
 

- at afdække, hvordan skolernes arbejde med det praktikpladsopsøgende bli-
ver løftet 

 
Synliggørelse  
Der afholdes et praktikpladsseminar den 25. august 2011. Flere af regionens aktø-
rer inden for området vil deltage. Seminaret skal sikre, at der bygges videre på 
kampagnes resultater og erfaringer. Kampagnens resultater vil også bruges i ad-
ministrationens kommende dialog med relevante interessenter.  
 
2. Evalueringens hovedkonklusioner 

 
Kampagnen en succes i tal 
Evalueringen konkluderer, at kampagnen samlet set har været en succes. Det 
skyldes bl.a. at:  

- de 9.000 virksomheder, som Valeur fik kontakt med, førte til, at skolerne 
gennemførte 1.257 møder med i alt 1.197 virksomheder 
 

- blandt de 1.197 besøgte virksomheder blev der etableret 587 praktikplad-
ser. Det vil sige, at samlet set har 49 pct. af virksomhederne ansat en elev  
 

- 180 nye virksomheder blev godkendt/nygodkendt til at udbyde praktik-
pladser 
 

- blandt de 180 virksomheder blev der oprettet 193 praktikpladsaftaler. Det-
te resultat er enestående, og betyder, at kampagnen har vist en måde at ak-
tivere helt nye virksomheder til at ansætte elever  
 

- blandt de 654 allerede godkendte virksomheder blev der oprettet 381 nye 
praktikpladser 
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- skolerne har via kampagnen i højere grad fået udbredt kendskabet til for-
delene ved at ansætte elever, og samtidig aflive visse fordomme ved at ha-
ve elever. Det kunne fx være, hvor dyrt eller bureaukratisk det kan være 
 

- De fleste skoler vurderede, at der – som isoleret effekt af kampagnen – er 
sket en forøgelse i antal praktikpladser på 10 % eller mere. Der er tale om 
en forsigtig vurdering, som ikke er dokumenteret af skolerne, men som er 
fremkommet i forbindelse med fokusgruppeinterviews. 

 
Andre indikatorer på kampagnens succes 
a)  Skolerne blev mere systematiske i deres arbejde 
Skolerne er blevet mere opmærksomme på, at der ligger muligheder i virksomhe-
der, der endnu ikke var godkendte. Og mødebooking førte også til, at skolerne 
kom i kontakt med en stor pulje virksomheder, som de ikke tidligere har overvejet 
at tage kontakt til. 
 
Selvom ikke alle møderne førte til en praktikpladsgodkendelse eller en praktik-
pladsaftale, vurderes det i evalueringen, at kampagnen også har styrket det fremti-
dige grundlag herfor. 
 
Evalueringen afdækker samtidig, at kampagnen førte til, at flere skoler er blevet 
mere systematiske med deres praktikpladsopsøgende arbejde.  
 
b) Incitamenter og barrierer for praktikpladsaftaler 
Evalueringen understreger barrierer og incitamentsskabende faktorer i forhold til 
at oprette praktikpladser.  
 
Virksomhederne oplever følgende barriere: 
 

- den økonomiske situation – og at de ikke har opgaver nok 
 

- ikke nok kendskab til uddannelsernes indhold og hvor meget adgang de 
har til eleven i en praktikpladsperiode, dvs. hvor meget er eleverne på  
skole 

- frygt for, at det fører bureaukrati med sig 
 

- at det er for tidskrævende 
 

- at elever ikke anses for dygtige nok 
 

- at ældre medarbejdere ofte er imod, at der tages elever ind 
 
Blandt incitamenterne peger virksomhederne på, at de gerne vil tage ansvar for, at 
eleverne får en praktikplads, og at de rette kompetencer er til stede på arbejdsmar-
kedet. Desuden mente flere af de adspurgte virksomheder, at elever bl.a. kunne 
bidrage med friske øjne, og at deres medarbejdere ville blive dygtigere gennem at 
få ansvar for sidemandsoplæring. 
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Statens tilskud til praktikpladser på op til 70.000 kr. vil givet have haft en positiv 
indflydelse. Imidlertid viser evalueringen, at tilskuddet ofte har været velkommet, 
men ikke en forudsætning for at oprette en praktikplads. Nogle virksomheder pe-
ger på, at mødet med praktikpladskonsulenten var det skub, der skulle til. 
 
Udvalget bedes overveje kommunikationsaktiviteter i forbindelse med sagen.  
 
 
KONKLUSION 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Bilagsfortegnelse: 

1. Kampagneevaluering – Region Hovedstadens Praktikpladskampagne, Rostra Reasearch A/S  

    August 2011 

 

Sagsnr:  09008684 
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Den 31. august 2011 UDDANNELSES- OG FORSKNINGSUDVALGET 
 
 
SAG NR. 6 
 
UDKAST TIL POLITISK UDDANNELSESKONFERENCE I 
FORBINDELSE MED RUP 2.0 
 
 
SAGSFREMSTILLING 
 
På Uddannelses- og forskningsudvalgets møde den 8. juni 2011 foreslog udvalget 
- i forlængelse af drøftelserne af udfordringer inden for temaet uddannelse i RUP 
2.0 - at der bliver planlagt en konference.  
 
Formålet med konferencen er at drøfte nogle af hovedudfordringerne på uddan-
nelsesområdet. Samtidig skal konferencen sende et signal til regionens uddannel-
sesinstitutioner om, at der er brug for en oprustning af uddannelsessektoren, hvis 
vi skal nå regionens uddannelsespolitiske målsætninger.  
 
Nedenstående er administrationens første udkast til et program for sådan en konfe-
rence: 
 
Baggrund 
Hovedstadsregionen er Danmarks motor, når det kommer til viden og vækst. Der-
for er det afgørende, at regionens uddannelsestilbud konstant bliver udviklet, så de 
kan rumme en mangfoldig gruppe unge og voksne. Kun hvis uddannelsesniveauet 
bliver løftet markant de kommende år, kan vi nå visionen om, at hovedstadsregio-
nen bliver Nordeuropas førende metropol. 
 
Denne konference skal sætte fokus på Region Hovedstaden som dagsordensæt-
tende aktør på uddannelsesområdet. På konferencen vil den nye uddannelsesstra-
tegi blive præsenteret. Desuden vil en række oplægsholdere bidrage til debatten 
om, hvordan vi kan nytænke uddannelsessystemet, så det både bliver mere rum-
meligt, og en central spiller når det gælder om at skabe vækst og innovation.   
 
Trods talrige initiativer og gode hensigter opgiver alt for mange unge drømmen 
om en uddannelse. Denne konference skal stille skarpt på, hvordan vi skaber et 
uddannelsessystem, som både giver de svageste elever selvtillid og motivation til 
at gennemføre, og som tilbyder optimale udfordringer til boglige og praktiske 
talenter? 
 
Vores mål i Region Hovedstaden er, i tråd med det nationale mål,  at 95 procent 
gennemfører en ungdomsuddannelse. Regionens mål er desuden, at 60 procent får 



 

 20 

en videregående uddannelse. Denne konference sætter fokus på, hvordan vi sam-
men kan tænke uddannelse på nye måder og med nyt indhold, så vi når disse mål. 
 
Formål med konferencen  
At starte en politisk debat om, hvordan vi nytænker uddannelsessystemet, så det 
både kan udfordre talenter og bogligt svage unge, samtidig med at uddannelserne 
bliver en central kilde til vækst.  
 
 
Tidspunkt  
April 2012 (RUP 2.0 høringsfase). Kl. 12.30-16  
 
Sted 
DGI Byen eller lignende   
 
Målgruppe 
Borgmestre, børne- og ungedirektører, Undervisningsministeriet, Integrationsmi-
nisteriet, Videnskabsministeriet, medlemmer af Folketingets uddannelsesudvalg, 
regionsrådsmedlemmer, Region Sjælland, Bornholms Regionskommune, ledere 
og bestyrelsesmedlemmer fra regionens uddannelsesinstitutioner.  
 
Antal deltagere 
Ca. 100 
 
Foreløbigt forslag til program for konference 
 

 Let frokost og indskrivning 
 

 Velkomsttale v/ Vibeke Storm Rasmussen  
 Vores vision for hovedstadsregionen (RUP 2.0) 
 Hvorfor en regional uddannelsesstrategi?  

 
 Hvordan kan stat, region og kommuner arbejde sammen om at skabe 

et dynamisk uddannelsessystem med plads til alle unge v/ undervis-
ningsministeren 

 Hvor er snitfladerne? 
 Hvordan kan vi skabe resultater sammen? 

 
 Præsentation af uddannelsesstrategien v/ Marianne Stendell  
 Erfaringerne fra regionens arbejde pt. (evalueringen af uddannelsesprojek-

terne) 
 Hvorfor de tre spor? 
 Hvordan når vi målene i uddannelsesstrategien? 
 Hvordan kan vi samarbejde om at nå visionen for hovedstadsregionen til 

gavn for hele Danmark? 
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 Erhvervsuddannelserne som vækstdriver v/ Klaus Nørskov, Børne- og 
Kulturdirektør i Gladsaxe Kommune og formand for Region Hoved-
stadens taskforce om erhvervsuddannelser  

 Baggrunden for at nedsætte en taskforce 
 Resultaterne fra det sidste halve års arbejde  
 Hvordan bruger vi denne viden og resultaterne fremover? 

  
 Oplæg med provokerende budskab - f.eks. v/ Lars Olsen, journalist og 

forfatter (se bilag 1 for artikel om Lars Olsens synspunkter) 
 Hvordan kan vi skabe et mere lige uddannelsessystem, som giver unge 

med alle typer social baggrund en fair chance for at få en uddannelse? 
 Vi har brug for en kulturrevolution af uddannelsessystemet 

 
 Evt. oplæg v/ udenlandsk forsker (f.eks. fra Finland) om, hvordan de 

løser opgaven med at skabe uddannelser der kan rumme både res-
sourcestærke og -svage elever.  

 
 Afrunding v/ Marianne Stendell 

 
Udvalget bedes overveje eventuelle kommunikationsaktiviteter i denne sag. 
 
 
KONKLUSION 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Bilagsfortegnelse: 

1. Artikel fra Politiken d. 30. april 2011: ”Lad os få en kulturrevolution” 

 

Sagsnr:  11007645 
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Den 31. august 2011 UDDANNELSES- OG FORSKNINGSUDVALGET 
 
 
SAG NR. 7 
 
INTERN UDDANNELSESPOLITIK - statusorientering 
 
 
 
SAGSFREMSTILLING 
Efter vedtagelse af den interne uddannelsespolitik af regionsrådet den 21. juni 
2011 igangsættes arbejdet med udformning af strategi og handleplaner. Den 2. 
september afholdes en strategiworkshop, hvor repræsentanter fra regionens hospi-
taler og tværgående virksomheder samt eksterne interessenter er indbudt til at 
identificere de strategiske indsatsområder, der skal sættes fokus på som konkreti-
sering af den interne uddannelsespolitik.  
 
I perioden september til november udformer fem arbejdsgrupper handleplan for 
hvert af de fem politiske mål. Arbejdsgrupperne består af medarbejdere fra hospi-
talerne og de tværgående virksomheder, og der tilrettelægges en møderække med 
eksterne interessenter for at sikre dialog om handleplanerne.  
 
Strategi og handleplaner sendes i høring i RegH-MED i starten af 2012. Det for-
ventes, at strategi og handleplaner forelægges regionsrådet i foråret 2012 (se bi-
lag: procesplan) og at den samlede uddannelsesstrategi lanceres i april 2012. 
 
Uddannelses- og forskningsudvalgets rolle 
I foråret har Uddannelses- og forskningsudvalget formuleret politisk vision og 
mål. I efteråret følger Uddannelses- og forskningsudvalget fremdriften i arbejds-
gruppernes arbejde med udformningen af strategi og handleplaner ved skriftlig 
orientering på Uddannelses- og forskningsudvalgets møder.  
 
På mødet i september orienteres Uddannelses- og forskningsudvalget om udbyttet 
af strategiworkshoppen og i oktober om udformningen af handleplaner. På mødet i 
november præsenteres udkast til handleplaner.  
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Udvalget bedes overveje eventuelle kommunikationsaktiviteter i denne sag. 
 
 
 
KONKLUSION 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Bilagsfortegnelse: 

1. Procesplan 2011/2012 

Sagsnr:  10008998 
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Den 31. august 2011 UDDANNELSES- OG FORSKNINGSUDVALGET 
 
 
SAG NR. 8 
 
MEDDELELSER 
 
 
8.a. Orientering om Global Excellence prisoverrækkelse den 23. august 2011  
 
Den 23. august 2011 uddelte Region Hovedstadens forretningsudvalg for anden 
gang prisen ’Global Excellence – i Sundhed’. Udmærkelsen gik til fem faglige 
miljøer, hvis indsats er i international topklasse, når det gælder udvikling og 
ibrugtagning af ny viden og nye behandlingsformer rettet mod sundhedsvæsenet i 
Danmark.  
 
Ved et arrangement med 95 tilmeldte i Mogens Dahl Koncertsal overrakte re-
gionsrådsformand Vibeke Storm Rasmussen og formand for Uddannelses- og 
Forskningsudvalget Marianne Stendell prisen, som består af 1,5 mio. kr., en flot 
glasskål og et diplom til de fem vindere, der fremgår af dette års Global Excel-
lence katalog (omdeles på mødet).  
 
Der er igangsat en række kommunikationsaktiviteter omkring Global Excellence, 
der på forskellig vis promoverer regionens fagligt excellente miljøer. Således var 
der ved prisoverrækkelsen premiere på den nye web-film med fokus på patienter-
ne og det internationale aspekt.  
 
Global Excellence uddeles igen i 2012, hvor der er afsat midler på budgettet under 
Regional Udvikling til uddeling af op til fem priser.  
 
Bilagsfortegnelse: 

1. Kataloget Global Excellence – i Sundhed 2011- omdeles på mødet  

Sagsnr:  10009186 

 
 

 
8.b. Fordeling af elever til gymnasier og hf 2011 
 
I 2011 er det hidtil største antal ansøgere fordelt til henholdsvis almene gymnasier 
og hf-kurser.  
 
Udvalget er den 2. marts 2011 orienteret om, at der til Undervisningsministeriet er 
indberettet en udvidelse af klassekapaciteten for skoleåret 2011/2012 med 24 
klasser, eller 

 15 almene gymnasieklasser – sådan at der skulle oprettes i alt 298 klasser 
 9 hf klasser - sådan at der skulle oprettes i alt 78 klasser 
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Efterfølgende er kapaciteten imidlertid justeret, sådan at der ved endelig fordeling 
i maj 2011 er oprettet i alt 

 316 almene gymnasieklasser – eller 18 klasser mere end indberettet til Un-
dervisningsministeriet 

 76 hf klasser – eller 2 klasser mindre end indberettet til Undervisningsmi-
nisteriet 

 
Gymnasier - stx 
De 18 ekstra klasser på de offentlige gymnasier er oprettet for at kunne imøde-
komme 

 flest mulige ansøgere i et af deres prioriterede ønsker 
 studieretning og passende transporttid til de elever, der ikke får opfyldt et 

af deres ønsker og derfor er henvist til en skole, de ikke selv har søgt  
 
Af de oprettede 18 klasser, er 

 ca. 60 pct. oprettet på skoler, der har fået for mange ansøgere i forhold til 
deres kapacitet. Alligevel er det ikke lykkedes, at skaffe plads til alle 1. 
prioritetsansøgere på de pågældende skoler  

 ca. 40 pct. oprettet på skoler, der har fået for få ansøgere i forhold til deres 
kapacitet. Alligevel er der elever, som er blevet henvist til skoler, der lig-
ger udenfor det fordelingsområde, som eleven bor i 

 
I alt er i 2011 fordelt 10.563 ansøgere mod 9.832 i 2010. I 2011 har 

 90 % af årets ansøgere fået opfyldt deres 1. prioritet - mod 91 % i 2010  
 4.6 % deres 2.-5. prioritet, medens  
 5,4 % - eller 532 ansøgere - er blevet henvist til en skole de ikke har søgt. 

Til sammenligning blev i 2010 henvist 470 elever – eller 4,8 % - til skoler, 
de ikke selv havde søgt 

 
HF 
De offentlige udbydere af hf har efter indberetningen af kapacitet indskrænket den 
samlede hf-kapacitet med 4 klasser. Dette er fordelt med 1 klasse mindre i både 
Centrum og Vest og 2 klasser mindre i Nordsjælland. 
 
Tre af de skoler, der har nedskrevet deres kapacitet havde alle tilstrækkeligt med 
1. prioritetsansøgere til at have opretholdt den oprindelig udmeldte hf kapacitet. 
To af skolerne har konverteret den mindre hf kapacitet til stx kapacitet – den ene 
til gavn for 1. prioritetsansøgere, der ellers ikke ville være optaget. 
 
I alt er der i 2011 fordelt 2.227 ansøgere til hf mod 2.186 i 2010. I 2011 har 

 90 % har fået opfyldt deres 1. prioritet – mod 92 % i 2010 
 3 % har fået opfyldt 2.-5.- prioritet, medens  
 7 % - eller 160 elever - er blevet henvist til en skole, de ikke har søgt. Det 

er flere end de forudgående 3 år. Til sammenligning blev i 2010 henvist 
119 hf-kursister – eller 5,4 % - til skoler, de ikke selv havde søgt. 
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Detailoplysninger om fordelingen af rekvireres i sekretariatet. 
 
Sagsnr:  11000964 

 

 
8.c.  Genbehandling af elevfordeling til gymnasier og hf 2011 
Når et alment gymnasium eller hf kursussted får flere ansøgere end de har plads til 
at optage, afgør et fordelingsudvalg, hvem der fordeles til optagelse på anden sko-
le end den 1. prioriterede. Udvalget genoptager på begæring behandlingen af disse 
afgørelser, hvis ansøgeren ikke er tilfreds med den institution, som hun eller han 
er blevet optaget på.  
 
Enhver, der ikke får sit 1. prioriterede ønske opfyldt kan klage, selvom der ikke er 
begået nogen fejl i sagsbehandlingen.  
 
Der har i år været 576 genbehandlingssager mod 470 sager i 2010. Antallet af 
sager i 2011 udgør dog kun en stigning på 1 % af de ansøgere, der ikke fik deres 
første prioritet indfriet.  
 
Ønsket om genbehandling sker typisk for at få det først prioriterede uddannelses-
ønske opfyldt. Det gælder uanset om eleverne har fået et lavere prioriteret ønske 
opfyldt eller er blevet henvist til en skole, de ikke selv har ønsket. Det er et gen-
nemgående træk ved genbehandlingssagerne, at eleverne har vanskeligt ved at 
forstå fordelingssystemet, som de finder uigennemskueligt. Det er ligeledes karak-
teristisk, at det er nogle særligt populære skoler, der især er årsag til mange gen-
behandlingssager. 
 
De fleste genbehandlingssager – 394 klager - kommer fra de ansøgere, der ved 
den endelige fordeling blev henvist til en skole, som de ikke selv havde søgt. Re-
sten - 182 ansøgere - klager således, selvom de har fået opfyldt et prioriteret øn-
ske. Se bilag 1. 
 
En række af disse sager kommer fra elever, der er blevet indplaceret på private 
skoler, som de selv har søgt. Det er et andet gennemgående træk for denne gruppe 
sager, at eleverne angiver, at de har følt sig dårligt vejledt, og kun har anført en 
skole, fordi de er blevet opfordret til det af vejlederen, selvom de reelt ikke selv 
ønsker den pågældende skole. 
 
Fordelingsudvalgene evaluerer årligt elevfordelingen. Regionen stiller sekretariat 
til rådighed for udvalgene og vil i år lægge op til en drøftelse af  
 forbedret information til næste års ansøgere  
 på gymnasiernes informationsaftener 
 på Region Hovedstadens og skolernes hjemmesider samt Genvej.nu 
 styrket samarbejde mellem fordelingsudvalgene og kommunernes UU-

vejledning. 



 

 27 

 
Som det fremgår af vedlagte nøgletal for genbehandling kommer over halvdelen – 
297 genbehandlingssager - af alle sagerne fra elever, der har søgt ind på et gymna-
sium i fordelingsområde Centrum. 41 af disse klager blev imødekommet i forbin-
delse med genbehandlingen – typisk pga. frafald fra ansøgere optaget ved endelig 
fordeling. 
 
Bilagsfortegnelse: 

1. Nøgletal for genbehandling af sager om fordeling af elever til alment gymnasium og hf i 2011 

 
Sagsnr:  11004998 

 

 

8.d. Orientering om status vedr. udbud af HF på VUC Hvidovre-Amager 
 
På møde den 1. februar 2011 besluttede regionsrådet at indstille til undervis-
ningsministeren, at der gives tilladelse til at oprette nyt kursussted for toårigt hf 
kursus på VUC Hvidovre-Amager for at skabe grundlag for øget søgning til gym-
nasiale uddannelser i området. 
 
Efterfølgende har undervisningsministeren givet VUC Hvidovre-Amager tilladel-
se til at udbyde toårigt hf på sin adresse i Hvidovre fra august 2011. For så vidt 
angår udbud af toårigt hf på institutionens adresse på Amager har ministeren med-
delt VUC Hvidovre-Amager, at sagen behandles i forhold til skoleåret, der starter 
i august 2012. 
 
Begrundelsen er, at KVUC fra august 2011 har fået tilladelse til toårigt hf. Mini-
steren ønsker tilbagemeldinger vedrørende søgemønsteret i 2011 og ansøgertal fra 
naboinstitutionerne før der tages stilling til VUC Hvidovre-Amagers ansøgning 
vedrørende Amager. 
 
Administrationen bemærker i den forbindelse, at hf-kurserne i Centrum i år har 
fået 1.139 ansøgninger, men kun har kunnet optage 880 kursister. Tårnby Gymna-
sium har alene fået 142 hf-ansøgere og har optaget 102, jfr. vedlagte oversigt over 
endelig fordeling. 
 
Administrationen har på ny sendt sagen i høring i det forpligtende samarbejde i 
Centrum, jfr. vedlagte bilag. 
 
Bilagsfortegnelse: 

1. Brev af 1. april 2011 fra Undervisningsministeren til VUC Hvidovre-Amager 

2. Brev af 20. juni 2011 fra Undervisningsministeren til VUC Hvidovre-Amager 

3. Endelig fordeling HF 2011 

4. Høringssvar fra det forpligtende samarbejde i Centrum 

 

Sagsnr:  10009063 
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8.e. Workshop om fedmeforskning i Region Hovedstaden den 18. August 2011 
 
Region Hovedstadens EU-forskningskontor i Bruxelles, creoDK, afholdt den 18. 
august en workshop om fedmeforskning i samarbejde med bl.a. Dansk Center for 
Fedmeforskning og forskningsmiljøer på Københavns Universitet og DTU. Ud 
over 50 af de førende forskere på området deltog bl.a. koncerndirektør Kim Høgh 
og forskningsledere for de største tyske netværk og centre på området. 
 
Workshoppen er del af en større satsning for at sætte fedmeforskningen, der er et 
absolut styrkeområde i Region Hovedstaden på dagsordenen i EU's kommende 
rammeprogram for forskning og Innovation, Horizon 2020. Forskningsmiljøerne i 
regionen indgår i et samarbejde med den europæiske forening EASO (European 
Association for the Study of Obesity) om aktivt at påvirke Europa-
Kommissionens prioriteter på området. Muligheden for at sætte dagsordenen for 
fedmeforskning positionerer forskerne optimalt til at søge forskningsmidler fra 
Horizon 2020’s forventede pulje på ca. 600 milliarder DKK. 
 
Workshoppen følges op med en workshop i Tyskland den 8. december 2011 samt 
en konference i Bruxelles den 29. februar 2012. Horizon 2020 løber fra 2014 til 
2020. Det afløser EU’s Syvende Rammeprogram for Forskning og Teknologisk 
Udvikling (FP7). 
 

Sagsnr:  1100314 

 

 

8.f. Forsknings- og Innovationsstyrelsens statistik 2010 for kommercialisering 
af forskningsresultater. 
  
Forsknings og Innovationsstyrelsen har udsendt den årlige statistik for kommerci-
alisering af forskningsresultater. Statistikken sætter tal på de offentlige forsknings-
institutionernes indsats og resultater med teknologioverførsel over de seneste 10 
år. På landsplan viser de nye tal for 2010 en generel fremgang. I forhold til 2009 
er antallet af indgåede licens, salgs- og optionsaftaler steget markant, mens antal-
let af patientansøgninger er faldet en smule. 
 
 Det bemærkes, at Region Hovedstadens teknologioverførselsenhed Tectra på flere 
områder nærmer sig eller er på niveau med de førende universiteter f.eks., 
hvad angår indberettede opfindelser og indsendte patientansøgninger (jf. instituti-
onsdata i oversigten på s. 25).   
 

Bilagsfortegnelse: 

1. Kommercialisering af forskningsresultater – Statistik 2010 

Sagsnr:  10008998 
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Synopsis for forslag til ny politik for sundhedsforskning 2020 
 
1. Indledning 
 
Formålet med Region Hovedstadens sundhedsforskning er at bidrage til løbende at 
sikre, at borgere og patienter tilbydes sundhedsydelser og behandlinger1 i verdensklas-
se, at sundhedsvæsenet som helhed er effektivt og båret af høj kvalitet, og at regionens 
biosundhedsklynge kan måle sig med de bedste i verden.  
 
Sundhedsforskningen er et område, hvor hovedstads- og Øresundsregionen traditionelt 
står stærkt. Sundhedsforskning er samtidig Danmarks og regionens største forsknings-
område og afgørende for, at vi kan beholde vores internationale styrkeposition inden 
for sundhedsområdet og fastholde den erhvervsmæssige styrkeposition, som hoved-
stadsregionen har på biosundhedsområdet.  
 
Forskningsbarometeret 2010 viser fx, at Danmark ligger på en tredjeplads blandt 
OECD-landene, hvad angår videnskabelige publikationer per indbygger, og tilsvaren-
de på en tredjeplads, hvad angår antal citationer. Tilsvarende viser Region Hovedsta-
dens egne forskningsevalueringer fra 2009 og 2010, at forskningen på regionens virk-
somheder udvikler sig positivt. 
 
Men sundhedsvæsenet er under pres i forhold til brug af ressourcer og krav om kvali-
tet og sammenhæng i behandlinger. Et pres som også påvirker karakteren af sundheds-
forskning, hvor sammenhængen med klinikken i disse år bliver udfordret. Samtidig vil 
sundhedsvæsenet i de kommende år fortsat blive påvirket af en række tendenser, der 
vil lægge yderligere pres på ressourcerne, og som vil stille krav om udvikling og ny-
tænkning på alle væsentlige områder. 
 
Sundhedsforskning er i høj grad forudsætningen for at sikre kvalitet og legitimitet i 
sundhedsvæsenet, og afgørende for udvikling på lang sigt både i sundhedsvæsenet, 
biosundhedserhvervet og regionen som helhed. Den hårde internationale konkurrence 
gør imidlertid, at forskningen flytter derhen, hvor den har de bedste vilkår. 
 

                                                      
1
 Indenrigs- og Sundhedsministeriet, Sundhedsloven. Lov nr. 546 af 24. juni 2005, jf. § 5 er behandling lig med undersøgelse, 

diagnosticering, sygdomsbehandling, fødselshjælp, genoptræning, sundhedsfaglig pleje og sundhedsfremme og forebyggelse. 
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Det er baggrunden for, at regionen fokuserer på at understøtte sundhedsforskning på 
højt internationalt niveau med afsæt i sundhedsvæsenet samtidig med, at der skal sæt-
tes fokus på, hvordan en styrket indsats for implementering af ny forskningsviden kan 
bidrage til at løse de mere langsigtede strategiske udfordringer i sundhedsvæsenet.  
 

Med Politik for Sundhedsforskning 2020 lægger regionen op til en langsigtet strategi, 
der bl.a. er tænkt sammen med Hospitals- og Psykiatriplan 2020 og de kommende 
kvalitetsfondsbyggerier, som også rækker hen mod 2020.  
 
Bilag 1 illustrerer opbygningen af politikken. 
 
 
2. Vision 
 
Vision for den nye Politik for Sundhedsforskning tager afsæt i Region Hovedstadens 
overordnede sundhedspolitiske vision og værdier, hvor målsætningen dels er et føren-
de sundhedsvæsen med høj kvalitet med lige adgang til den nyeste og mest effektive 
behandling, dels at vi skal være blandt de førende storbyregioner i Europa inden for 
forskning og udvikling. Den nye Politik for Sundhedsforskning skal samtidig ses i tæt 
sammenhæng med vision og mål i de øvrige relevante politikker på områder, herunder 
især Hospitals- og Psykiatriplan 2020. 
 
Den nye Politik for Sundhedsforskning tager afsæt i, at en stærk sundhedsforskning i 
Region Hovedstaden er forudsætningen for at sikre høj kvalitet og legitimitet i sund-
hedsvæsenet. På længere sigt vil en stærk sundhedsforskning med afsæt i sundhedsvæ-
senet være afgørende for en udvikling, som skal sikre at både regionens sundhedsvæ-
sen og Danmarks stærke biosundhedsklynge fremadrettet vil kunne klare sig i den in-
ternationale konkurrence.  
 

Vision for sundhedsforskning i Region Hovedstaden 2020 
I Region Hovedstaden understøtter en anerkendt og synlig sundhedsforskning af høj 
international kvalitet i tæt samspil med klinikken grundlaget for et effektivt og 
fremtidssikret sundhedsvæsen, der tilbyder sundhedsydelser på internationalt niveau.  

 
Dette betyder, at sundhedsforskningen i Region Hovedstaden i 2020 overordnet er: 
 Anerkendt nationalt og internationalt for høj forskningskvalitet i såvel de mange 

stærke som spirende miljøer. 
 Attraktiv for danske og udenlandske forskere og forskermiljøer og for danske og 

udenlandske virksomheder i forbindelse med udvikling og kommercialisering af 
nye behandlinger, teknologier og organisationsformer.  

 Synlig overfor både samfundet, borgere, patienter, universiteterne, erhvervslivet 
og udenlandske forskere og samarbejdsparter. 
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 Integreret i patientbehandlingen på alle afdelinger, hvor ny forskning i samarbejde 
med universiteterne, kommunerne, praksissektoren og erhvervslivet bidrager til 
udvikling af behandlinger og sundhedsydelser. 

 Sammenhængende på tværs af afdelinger, specialer og fagområder, og som 
understøtter det sammenhængende patientforløb. 

 
 
3. Temaer, mål og initiativer 
 
For at indfri visionen og sikre et stærkt regionalt sundhedsvæsen, hvor der arbejdes 
målrettet med løbende udvikling af sundhedsydelser og patientbehandlinger på højt 
internationalt niveau, er det nødvendigt, at der tages afsæt i nødvendigheden af et højt 
kvalitetsniveau for sundhedsforskningen. 
 
Det kræver en stor indsats at kunne tilbyde patientbehandling i verdensklasse. Dette 
forudsætter først og fremmest, at regionen har og kan opbygge internationale stærke 
forskningsmiljøer, der leverer forskning af høj kvalitet. Dernæst er det nødvendigt, at 
forskningsviden i højere grad end hidtil implementeres i klinikken og omsættes til nye 
og bedre produkter og behandlingsmetoder. Det skal ske i et tættere samspil mellem 
klinikken, universiteterne, erhvervslivet, andre aktører i såvel hovedstads- og Øre-
sundsregionen som øvrige danske regioner og toneangivende internationale aktører. 
 
For at nå visionen er der behov for en indsats, hvor der både fokuseres på nogle cen-
trale strategiske indsatsområder og på udvikling af rammebetingelserne for forskning 
og implementering af ny forskningsviden i Region Hovedstaden. Der lægges derfor op 
til en politik, hvor visionen understøttes af i alt seks temaer opdelt på henholdsvis stra-
tegiske indsatsområder og udvikling af rammebetingelser. Med sundhedsforskning 
tænkes der her på hele spektret fra grundforskning over klinisk forskning til imple-
menterings- og sundhedstjenesteforskning.  
 
De strategiske indsatser sætter fokus på konkrete områder af strategisk betydning som 
fx større forskningssatsninger i samarbejde med eksterne parter, større synliggørelse af 
regionens forskningsstyrker og kompetencer, mere samspil med erhvervslivet, styrket 
tværsektoriel forskning og større udnyttelse af forskningsviden via hurtigere imple-
mentering af relevante forskningsresultater. I de temaer som handler om udvikling af 
rammebetingelser sættes fokus på styrkelse af forskningsledelse, styrket samspil med 
universiteterne om uddannelser, bedre fysiske rammer og mere sammenhængende for-
skerstøttefunktioner.   
 
Under hvert tema er der opstillet et eller flere mål, som i den endelige politik under-
støttes af en række målbare succeskriterier, som der her gives eksempler på. Under 
hvert tema angives endvidere forslag til initiativer, som vurderes relevante og nødven-
dige for at kunne realisere visionen frem mod 2020. 
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Ambitionsniveauet er højt, hvilket kræver en indsats, der hele tiden udvikler sig. De 
konkrete indsatser er individuelle, men skal samtidig ses i sammenhæng, hvorfor nog-
le først vil kunne realiseres, når andre er gennemført. Samtidig lægges op til en dyna-
misk indsats, hvor regelmæssige evalueringer af indsatsen kan udløse behov for æn-
dringer i politikken eller igangsættelse af nye initiativer.  

 
3a. Strategiske indsatser  
 
Tema 1: Strategiske forskningssatsninger og synliggørelse af miljøerne. 
I global sammenhæng er Danmark et lille land og Region Hovedstaden en lille storby-
region. For at kunne bibeholde og fortsat udvikle regionen som en stærk sundhedsre-
gion med udvikling af behandlinger og sundhedsydelser på højt internationalt niveau 
er flere og større strategiske forskningssatsninger i samarbejde med nationale som in-
ternationale universiteter, virksomheder og andre aktører nødvendige.  
 
Kommunerne og praksisområdet spiller samtidig en stadig større rolle på sundhedsom-
rådet, og det er derfor afgørende, at de tænkes ind i forhold til bl.a. at sikre et sam-
menhængende patientforløb.  
 
I den forbindelse er profilering og kendskab til de stærke og spirende miljøer nødven-
digt. I dag gøres en stor indsats for at profilere de enkelte forskningsmiljøer på de en-
kelte virksomheder, men indsatsen udnyttes ikke tilstrækkeligt til et stærkt samlet re-
gionalt brand, og inspirerer ikke direkte til et let og enkelt samspil på tværs af afdelin-
ger og sektorer. 
 

Mål i 2020 
Der er igangsat flere og større strategiske forskningssatsninger med såvel regionens 
egne og internationale universiteter, hospitaler og virksomheder, som gennem udvik-
ling af nye behandlinger, teknologier og metoder bidrager til patientbehandling i ver-
densklasse. 
 
Region Hovedstaden har en stærk og sammenhængende organisering af forskning og 
forskningsmiljøer på tværs af sektorer (kommuner, praksissektoren og region). 
 
Region Hovedstaden er kendt og anerkendt for en række stærke forskningsmiljøer, 
som tiltrækker mange udenlandske forskere og samarbejdsparter. Synliggørelse og 
profilering er udviklet i et tæt samspil med de øvrige parter i Københavns Universi-
tetshospital og universiteterne i hovedstadsområdet.  

 
Eksempler på succeskriterier for 2020 

1. Region Hovedstaden har i samarbejde med Københavns Universitet (KU) og 
Region Sjælland implementeret en ny samlende og visionær strategi for forsk-
nings- og uddannelsessamarbejdet i Københavns Universitet Hospital (KUH) - 
og samarbejdet med de øvrige universiteter i hovedstadsregionen er udbygget. 
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2. Region Hovedstadens virksomheder har etableret fem nye forskningscentre i 
samarbejde med eksterne parter inden for fx kræft, fedme og sundhedstjene-
ste. 

3. Region Hovedstaden har sammen med regionens virksomheder øget indsatsen 
for flere forskningssamarbejder, så der årligt igangsættes minimum fem nye, 
større strategiske forskningssatsninger med nationale og internationale forsk-
ningsmiljøer hver med et samlet budget på over 20 mio. kr. 

4. Antallet af udenlandske forskere som arbejder i regionen er fordoblet i 2020. 
5. Region Hovedstaden har etableret et fælles sekretariat mellem regionens virk-

somheder, praksissektoren og kommunerne, der årligt igangsætter fem fælles 
satsninger fx inden for kroniker-, genoptrænings-, forebyggelses- og imple-
menterings/forandringsområdet. 
 

Eksempler på initiativer 
 Region Hovedstaden identificerer med input fra regionens virksomheder og 

industrien områder, hvor der er et særligt potentiale eller behov for strategiske 
samarbejder, fx med udgangspunkt i særligt stærke forskningsmiljøer. Med 
støtte fra regionens forskerstøttefunktioner udvikles samarbejder med relevan-
te universiteter, fx Københavns Universitet, Danmarks Tekniske Universitet 
og Copenhagen Business School, og internationale forskningsmiljøer om fæl-
les satsninger, fx etablering af ”forskningscentre”, som i fællesskab kan søge 
store bevillinger. Region Hovedstaden skal sikre, at mindre forskningsmiljøer 
(spirende miljøer) samles i netværk for at opnå kritisk masse og styrke miljø-
erne. 

 
 Region Hovedstaden skal opbygge en fælles organisatorisk platform for 

forskningssamarbejdet mellem Region Hovedstaden (virksomhederne og 
praksis) og kommunerne, og igangsætte flere større tværsektorielle forsk-
ningsprojekter både sundhedstjenesteforskning og i relation til fx effekt af 
genoptræning, indsatser for kronisk syge, mennesker med sindslidelser m.m.   

 
 Region Hovedstaden skal udarbejde en samlet strategi for national og internatio-

nal profilering af regionens forskningsindsats – via igangværende og nye initiati-
ver som forskningsregistreringssystemet PURE, www.regionh.dk/forskning, Glo-
bal Excellence, ”forskningsdage”, matchmaking-møder, konferencer og informa-
tionspjecer m.m.  

 
 Region Hovedstaden etablerer en HR-funktion i forbindelse med den nye 

tværgående uddannelsesenhed, der bl.a. skal lette rekruttering af udenlandske 
forskere. 

 
 Regionens forskningsfond skal med afsæt i sundhedsforskningspolitikken i årene 

frem til 2020 årligt uddele 20-25 mio. kr. årligt til medfinansiering af forsknings-
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projekter på regionens virksomheder, fx i tilknytning til etablering af nye forsk-
ningscentre og større forskningssatsninger.  

 
Tema 2: Samspil med erhvervslivet 
Forskning i sundhedsvæsenet og erhvervslivet kan ved samspil gensidigt højne kvali-
tet og niveau i begge sektorers produkter og ydelser. Som følge af bl.a. krav om effek-
tivisering i sundhedsvæsenet og høj kvalitet i behandlingerne, er samspil og samarbej-
de med erhvervslivet afgørende i forbindelse med udvikling og indførsel af nye tekno-
logier og arbejdsgange samt udviklingen af nye lægemidler og medicoteknisk udstyr. 
Samtidig vil et styrket samarbejdet mellem sundhedsvæsenet og erhvervslivet om ud-
vikling af nye teknologier, lægemidler og medicotekniske udstyr danne grobund for 
vækst i erhvervslivet og styrket international konkurrenceevne. 
 
Samspillet er imidlertid under pres, da virksomhederne placerer deres forskning, der 
hvor den bedst og billigt kan foregå, og selvom Danmark står stærkt, så er der er hård 
konkurrence fra lande som Indien, Kina, Rusland og Brasilien. 
 

Mål i 2020 
Region Hovedstadens virksomheder er internationalt anerkendte som attraktive sam-
arbejdspartnere for erhvervslivet i forhold til forskning og udvikling, hvor konkrete 
forsknings- og udviklingssamarbejder med virksomheder har ført til udvikling af nye 
konkurrencedygtige biotekvirksomheder og lægemidler. 
 
Region Hovedstaden har et stærkt samarbejde med erhvervslivet og forsknings- og 
uddannelsesinstitutioner om forskning, kliniske forsøg, lægemiddelafprøvninger og 
implementering af nyudviklet innovativt it og medico-teknisk udstyr. 

  
Eksempler på succeskriterier for 2020 

1. Region Hovedstadens virksomheder har i samarbejde med industrien fordoblet 
antallet af kliniske forsøg i 2020. 

2. Antallet af delestillinger (fx eksterne professorater, erhvervsph.d.’er, erhvervs 
post. doc.’er) hvor private fonde eller industrien medfinansierer, er fordoblet i 
2020. 

3. Region Hovedstaden tiltrækker årligt sammen med regionens virksomheder 
minimum to nye internationale medico/sundhedsvirksomheder til regionen via 
større strategiske forskningssatsninger. 

4. Region Hovedstaden har via biotekprojektet ”Copenhagen Spin-outs” bidraget 
til, at der ud fra forskningen årligt etableres 10 levedygtige biotekvirksomhe-
der til regionen startende fra 2013. 

5. Antallet af samarbejdsaftaler med internationale virksomheder er fordoblet i 
2020. 

6. Indtægter fra licensaftaler er øget fra ca. 2 mio. kr. i 2010 til 15-20 mio. kr. i 
2020. 
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Eksempler på initiativer 
 Region Hovedstaden skal udarbejde mål for regionens virksomheders samar-

bejdet med industrien omkring kliniske forsøg og etablering af større strategi-
ske samarbejder, og disse er en del af dialogaftalerne med regionens virksom-
heder. 
 

 Region Hovedstaden skal udarbejde et samlet koncept for tiltrækning af flere 
erhvervssamarbejder. Konceptet omfatter bl.a. procedure vedrørende indgåel-
se af strategiske samarbejdsaftaler med virksomheder indenfor regionale styr-
keområder samt plan for struktureret og proaktiv synliggørelse af miljøerne 
målrettet industrien og internationale samarbejdsparter, jf. også tema om syn-
liggørelse. 
 

 Region Hovedstaden skal udvikle ”Clinical Trial Alliance”2 med henblik på at 
tiltrække flere lægemiddelafprøvninger fra industrien og sikre en mere effek-
tiv proces omkring indgåelse af aftaler og gennemførsel af kliniske forsøg.  

 
 Region Hovedstaden skal iværksætte tiltag med bistand fra relevante parter 

med henblik på at etablere flere erhvervsforskere, erhvervs post. doc.’er og 
off/privat delestillinger. 

 
 Region Hovedstaden skal etablere en procedure for screening og vurdering af 

implementeringsbehov, videreudviklingsbehov og igangsættelse vedrørende 
innovativt it og medicoteknisk udstyr. Derudover skal Region Hovedstaden 
udvikle en implementeringspakke/organisation til at lette forandringsarbejdet.  

 
Tema 3: Systematisk implementering af forskningsresultater 
For at sikre den højst mulige kvalitet og effektivitet i behandlingen er det afgørende, at 
relevant ny forskningsviden omsættes til praksis. Internationale studier viser imidler-
tid, at der ofte går unødvendig lang tid før ny viden implementeres i praksis, og at me-
gen anvendelig viden aldrig implementeres.  

 
Samtidig igangsætter kommunerne i disse år nye initiativer til løsning af de nye opga-
ver på sundhedsområdet, og der etableres nye samarbejdsformer mellem hospitaler, 
kommuner og almen praksis. For at forbedre folkesundheden og sikre borgernes ople-
velse af sammenhæng og kvalitet i hele sundhedsvæsenet er der behov for at under-
støtte implementeringen af forskningsresultater på ikke blot hospitaler, men også i 
kommuner og i almen praksis, hvor det er relevant. 
 
 
 

                                                      
2
 Initiativet ”En indgang”, der er etableret for at lette samarbejdet mellem forskerne og industrien i forbindelse med gennem-

førsel af kliniske forsøg, hedder nu Clinical Trial Alliance (CTA). 
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Mål i 2020 
Region Hovedstaden anvender en systematisk tilgang til anvendelse af 
forskningsresultater og styrket implementering af forskningsbaseret viden i klinisk 
praksis på Region Hovedstadens virksomheder og på tværs af sundhedsvæsenets 
sektorer. Den tværfaglige og tværsektorielle systematiske tilgang understøtter det 
sammenhængende patientforløb.  

 
Eksempler på succeskriterier for 2020 

1. Region Hovedstadens procedure for vurdering af forskningsresultater til 
fremme af implementering er implementeret på alle virksomhederne. 

2. Alle afsluttede forskningsprojekter vurderes som standard af de forskningsan-
svarlige på afdelingerne vedrørende det videre forløb (kommercialisering, im-
plementering, videreudvikling), og i alle nye projekter udvikles mål for dette, 
som fremgår af projektbeskrivelsen i forskningsregistreringssystemet PURE. 

3. Region Hovedstaden har sikret, at der er tilgængelig rådgivning i systemet 
med relevante kompetencer til at vurdere forslag til ændrede og nye behand-
linger og arbejdsgange samt rådgive om implementering af disse. 

4. Den tid der går fra et forskningsresultat er anerkendt og anbefalet til imple-
mentering, til det i realiteten er implementeret, skal halveres fra det nuværen-
de niveau. 

 
Eksempler på initiativer 

 Region Hovedstaden skal sikre at forskningsresultaternes vej til implemente-
ring afdækkes og benchmarkes – det gælder både i forhold til grundforskning, 
klinisk forskning og sundhedstjenesteforskning – og at der udvikles metoder 
og værktøjer, som understøtter styrket implementering 
 

 Region Hovedstaden skal i samspil med det nationale niveau medvirke til ud-
vikling og etablering af en systematisk tværfaglig tilgang til udarbejdelsen af 
faglige retningslinjer for implementering.  
 

 Region Hovedstaden skal sikre udvikling og implementering af ramme for or-
ganisering og finansiering af forsknings- og implementeringssamarbejdet mel-
lem hospitaler, forsknings- og videninstitutioner, praksissektoren og kommu-
nerne i regionen, der understøtter det sammenhængende patientforløb. 
 

 Region Hovedstaden skal udvikle en skabelon for implementeringsprocesser 
under hensyntagen til de forskellige sektorers organisering. 
 

 Region Hovedstaden skal i samarbejde med fx Copenhagen Business School, 
fonde, erhvervsliv mv. søge at etablere et center for implementeringsforskning 
med henblik på at udvikle og vurdere de mest effektive implementeringsstra-
tegier. 
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 Region Hovedstaden skal udvikle en strategi for, hvilke kompetencer og erfa-
ringer, der skal fremmes i regionen. Dette skal tænkes sammen med lederud-
viklingsprogram, jf. tema forskningsledelse og forskningskompetencer. 

 
3b. Udvikling af rammebetingelser 
 
Tema 4: Forskningsledelse og forskningskompetencer 
Ledelsesmæssig fokus på forskning er afgørende for, at forskning indtænkes og priori-
teres i udviklingen af regionens sundhedsvæsen og for, at forskningskompetencer bru-
ges bedst muligt. Samtidig har forskningsledelse betydning for forskningsmiljøet og 
hermed mulighed for tiltrækning af eliteforskere og ph.d.’ere. 
 
Der er behov for at skabe en mere strategisk tilgang til forskning i regionen samtidig 
med et behov for mere og bedre samarbejde på tværs – både internt mellem forsk-
ningsmiljøer og med klinikken, og eksternt i forhold til samarbejde med kommunerne, 
praksissektoren, erhvervslivet, universiteterne og internationale samarbejdsparter.   
 

Mål i 2020 
Såvel regions- og hospitalsledelserne, som klinik- og afdelingsledelser arbejder 
strategisk med forskning og forskningsledelse som et væsentligt værktøj til at 
understøtte kvalitets- og effektivitetsudvikling af den sammenhængende 
patientbehandling og den langsigtede udvikling af sundhedsvæsenet.  

 
Eksempler på succeskriterier for 2020 

1. Forskning indgår og er en prioriteret del i alle de strategier, der aftales med 
virksomhederne, herunder er der udpeget 1-2 tværgående indsatsområder, fx 
akutte patienter. 

2. Region Hovedstadens virksomheder har sikret en gradvis øgning af de interne 
midler anvendt til forskning fra ca. 1 % i gennemsnit i 2011 til 2 % i 2020, og 
de har med støtte fra regionens forskerstøttefunktioner og i samarbejde med 
relevante parter sikret en fordobling af de eksterne forskningsmidler. 

3. Region Hovedstaden har etableret en infrastruktur for forskningsledelse, som 
både sikrer forskningsledelse i de enkelte virksomheder og på tværs af 
virksomhederne, specialer, prioriterede områder og sektorer. 

4. Region Hovedstadens virksomheder har udpeget forskningsansvarlige på alle 
afdelinger og i praksissektoren, jf. den regionale funktionsbeskrivelse. Der er 
indført en fælles, dedikeret forskerlederuddannelse, som alle forskningsledere 
gennemgår med mindre de kan dokumentere tilsvarende kompetencer. 

5. Region Hovedstaden har i samarbejde med regionens virksomheder øget 
udbuddet af relevante karriereforløb, som gør det attraktivt at blive og være 
forsker. 
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Eksempler på initiativer 
 Region Hovedstaden skal udarbejde en rammesættende model til inspiration 

for, hvordan forskningen kan organiseres på tværs i regionen, virksomhederne 
og på afdelingerne med særlig fokus på at sikre samspillet med klinikken og 
det sammenhængende patientforløb. 

 
 Region Hovedstaden skal udarbejde en ny ledelsesstruktur for forskningen, 

hvor omdrejningspunktet og bindeleddet mellem den lokale og regionale ind-
sats er de forskningsansvarlige vicedirektør på virksomheder, se bilag 2. 

 
 Region Hovedstaden skal etablere et årligt forskerforum/forskningsleder-

konference til bl.a. at øge kendskab og samarbejde på tværs. 
 

 Region Hovedstaden skal i regi af Københavns Universitets Hospital (KUH) 
udarbejde en professorplan, der via to-årige handlingsplaner sikrer en sam-
menhæng mellem professorplanen, speciale- og hospitalsplaner og sundheds-
væsenets øvrige behov. 
 

 Region Hovedstaden skal sikre en tydeliggørelse af de forskningsansvarliges 
rolle via en regional funktionsbeskrivelse og medvirke til udpegning af forsk-
ningsansvarlig for praksissektoren. 
 

 Region Hovedstaden skal i samarbejde med regionens virksomheder 
udarbejde en ledelsesstrategi for forskning, som følges op af 
dialogaftaler/kontrakter på alle niveauer. Region Hovedstaden skal sikre, at 
der tilbydes et forskningslederkursus rettet mod regionens behov. 

 
Tema 5: Samspil med uddannelsesinstitutionerne 
Det er afgørende for den videre udvikling af sundhedsvæsenet, at forskning, uddannel-
se og praksis spiller sammen. Hele sundhedsvæsenet bygger på evidensbaseret viden. 
Det er derfor afgørende at få forskningsforståelse ind i specielt de sundhedsfaglige ud-
dannelser generelt. For relevante grupper af personale er det ligeledes afgørende at 
indtænke forskertræning3 i forhold til at øge forståelsen for sundhedsforskning samt 
for at kunne udklække nye forskere og/eller medvirke til at gennemføre forskningspro-
jekter. 
 
I forlængelse heraf er det nødvendigt, at få defineret hvem af de i sundhedsvæsenet 
ansatte, der skal have henholdsvis forskningstræning og forskningsforståelse. Når be-
hovet for henholdsvis forskningstræning og forskningsforståelse er afdækket, skal ud-
viklingen af de tilhørende uddannelser ske i et tæt samspil mellem region og relevante 

                                                      
3
 Forskningsforståelse: Sikrer viden til at omsætte forskningsresultater til klinisk praksis. Forskertræning: Sikrer kompetencer 

til aktivt at udføre forskning. 
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uddannelsesinstitution i overensstemmelse med gældende lovgivning, bekendtgørelser 
og andre sundheds- og uddannelsespolitiske strategier. 
 

Mål i 2020 
Forskningsforståelse og forskertræning er en integreret del af relevante sundhedsud-
dannelser. Uddannelserne er udviklet i tæt samspil mellem regionens virksomheder og 
uddannelsesinstitutionerne på baggrund af virksomhedernes behov for forsknings-
kompetencer. 

 
Eksempler på succeskriterier for 2020 

1. Region Hovedstaden har sikret, at der tilbydes undervisningstilbud om forsk-
ningsforståelse og forskertræning i regi af Københavns Universitets Hospital 
(KUH)/i samarbejde med de relevante uddannelsesinstitutioner. 

2. Region Hovedstadens virksomheder har samlet årligt minimum 100 scholar 
stipendiater (forskerår) i gang.  

 
Eksempler på initiativer 
 Region Hovedstaden skal iværksætte indledende analyse af det nuværende ni-

veau og behov for henholdsvis forskningsforståelse og forskningstræning – 
for relevante faggrupper.  
 

 I regi af Københavns Universitets Hospital (KUH) iværksætter Region Ho-
vedstaden en proces vedrørende udvikling af lægeuddannelse til at indeholde 
mere forskningstræning – både præ- og postgraduat, fx større økonomiske 
mulighed for prægraduat forskerår og længere tid til forskningstræning i post-
graduatuddannelsen uden forlængelse af det samlede uddannelsesforløb, hvil-
ket vil kræver forhandlinger med universiteter og staten. 
 

 Region Hovedstaden skal udvikle forskningsforståelseskurser i samspil med 
relevante uddannelsesinstitutioner – afhængigt af faggruppe, fx i samarbejde 
med Universitetshospitalernes Center for Sygepleje- og omsorgsforskning 
(UCSF), Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet på Københavns Universitet 
(KU SUND) og Copenhagen Business School (CBS). 

 
 Region Hovedstaden skal i samarbejde med regionens virksomheder etablere 

mulighed for deltagelse i forskningsprojekter for studerende i forbindelse med 
bachelorprojekt og kandidatspeciale – vedr. sundhedsforskning bredt forstået. 

 
 
Tema 6: Forskningsmiljøernes rammer 
Forudsætningen for et sundhedsvæsen der kan levere service og behandling på et højt 
niveau, er stærke forskningsfaglige miljøer. Stærke forskningsfaglige miljøer kræver 
dygtig ledelse, nationale som internationale topforskere og gode fysiske rammer. 
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Tid til forskning er i dag presset af arbejdet i klinikken, og det alene fx at skulle søge 
midler til forskningsprojekter eller administrere dem, koster meget tid og ressourcer. 
Det er derfor nødvendigt, at regionen har de relevante støttefunktioner, der sikrer, at 
forskerne kan fokusere deres tid på selve forskningen.  
 
Det er ligeledes væsentligt, at uddannelses- og forskningsfaciliteter i både de eksiste-
rende og kommende sygehusbyggerier understøtter fagligt stærke miljøer med forsk-
ning, udvikling og uddannelse i tæt tilknytning til de funktioner, som leverer diagno-
stik, behandling og pleje til patienterne. Sidst men ikke mindst er det afgørende at 
kunne tiltrække og fastholde de bedste forskere nationale som internationale. 
 

Mål i 2020 
Region Hovedstaden har sammenhængende og synlige forskerstøttefunktioner, som 
effektivt og i en klar rollefordeling med den lokale administration kan understøtte og 
fremme sundhedsforskningen og implementeringen af samme, så forskerne kan 
fokusere på selve forskningen.   
 
Forskningen har de rette fysiske rammer og betingelser på regionens virksomheder og 
særligt i de nye hospitalsbyggerier. De fysiske rammer for forskningen er tilpasset lo-
kale behov, men fremstå som integrerede og attraktive dele af hospitalernes/ psykiatri-
ens hverdag. Faciliteterne er så vidt muligt placeret i synlige og åbne rum. 

 
De ansvarlige for de enkelte hospitalsbyggerier skal drive og implementere de politi-
ske retningslinjer for de nye kvalitetsfondsbyggerier i forhold til forsknings- og ud-
dannelsesfaciliteter, mens de politiske følgegrupper i byggestyreorganisationen og 
projektbyggestaben skal sikre, at de overholdes. 
 
Eksempler på succeskriterier for 2020: 

1. Alle Region Hovedstadens forskere kender til regionens forskerstøttefunktio-
ner og brugertilfredsheden er over 90 %. 

2. De forskningsaktive virksomheder har udarbejdet og implementeret en plan 
for de fysiske rammer for forskningen, der overholder de politiske retningslin-
jer. Det samme gælder ved organisationsændringer, hvor der altid foreligger 
en plan for de fysiske rammer, der ligeledes overholder de politiske retnings-
linjer. 

 
Eksempler på initiativer 
 Region Hovedstaden skal udvikle og implementere en sammenhængende og 

synlig forskerstøttefunktion, hvor der er god sammenhæng med de fælles støt-
tefunktioner i regi af Københavns Universitetshospital (KUH) og de nationale 
tiltag i bl.a. Sund Vækst strategien. Der skal bl.a. etableres et fælles datama-
nagementsystem, sikres biostatistisk bistand til alle forskere i regionen, sikres 
medicinsk bistand i forbindelse med kliniske forsøg, og rollefordeling i for-
hold til støttefunktioner (pre- og post award) skal afklares. 
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 Region Hovedstaden skal udvikle fælles retningslinjer for forskningsbudgette-
ring på regions- og institutionsniveau, der kan sikre sammenhæng mellem 
forskningsregistreringssystemet PURE og regionens nye økonomisystem RE-
FLEKS.  

 
 Region Hovedstaden skal sikre udvikling af et offentlig/privat samarbejde om, 

hvordan de fysiske rammer for forskning og uddannelse på de eksisterende 
hospitaler indrettes, så de også er integrerede, naturlige og synlige dele af ho-
spitalernes/psykiatriens hverdag.  

 
 
4. Implementering af politikken 
 
Med Politik for Sundhedsforskning 2020 lægger regionen op til en langsigtet strategi, 
der er tænkt sammen med Hospitals- og Psykiatriplan 2020 og de kommende kvali-
tetsfondsbyggerier, som også rækker hen mod 2020.  
 
Politik for Sundhedsforskning 2020 vil blive implementeret løbende frem mod 2020, 
hvor politikken vil indeholde initiativer, der kan implementeres her og nu, mens andre 
mere rammesættende initiativer eller initiativer, der er afhængig af de nye hospitals-
planer først implementeres senere, når forudsætningerne er til stede og/eller når de fy-
siske rammer er på plads. 
 
Med det høje ambitionsniveau for den nye politik for sundhedsforskning lægges op til 
en indsats, hvor der fokuseres på implementering i tre niveauer – det politiske, det le-
delsesmæssige og det forskningsfaglige. 
 
På det politiske niveau forelægges forretningsudvalget og regionsrådet årlige evalue-
ringer og beslutter 2-årige handlingsplaner på baggrund af oplæg fra relevante udvalg. 
 
På det ledelsesmæssige niveau er som foreslået i politikken etableret et vicedirektørfo-
rum med en relevant koncerndirektør for bordenden. Vicedirektørforummet vil have 
det administrative ansvar for at følge implementeringen af politikken. Derudover skal 
de bistå med forberedelse af nye handlingsplaner og eventuelle justeringer af politik-
ken. Endelig skal forummet sikre samspillet og koordinationen mellem det lokale og 
regionale niveau og i forhold til Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet på Københavns 
Universitet. 
 
På det forskningsfaglige niveau afholdes halvårlige møder med forskere fra de lokale 
forskningsråd, hvor der vil være dialog om forskning generelt og implementering af 
politikken specifikt, og hvor de lokale forskningsråd inddrages til at give input til de 
2-årige handlingsplaner. Derudover vil der blive afholdt en årlig forskningslederkonfe-
rence, der kan sætte aktuelle emner til debat samt øge kendskabet og samarbejdet på 
tværs.  
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Bilag 3: Forslag til ny ledelsesstruktur 
 

 
 
I forbindelse med forslaget om at nedlægge Det Strategiske Forskningsråd skal indspil fra en række 
interessenter på det strategiske niveau sikres på anden måde. Det drejer sig om Praksissektoren, yngre 
forskere, kommunerne, KU Sund og DTU. Forslag hertil vil fremgå af den egentlige politik. 
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Til: Uddannelses- og forskningsudvalget 

Sag 3, bilag 1: Administrationens vurdering af uddannelsesprojektet 
 
 

1. Projekt ’Erhvervsrettet Uddannelseseksperimentarium’  
Teknisk Erhvervsskole Center (TEC) ansøge r om 12,5 mio. kr. regionale ud dannel-
sesmidler i støtte i perioden 2011 - 2014 til projektet ”Erhvervsrettet Uddannelseseks-
perimentarium” på vegne af et bredt regionalt partnerskab bestående af bl.a. Metropol, 
Københavns Erhvervsakademi (KEA), CP H West, Københavns Teknisk e Skole 
(KTS), Ingeniørhøjskolen (IHK), SOSU C, Center for Uddannelsesforskning (CEFU), 
Tænketanken DEA og Håndværksrådet, Rigshos pitalet, Gentofte Hospital og Hvidov-
re Hospital.  
 
Projektets samlede budget er på 50 mio. kr., heraf kommer 25 mio. kr. fra EU’s social-
fond og de øvrige 12,5 mio. kr. fra partnerne selv. 
 
Uddannelseseksperimentariet understøtter re gionens overordnede målsætninger om 
Ungdomsuddannelse til alle og videregående uddannelse i pagt med regionens behov. 
Projektet ligger under de tre indsatso mråder brobygning og vejledning, udvikling af 
nye uddannelser og uddannelsesforløb i pagt med regionens behov samt samspil med 
private og offentlige arbejdsgivere. 
 

2. Samlet vurdering 
Erhvervsrettet Uddannelseseksperimentarium vil med en s ystematisk eksperimente-
rende tilgang afprøve ny e modeller for erhvervsrettede uddannelsers samarbejde med 
eksempelvis hinanden og erhvervslivet. Projektet vil udvikle fleksible uddannelses- og 
karriereforløb for at skabe  et efter spørgselsorienteret og mere sammenhængende ud-
dannelsessystem. 
 
Samlet set vurderer ad ministrationen, at projektet vil være med til at udvikle uddan-
nelsessystemet, så det i hø jere grad målrettes og Hovedstaden bedre vil kunne imøde-
komme den økonomiske krise. Det er ad ministrationens klare opfattelse, at projektets 
brede uddannelsesperspektiv og samspillet med erhvervslivet vil være med til at geare 
regionens fremtidige uddannelsesbehov. 
 
Som strategisk regionalt fyrtårn bidrager projektet til et dokum enterbart uddannelses-
løft og mærkbare ændringer i den m åde, som uddannelserne tilrettelægges i dag. Ad-
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ministrationen vurderer, at projektet ligger i direkte forlængelse af regionens strategi-
ske uddannelsesfokus fra både den regionale  udviklingsplan og erhvervsudviklings-
strategien, og indstiller derfor at projektet støttes, såfremt den øvrige medfinansiering 
gives. 
 

3. Formål, mål og effekter 
Projektets formål er at ny tænke og udvikle erhvervsrettede uddannelser, så uddannel-
serne bliver ’drivere’ for v ækst og beskæftigelse. Dette indebærer bl.a. at udvi kle et 
fleksibelt og efterspørgselsorienteret uddannelsessystem på tværs af traditionelle skel 
mellem uddannelsesniveauerne, og et system hvor flere uddanner sig bedre og gennem 
hele livet. 
 
Målgruppen består af uddannelsessteder, institutioner, uddannelsessøgende, organisa-
tioner og arbejdsmarkedet, som gennem en eksperimenterende tilgang ønsker  at op-
bygge et vi denbaseret grundlag for udvikling af fremtidens uddannelser. Der skal i 
projektet eksempelvis testes hypoteser om, hvordan samspillet mellem uddannelse og 
erhverv kan gøres mere udbytterigt, og hvordan den eksperimenterende uddannelses-
organisation bedre kan understøtte udvikling af kompetencer i verdensklasse.  
 
Udvalgte effekter af Uddannelseseksperimentarium vil forventeligt være: 

 20 % øget fastholdelse i u ddannelse for a lle elever, studerende eller lærlinge, 
der indgår i projektet 

 90 % af de i nvolverede, både virksomheder og studerende/lærlinge oplever a t 
uddannelsessystemet er fleksibelt og målrettet erhvervslivets kompetencebehov 

 75 % af de medvirkede har ændret holdning til det at udbyde uddannelse 
 75 % af de involverede, både virksomheder og studerende/lærlinge, finder at det 

erhvervsrettede fokus er med til at fremtidssikre arbejdsstyrken 
 75 % af de involverede elever, studerende  eller lærlinge og vir ksomheder ople-

ver at uddannelsessystemet tilbyder fleksible overgange mellem uddannelser 
 Flere studerende skifter mellem uddannelser 

 
Administrationen vurderer, at projektets eksperimenterende tilgang, klare fokus på ef-
fektmåling og direkte implementering ligger i god forlængelse af anbefalingerne fra 
den netop gennemførte evaluering af uddannelsesprojekter. Bl.a. eksperi menteres i 
projektet med inddragelse af ”virkelige eksempler” i undervisningen (evalueringens 4. 
anbefaling), ”brobygning, der motiverer flere unge til at tage en vi deregående uddan-
nelse” (evalueringens 5. anbefaling), bedre tilrettelagt undervisning, der i højere grad 
”giver mening” for eleven (evalueringens 6. anbefaling), ”nye veje til uddannelse” for 
praktiske elever (evalueringens 8. anbefaling), sa mt ”bedre anerkendelse af realko m-
petencer” (evalueringens 9. anbefaling). 
 
Det er også i  god forlængelse af evalueringen og uds igten til krise, at uddannelsessy-
stemet og uddannelsestænkningen søges udfordret, så institutionerne bliver bedre til at 
rette uddannelserne ind efter og kvalificere erhvervslivets kompetencebehov. 
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Det er yderligere administrationens vurdering, at nye og mere fleksible strukturer og 
veje i uddannelsessystemet bidrager til at skabe øget tilgængelighed for livsl ang læ-
ring. Uddannelseseksperimentarium øger regionens muligheder for vækst ved at etab-
lere partnerskaber mellem offentlige og private virksomheder og uddannelsesinstituti-
oner om nye tværgående læringsmiljøer, så virksomhedernes kompetencer styrkes på 
både den korte og den lange bane. Og gennem den forskningsbaserede viden som ska-
bes i projekt et, gøres praksiserfaring til data, og der bliver udviklet et kvalificeret  
grundlag for fortsat kompetenceudvikling. 
 

4. Evaluering 
Administrationen bifalder projektets solide fokus på evaluering og dokumentation af 
projektets resultater. Der er i budgettet afsat betydelige ressourcer til evaluering og 
base-line studier, samt uddybende følgeforskning. Evaluering og base-line studier 
igangsættes med udgangspunkt i Erhvervs- og Byggestyrelsens retningslinjer for eva-
luering af strukturfondsprojekter og udbud heraf, samt regionens ønsker om dokumen-
tation af fremdrift. 
 
I godkendelsen af den endelige evalueringsplan vil administrationen lægge vægt på, at 
evalueringen på baggrund af effektmålingen og følgeforskningen vurderer, hvordan 
projektet bidrager til at opnå de regionale målsætninger, samt at evalueringen munder 
ud i politiske anbefalinger. 
 
Effektmåling vil i projektet bl.a. bestå af behandling af data fra projektets base-line 
studier og data om hovedstadens udvikling inden for uddannelse indhentet fra fx. 
Danmarks Statistik. Det er administrationens vurdering, at der derved ikke blot doku-
menteres projektspecifikke resultater, men projektets forventede indflydelse på vigtige 
indikatorer for den regionale udvikling. De deltagende uddannelsesinstitutioner med-
virker i projektet således til udvikling af en stærkere metode til institutionernes styring 
i forhold til regionale målsætninger. 
 
Administrationen bifalder projektets fokus på følgeforskningens bidrag til at skabe og 
dokumentere projektets resultater ud fra et undervisningsfagligt perspektiv. En Ph.d.-
forsker tilknyttes projektets udviklingsgruppe og bidrager derved til den løbende 
forskning, vidensproduktion og interne evaluering, som pågår i forbindelse med ud-
dannelseseksperimentariet. Herudover bifalder administrationen oplægget om interak-
tiv forskning, hvor resultater videreformidles, som de opstår, og at forskerne inddrages 
aktivt i udformningen af eksperimenter. Samtidig accepteres, at v isse videnskabelige 
artikler udgives efter projektets afslutning. 
 

5. Aktiviteter 
De konkrete eksperimenter igangsættes inden for fe m programmer for at sty re indsat-
sen og målrette indsatsen. De fem programmer er: 
 
Innocation 

1. Kompetencer i verdensklasse 
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2. Nye samspilsformer mellem uddannelse og erhverv 
3. Den eksperimenterende organisation (forankring og spredningseffekt) 

Flexication 
4. Education on demand 
5. Nye karriereveje 

 
I Innocation-sporet arbejdes med udvikling af nye organisatoriske rammer for bære-
dygtig kompetenceudvikling og pædagogisk praksis i uddannelsesinstitutioner ne. Der 
udvikles, afprøves og evalueres løbende i eksperimenterende uddannelseslaboratorier, 
fx forsøgsklasser med fokus på erhvervsrettet innovation, talentudvikling, faglighed på 
nye måder, øget virksomhedstilknytning, praktikmodeller og nye evalueringskulturer. 
 
I Innocation-sporet testes overordnede hypoteser om, at: 
– Hovedstadens fulde talentpotentiale udvikles og udnyttes ikke i dag 
– Innovation og høj faglighed som pædagogisk metode øger motivation og gennem-

førsel for eleverne/ studerende 
– Flere samarbejdsflader mellem uddannelsesudbydere og virksomheder giver flere 

og bedre uddannede 
 
I Flexication-sporet arbejdes med udvikling af nye uddannelsesmodeller og opkvalifi-
cering, der er tilgængelige når nye behov i erhvervsliv og hos studerende opstår, på de  
områder hvor potentialet f or vækst er stør st. Der sættes fokus på at udvi kle nye ud-
dannelsesformer og -veje, der understøtter arbejdsmarkedets kompetencebehov; korte-
re tid fra et k ompetencebehov er formuleret, til der er udviklet et relevant uddannel-
sessvar på dette (education on demand); flere konkrete meriterende overgangsveje på 
tværs af uddannelser; toninger af eksisterende uddannelser; samt udvikling af vejled-
ningsformer og nye karriereveje. 
 
I Flexication-sporet testes overordnede hypoteser om, at: 
– Uddannelsessystemet er ikke fleksibelt nok på tværs af uddannelser og niveauer 
– Bedre muligheder for realkompetencevurdering øger motivation for livslang læring 
– Mange unge kan ikke se sig i den samme j obfunktion i resten af livet og søger der-

for ikke ind på en erhvervsrettet uddannelse 
– Fremtidens arbejdskraft får øget ansvar for selv at skabe og vedligeholde deres ti l-

knytning til arbejdsmarkedet 
– Styrket samarbejde mellem erhvervsrettede uddannelser forbedrer uddannelserne 
 
Eksempler på eksperimenter: 
- Innovationsprocesser i undervisningen, der giver elever og studerende værktøjer til 

at arbejde innovativt i deres uddannelse og fremtidige job 
- Nye mødeformer mellem ledere og undervisere for at understøtte "den eksperimen-

terende organisation" 
- At give medarbejderne i virksomhederne mulighed for at følge dele af formelle ud-

dannelser som alternativ til traditionel efter- og videreuddannelse 
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- Accelererede uddannelsesforløb hvor elever  og studerende kan få mulighed for at 
gennemfører deres uddannelse på kortere tid 

- Muligheder for gå fra en uddannelse til en anden uden forlænget studietid 
 

6. Regional relevans og forankring 
Projektet gennemføres i en bred partnerskabskreds, som forventes udvidet i løbet af 
projektets levetid, så projektets resultater får den maksimale regionale effekt. 
 
Projektets resultater, herunder lærernes kompetenceløft og nye roller som undervisere 
vil blive forankret på uddannelsesinstitutionerne gennem fortsat ledelses- og medar-
bejderfokus på den eksperimenterende organisation. Konkret vil projektets anbefalin-
ger blive skrevet ind i uddannelsesinstitutioners udviklingsstrategier. 
 
 
I godkendelsen af kommunikationsplanen for projektet vil administrationen lægge 
vægt på løbende afholdelse af forankrende formidlingsaktiviteter, afholdelsen af de 
planlagte 3 konferencer, 7 større workshops, samt udarbejdelsen af indlæg i faglige og 
debatskabende relevante medier. Målet med kommunikationen vil således både være 
fagligt og af dagsordensættende karakter, som løbende formidles via projektets hjem-
meside, via nyhedsbreve, publikationer og videnskabelige artikler. Opgaven løftes 
bl.a. af afsatte ressourcer svarende til en deltidsstilling.   
 

6.1 Organisatoriske principper 
Administrationen vurderer, at projektet understøtter de overordnede målsætninger om 
ungdomsuddannelse til alle og vi deregående uddannelse i pagt  med regionens behov. 
Herudover bidrager Uddannelseseksperimentariet til at levere resultater inden for føl-
gende tre ud af de seks regionale indsatsområder: 
 

1. Brobygning og vejledning i forhold til overgange i uddannelsessystemet 
2. Udvikling af nye uddannelser og uddannelsesforløb i pagt med regionens 

behov - herunder at udnytte nye muligheder for særlige forløb på erhvervs-
skoleområdet, sikre geogr afisk bredde i alm ene ungdoms- og vo ksenuddan-
nelsernes placering og skabe uddannelser på højt internationalt niveau 

3. Samspil med private og offentlige arbejdsgivere – herunder bedre sammen-
hæng mellem skole og praktikforløb på ungdomsuddannelserne 

 
Administrationen vurderer, at Uddannelseseksperimentariet styrker det regionale sam-
arbejde på uddannelsesområdet inden for regionens organisatoriske principper.  
 

1) Tværgående samarbejde 
Samtlige kompetencegivende uddannelsesniveauer i hovedstaden står bag projektet og 
udgør et solidt og tværgående partnerskab. 
 

2) Nyskabende 



6 
 

Et nyskabende element i Uddannelseseksperimentariet er, at udvikling og implemente-
ring tænkes sammen. Når uddannelsesinstitutioner anerkendes som eksperimentarium 
kan lærerne kontinuerligt søge nye veje og tænke undervisning som prototyper i fort-
sat udvikling. 
 
Herudover er det n yt, at projektet bygger på en eksperiment-tankegang, hvor den na-
turvidenskabelige dokumenterende metode konsekvent bruges so m bagvedliggende 
dokumentation for projektets nyskabende og opdagende karakter.  
 

3) Markant 
Som strategisk satsning bidrager projektet til et dokum enterbart uddannelsesløft og 
mærkbare ændringer i den måde, som uddannelserne tilrettelægges i dag. 
 
Uddannelseseksperimentariet udspringer af to projektforslag til i mplementering af 
Vækstforum Hovedstadens erhvervsudviklingsstrategi, som henholdsvis TEC og Me-
tropol stod bag, men som vækstforumsekretariatet sammenlagde for at skabe synerg i 
mellem de forskellige proj ektideer. TEC og Metropol tog positivt imod udfordringen 
fra Vækstforum om at videreudvikle uddannelseseksperimentariet, og har etabl eret et 
nyt og markant samarbejde mellem de erhvervsfaglige og de kor te- og mellemlange 
uddannelser. 
 

4) Medfinansieret 
Uddannelseseksperimentariet er et fy rtårnsprojekt, som har et sam let budget på  
49.797.358 kr., som udover den regionale ansøgning på 12.450.000 kr. søges medfi-
nansieret af EU’s socialfond med 24.898.679 kr. Vækstforum Hovedstaden tager stil-
ling til ansøgningen på dets møde den 3. oktober 2011. De resterende ca. 12,5 mio. kr. 
medfinansieres fra partnerne selv. 
 
Projektet er det største uddannelsesprojekt, som Hovedstaden igangsætter siden r egio-
nens tilblivelse i 2007 og det fjerdestørste socialfondsprojekt i Dan mark1. Medfinan-
sieringen udgør 75 pct. 

                                                      
1
 Oplysninger hentet fra ”EU Strukturfonde i Danmark” tilgængelig på www.ebst.dk/eustrukturfonde.dk 
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Til: Uddannelses- og forskningsudvalget 

Sag 3, bilag 3: Administrationens vurdering af uddannelsesprojektet 

 
 

1. Projekt ’Større Virksomhedskontakt - flere praktikpladser og mere kva-

litet i erhvervsuddannelserne i hovedstadsområdet’ 

Københavns Tekniske Skole (KTS)  ansøger om 3,22 mio. kr. regionale uddannelses-
midler i støtte i perioden oktober 2011 – oktober 2014 til pr ojektet ’Større virksom-
hedskontakt - flere praktikpladser og mere  kvalitet i erhvervsuddannelserne i hoved-
stadsområdet’ på vegne af et partnerska b, som også består af Teknisk Erhvervsskole 
Center (TEC), CPH West samt relevante virksomheder med praktikpladser. 
 
Projektet har et samlet budget på 6,47 mio. kr., heraf kommer 3,25 mio. kr. fra part-
nerne selv og øvrige. 
 
Projektet understøtter Region Hovedstadens regionale udviklingsplans overordnede 
målsætninger om Ungdomsuddannelse til alle, og ligger under de to indsatso mråder 
frafald og samspil med private og offentlige arbejdsgivere.  
 

2. Samlet vurdering 

Projektet ’Større virksomhedskontakt - flere praktikpladser og mere kvalitet i er-
hvervsuddannelserne i hovedstadsområdet’’ sætter gennem forbedret kommunikation 
og støtte til virksomhederne fokus på to af de væsentligste udfordr inger for erhvervs-
skolerne: Praktikpladsmanglen og frafald undervejs i uddannelserne. Projektets formål 
er at forbedre relationerne mellem skole, elev og virksomhed, så færre eleve r falder 
fra, flere virksomheder opretter praktikpladser og flere gennemfører en erhvervsfaglig 
uddannelse. 
 
Set i ly set af behovet for at im ødekomme den økonomiske krise og sikre de rigtige 
kompetencer i fremtiden, så er det adm inistrationens klare opfattelse, at projektets fo-
kus på praktikpladser og samspillet med erhvervslivet vil være med til at geare regio-
nens fremtidige uddannelsesbehov. 

giosst
Maskinskrevet tekst
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Administrationen vurderer, at projektet ligge r i god forlængelse af regionens strategi-
ske uddannelsesfokus og indstiller projektet til støtte, såfremt projektet justeres i hen-
hold til administrationens forbehold. 
 

3. Formål, mål og forventede effekter 

Projektets formål er at styrke samarbejdet mellem erhvervsskolerne og virksomheder-
ne i hovedstadsregionen samt at skabe flere praktikpladser som et konkret resultat her-
af. Herudover forventes et mindre elevfrafald, bedre planlægning af elevernes uddan-
nelse samt en større elev - og virksomh edstilfredshed med erhvervsuddannelserne i 
regionen. 
 
Udfordringen med praktikpladser afspejler sig i det generelle fald i antallet af praktik-
pladser på de tre skoler i kriseåren e 2007-2010 fra i alt 8300 praktikpladser i decem-
ber 2007 til 6073 i december 2010 svarende til en reduktion på ca. 27 procent. Antallet 
af praktikpladser er afhængig af den generelle konjunkturudvikling, og krisen rammer 
derfor erhvervsskoleeleverne særligt hårdt. 
 
Foreløbige erfaringer fra Region Hovedstadens praktikpladskampagne fra 2009-2010 
har afdækket en række faktorer, der motiverer virksomheder til at tage flere elever, 
ligesom indsatsen har identificeret en række barrierer for virksomhederne. Det handler 
bl.a. om behovet for, at der er tilstræk kelige økonomiske incitamenter til at oprette 
elevpladser, behov f or skræddersyet kommunikation, forskellige forventninger og 
virksomhedernes muligheder for selv at vælge praktikant. Administrationen vurderer, 
at projektets succesfulde gennem førsel vil kunne forbedre regionens kritiske praktik-
pladssituation forårsaget af  krisen, ved at styrke erhvervsskolernes sa marbejde med 
virksomhederne. Herudover vurderer administrationen, at en bevilling bør for udsætte, 
at erfaringer fra praktikpla dsseminar den 25. august 2011 medtages for maksimal fo-
kusering af p rojektet. Ansøger er indsti llet på, at dis se erfaringer bliver inddraget i 
projektet. 
 
Der er opstillet bl.a. følgende mål for projektet: 
 

 Der udvikles og afprøves modeller og best practice for samarbejde mellem er-
hvervsskoler og virksomheder.  

 Der udarbejdes informationsmateriale om best practice for samarbejdet 
 Projektets resultater og modeller for samarbejde formidles ud til regionens øv-

rige erhvervsskoler via workshops og seminarer. Vejledningsindsatsen styrkes 
- f.eks. ved hjælp af virksomhedsforlagt undervisning og gæstelærerordninger. 
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Erhvervsskoler skal hvert år foret age elevtilfredshedsmlinger og vi rksom-
hedstilfredshedsmlinger hvert andet år. Det er administrationens vurdering, at så-
danne målinger udgør et solidt funderet redskab til at vurdere projektets indflydelse på 
netop relationen melle m virksomheder, elever og erhvervsskoler. Den sa mlede mål-
gruppe består af erhvervsskoler, elever, arbejdsmarkedets parter og virksomheder. 
 
Udvalgte forventede effekter omfatter: 
 

 Antallet af igangværende praktikpladsaf taler øges med 15 procent inden de-
cember 2013 (360 nye og varige praktikpladser) 

 Øget merkantil og teknisk overgangsfrekvens mellem grund- og hovedforløb 
 Større virksomhedstilfredshed i sama rbejdet med erhvervsskolerne (samlet 

score ’over gennemsnittet’ på mindst 60 ved måling i 2014) 
 Større elevtilfredshed med underviserne og u ndervisningen (næsten ’excel-

lent’ på mindst 70-80 senest i 2014) 
 Reduceret elevfrafald på mindst 35 procent i 2014 

 
Administrationen vurderer, at projektets kl are fokus på at udvikle mere effektive løs-
ninger på praktikpladsudfordringerne ligger i god forlængelse af anbefalingerne fra 
den netop gennemførte evaluering af uddannelsesprojekter. Herudover følger projektet 
evalueringens anbefalinger bl.a. i forhol d til ”vejledningsindsatsen på erhvervsuddan-
nelserne” (evalueringens 4. anbefaling), ”bedre samspil mellem ungdomsuddannelse 
og erhvervslivet” (evalueringens 5. anbefaling), samt ”undervisning, der i højere grad  
”giver mening” for eleven” (evalueringens 6. anbefaling). 
 

4. Evaluering 

Der er i budgettet afsat betydelige ressourcer til evaluering og analyse, som vil give et 
omfattende vidensgrundlag med bred relevans.  
I godkendelsen af den endelige evalueringsplan vil administrationen lægge vægt på 
dokumentation af fremdrift, samt at evalueringen på baggrund af kvantitative og kvali-
tative data vurderer opnåelse af effektmål, hvordan projektet bidrager til at opnå de 
regionale målsætninger, samt at evalueringen munder ud i bredere anvendelige anbe-
falinger.  
 

5. Aktiviteter 

I projektet vil der lø bende blive udviklet aktiviteter og m odeller for sam arbejde, så 
projektet samlet set kan nå dets målsætninger. 
 
Gennem projektet udvikles bl.a. mere individualiseret, nuanceret og skræddersy et 
kommunikation mellem skole og virksomhed, som bygger på bedre oplysning af virk-
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somheder, mere aktiv inddragelse i ud dannelsesplanlægningen for deres l ærlinge og 
nedbrydning af barrierer mellem skoler og virksomheders fælles opgave om at oprette 
flere praktikpladser. 
 
Aktiviteterne omfatter konkret: 

 Udarbejdelse af overskueligt og simpelt informationsmateriale 
 Personlige møder 
 Hjælpe virksomhederne med papirarbejdet 
 Tilbyde virksomhederne flere ”bud” på praktikkandidater – ikke bare én kan-

didat 
 Målrettede læringsforløb på skoleopholdene med relevans for virksomhederne 
 Skoleopholdene bidrager til udvikli ng af målrettethed, selvdisciplin og renta-

bilitet/kvalitet i egen indsats hos lærlingene 
 
Det er administrationens vurdering, at op lægget til aktiviteter er konkret og vil kunne 
føre til opnåelse af projektets målsætninger. Yderligere vurderer adm inistrationen, at 
indstilling om medfinansiering skal betinges af forbehold om , at spredningsaktivite-
terne beskrevet i fase fem finansieres og afholdes inden for den tre-årige projektperio-
de. Herved kædes projektets afsluttende aktiviteter og opsamling logisk sammen med 
spredning, forankring og uddannelsesinstitutionernes fremtidige strategilægning. An-
søger er indstillet på at justere dette i dialog med administrationen. 
 
Udvikling af best practi ce for erhverv sskolernes relation til virksom heder vil være 
brugbar viden for andre u ddannelser, som også bru ger praktikophold. Særligt bliver 
det interessant at følge udviklingen i forholdet mellem antallet af praktikpladser og  
tilfredshedsmålingerne – og i hvor høj  grad øget tilf redshed kan påvirke antallet af 
praktikpladser. 
 

6. Regional relevans og forankring 

Projektet gennemføres af tre erhvervsskoler, som i fællesskab kan sikre, at projektets 
resultater får maksimal effekt på disse skoler og bredt på erhvervsskolerne i regionen. 
 
Kommunikation spiller en central rolle i projektet, da det netop er samarbejdet mellem 
regionens erhvervsskoler og virksomheder, der er hovedudfordringen i forhold til at 
skabe flere praktikpladser. Som en del af projektet vil de deltagende skoler afholde 
seminarer og workshops med regionens øvrige skoler samt erhvervslivet samt udgive 
informationsmateriale om best practice for samarbejdet. Målet er at nedbryde barrierer 
for samarbejdet og udbrede kendskabet til fordelene ved at arbejde tættere sammen.  
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I godkendelsen af kommunikationsplanen for projektet vil administrationen lægge 
vægt på, at vidensdelingen via seminarer, workshops og andre formidlingsaktiviteter 
rammer en bred gruppe virksomheder. Formålet med aktiviteterne bør være at skabe 
bæredygtige samarbejder, som kan være til at skabe flere praktikpladser fremover. 
 
Administrationen vurderer, at projektet understøtter den overordnede målsætning om 
ungdomsuddannelse til alle. Herudover bidrager projektet til at levere resultater inden  
for følgende to ud af de seks regionale indsatsområder: 
 

1. Frafald 
2. Samspil med private og offentlige arbejdsgivere – herunder bedre sammen-

hæng mellem skole og praktikforløb på ungdomsuddannelserne 
 

6.1 Organisatoriske principper 

Administrationen vurderer, at projektet styrker det regionale samarbejde på uddannel-
sesområdet inden for regionens organisatoriske principper.  
 

1) Tværgående samarbejde 

Tre erhvervsskoler står sammen på tværs af institutionelle og uddannelsesfaglige skel. 
Derfor vurderer administrationen, at de udgør et solidt tværgående partnerskab. 
 

2) Nyskabende 

Projektets særlige helhedsfokus på relationen mellem erhvervsskoler, virksomheder og 
elever er ny, særligt fordi det sammenholdes med målingssystemet for tilfredshedsun-
dersøgelser, frafald og antal praktikpladser . Herudover vil projektet bidrage til udvik-
ling af nye modeller for samarbejde om praktik, samt indsamling af best practise.  
 

3) Markant 

Som strategisk satsning for de tre skoler vil projektet bidrage til et dokumenterbart løft 
i antallet af praktikpladser, øget tilfredshed samt reduktion i  frafaldet. Set i l yset af 
udsigterne til en længerevarende krise, vurderer administrationen, at projektet vil kun-
ne bidrage til at imødekomme regionens fremtidige behov for erhvervsfaglige kompe-
tencer og udvikle regionale muligheder for at imødekomme fremtidige kriser. 
 

4) Medfinansieret 

Det samlede budget for projektet er 6.473.150 kr. mio. kr., som udover den regionale 
bidrag på 3.200.000 kr. medfinansieres med 3.226.500 kr. fra partnerne selv og 27.000 
kr. fra øvrige. 
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Til: Uddannelses- og forskningsudvalget 

 
 
Sag 3, bilag 5: Administrationens vurdering af uddannelsesprojektet 
 
1. Projekt ”Job og uddannelse i Øresundsregionen” – delprojekt ”Bedre uddan-
nelsesindsats” 
Ansøger er Københavns Kommune i partnerskab med professionshøjskolen Metropol, 
SOSU C og Københavns Tekniske Skole.  
 
(Del)Projekt ”Bedre uddannelsesindsats”, som denne ansøgning vedrører, understøtter 
den overordnede målsætning Ungdomsuddannelse til alle og Videregående uddannel-
se i pagt med regionens behov. Projektet understøtter indsatsområderne frafald og ud-
vikling af nye uddannelser og uddannelsesforløb i pagt med regionens behov.  
 
Der søges om 2,5 mio. kr. fra puljen ”øvrige regionale midler” over en treårig periode.  
Projektet bidrager til at løfte en af de markante udfordringer i regionen, nemlig at ska-
be flere praktikpladser og styrke mobiliteten i Øresundsregionen. Projektet har ansøgt 
om 10 mio. kr. fra Interreg-programmet til det samlede projekt. Heraf er reserveret 2,7 
mio. kr. af interreg-midlerne til ”Bedre uddannelsesindsats”. 
 
2. Samlet vurdering 
Administrationen vurderer, at det er et gennemtænkt projekt, som vil have gode mu-
ligheder for at bidrage til at øge integrationen af det øresundsregionale arbejdsmarked 
og uddannelsessystemet på begge sider af Øresund. Projektet forsøger på helt ny vis at 
løse regionale praktikpladsudfordringer ved at introducere nye muligheder i samspil 
med Skåne samt at afprøve udvikling af dansk/svenske uddannelsesforløb inden for 
erhvervsfaglige uddannelser, som kan dannne grundlag for en helt ny måde at tænke 
uddannelse på og samtidig bidrage til at udvikle et internatationalt mindset hos de un-
ge. Projektet tager dermed fat i nogle væsentlige udfordringer, som er adresseret i Den 
Regionale Udviklingsplan og de udfordringer og anbefalinger, der peges på i evalue-
ringen af de regionale uddannelsesprojekter af juni 2011. 
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Et bedre integreret øresundsregionalt arbejdsmarked vil desuden også bidrage til at af-
bøde nogle af effekterne af den økonomiske krise ved at forøge jobmulighederne for 
de arbejdssøgende og dermed mindske ledigheden.  
 
Projektet er udviklet og gennemføres i et bredt partnerskab på tværs af uddannelsesni-
veauer og grænseregioner, dvs. Skåne og hovedstadsområdet. Partnerne vurderes til-
sammen at besidde de nødvendige kompetencer til at føre projektet igennem til de for-
ventede resultater. 
 
3. Formål, mål og forventede effekter 
Formålet med det samlede projekt ”Job og uddannelse i Øresundsregionen” er at styr-
ke hverdagsintegrationen og mobiliteten i Øresundsregionen. Det er sigtet at skabe en 
mere sammenhængende Øresundsregion, hvor mulighederne mellem Skåne og Ho-
vedstaden udnyttes på uddannelsesområdet og på arbejdsmarkedet. 
 
Delprojektet ”Bedre uddannelsesindsats” tager fat i to vigtige udfordringer, nemlig at 
skabe flere praktikpladser og udvikle nye uddannelsesforløb. Der opstilles følgende 
resultatmål for projektet: 
 
 Udvikling og gennemførelse af sommerskoler i 2012 og 2013 for ca. 20 sygeple-

jeelever fra henholdsvis Skåne og Københavnsområdet 
 Inden for henholdsvis psykiatrien og hjemmeplejen udveksles 20 sygeplejestude-

rende pr. år. 
 Op til 90 danske sosu-assistentelever tilbydes en kombineret praktikmulighed af 

fem ugers varighed på hospitaler og/eller inden for psykiatrien i skåneregionen.’ 
 Der udvikles et nyt valgfag af fire eller fem dages varighed med fokus på social- 

og sundhedsfaglige emner i skånsk regi. Aktiviteten udvikles og afprøves med del-
tagelse af 28 både danske og svenske elever. 

 Der udvikles og gennemføres et internationalt grundforløb inden for henholdsvis 
tømrer-, bygnings- og møbelsnedkeruddannelserne på 40 uger, der kvalificerer 
deltagerne til hovedforløbet. Det er et mål, at omkring halvdelen af eleverne er fra 
Sverige. Det er et mål, at efter grundforløbet fortsætter: 

o 30 procent af eleverne med merit og afslutter sin håndværksuddannel-
se på en svensk erhvervsskole 

o 10 procent afslutter hovedforløb i samarbejde med en svensk virk-
somhed, men i dansk EUD-regi 

o 60 procent af eleverne fortsætter og afslutter hovedforløb via praktik-
aftale med en dansk virksomhed og i regi af det danske EUD-system. 

 
Som effekt af projektet forventes det, at de uddannelsessøgendes mobilitet og kompe-
tencer til at kunne varetage job på begge sider af Sundet vil være forøget. 
 
Det vil bidrage til at: 
 mindske frafaldet på uddannelserne,  
 de unge nemmere vil kunne få job i både Skåne og hovedstadsområdet 
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 nedbringe ledigheden 
 styrke udbuddet af arbejdskraft til gavn for private og offentlige virksomheder i 

Øresundsregionen.  
 
Dette er helt i tråd med målsætningerne i Den Regionale Udviklingsplan og de udfor-
dringer og anbefalinger, der peges på i den for nyligt gennemførte evalueringen af de 
regionale uddannelsesprojekter. Her kan peges på ”bedre samspil mellem ungdomsud-
dannelse og erhvervslivet” (evalueringens 5. anbefaling), ”flere værktøjer og metoder, 
der kan styrke lærernes evne til at tilrettelægge en undervisning, der motiverer og fast-
holder en stadig mere mangfoldig målgruppe” (evalueringens 6. anbefaling) og ”nye 
veje til uddannelse” (evalueringens 8. anbefaling). 
 
Projektet bidrager dermed til at styrke fleksibiliteten på det øresundsregionale ar-
bejdsmarked og i det hele taget til at styrke integrationen af Øresundsregionen. Det vil 
medvirke til at skabe et mere integreret arbejdsmarked, hvor ledige i højere grad op-
dager og orienterer sig mod relevante job- og studiemuligheder i hele Øresundsregio-
nen og øge de studerendes kompetencer, ansættelighed og mobilitet i Øresundsregio-
nen ved at udvikle og afprøve undervisningsforløb og praktikker på tværs af Øresund. 
Projektet vil derfor også bidrage til at afbøde nogle af effekterne af den økonomiske 
krise, idet et bedre integreret øresundsregionalt arbejdsmarked vil forøge jobmulighe-
derne og dermed mindske ledigheden.   
 
4. Evaluering 
Projektet har opstillet målbare succeskriterier, og der vil blive gennemført både en 
ekstern og flere interne evalueringer. Formålet med evalueringerne er løbende at få 
vurderet opfyldelsen af projektets mål og succeskriterier og at få belyst effekterne af 
projektet. Den eksterne evaluering skal give projektledelse og projektpartnere et ob-
jektivt billede af projektets fremdrift og resultater, så projektet kan justere aktiviteter-
ne. Samtidig skal den eksterne evaluering levere dokumentation for de aktiviteter, der 
fungerer godt, til brug for f.eks. pressemeddelelser. 
 
Den eksterne og de interne evalueringer skal tillige identificere hvilke projektaktivite-
ter, der kan og bør blive søgt forankret efter projektets afslutning. Især i det sidste år af 
projektet laves en tæt kobling mellem projekt- og aktivitetsevalueringerne på den ene 
side og diskussion af forankringsperspektiver og forankringsaktiviteter på den anden. 
Projektet har allerede nu en dialog med flere centrale aktører, som er relevante ift. for-
ankringsprocessen, så projektets resultater kan spredes til en bred kreds af aktører i re-
gionen. 
 
Projektet udarbejder i de første tre måneder af projektperioden en mere detaljeret eva-
lueringsplan, som tager udgangspunkt i de krav, som Region Hovedstaden har herfor. 
Denne plan sendes til godkendelse hos Region Hovedstaden.  
 
5. Aktiviteter 
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Projekt ”Job og uddannelse i Øresundsregionen” består af fire hovedaktivite-
ter/delprojekter, som er ”Bedre beskæftigelsesindsats”, ”Øresundsbrancheråd”, ”Bedre 
uddannelsesindsats” samt den tværgående hovedaktivitet ”Redskaber – bedre overblik 
over jobmuligheder og balanceproblemer”. Projektet bygger videre på det netop af-
sluttede projekt Job og kompetence i Øresundsregionen, hvis centrale produkter var 
Øresundsbalancen, der viser jobmuligheder og rekrutteringssituationen på begge sider 
af Øresund, og en prognose for erhvervs- og arbejdsmarkedsudviklingen frem til 2020. 
Nærværende ansøgning vedrører delprojektet/hovedaktiviteten ”Bedre uddannelses-
indsats” 
 
Projektet tager fat i tre relevante fagområder: sygeplejersker, sosu-assistenter og tøm-
rere. Det er alle tre fag, hvor der i dag er ledighed og samtidig mangel på praktikplad-
ser, men hvor der inden for alle tre områder kan forventes mangel på uddannet ar-
bejdskraft i løbet af nogle år.  
 
Projektet vil iværksætte aktiviteter og samarbejder over Sundet med henblik på at ud-
vide praktikpladsmulighederne for uddannelsessøgende og sikre anerkendelse af de 
færdiguddannedes kompetencer på den ”anden side” af Sundet. Administrationen vur-
derer, at projektet ved på denne måde at styrke den geografiske mobilitet over Sundet, 
og ved at udnytte eventuelle forskelle i arbejdskraftbehovet på tværs af Sundet, kan 
styrke arbejdsmarkedets funktionsmåde – både på den danske og den svenske side af 
Øresund. 
 
 Forløb for sygeplejersker 
Professionshøjskolen Metropol og Malmö Högskola udvikler sommerskoler i 2012 og 
2013 for ca. 20 elever fra Skåne og 20 elever fra Københavnsområdet. Praktikker for 
sygeplejestuderende, vil blive systematiseret og forøget, så flere vil gennemføre prak-
tik på den anden af side af Sundet. Dette vil også omfatte psykiatrisk sygepleje og 
hjemmepleje/ældreområdet. 
 
Der vil blive gennemført en øget informationsindsats om mulighederne for udveksling 
af sygeplejestuderende mellem København og Malmø. Og på baggrund af erfaringerne 
med sommerskole og praktik vil det blive vurderet, om det vil være relevant at søge at 
udvikle en egentlig Øresunds-sygeplejerskeuddannelse med fælles optag, der er speci-
aliseret i hele regionens behov. 
 
 Forløb for sosu-assistenter 
Op til 90 danske sosu-assistent-elever vil blive tilbudt en kombineret praktikmulighed 
af fem ugers varighed på hospitaler og/eller inden for psykiatrien i Skåneregionen. 
Den resterende praktikperiode færdiggøres i Region Hovedstadens alm. praktikuddan-
nelsestilbud. 
 
Der vil blive udviklet et nyt valgfag af fire eller fem dages varighed med fokus på so-
cial- og sundhedsfaglige emner skånsk regi. Aktiviteten udvikles og afprøves med del-
tagelse af 28 både danske og svenske elever samt undervisere. 
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Endelig vil det blive søgt afdækket om der er behov for en Øresunds-sosu-assistent-
uddannelse. 
 
 Forløb for tømrere 
Der vil blive udviklet og gennemført et internationalt grundforløb inden for henholds-
vis tømrer-, bygnings- og møbelsnedkeruddannelserne på 40 uger, der kvalificerer del-
tagerne til hovedforløb i mindst en af ovennævnte erhvervsuddannelser. Det er et mål 
at omkring halvdelen af de studerende er fra Sverige. Det er et mål, at eleverne efter 
grundforløbet færdiggør deres uddannelse enten på en svensk erhvervsskole (30%), i 
samarbejde med en svensk virksomhed (PIU), men i dansk EUD-regi (10%) eller fort-
sætter og afslutter hovedforløb via praktikaftale med en dansk virksomhed og i regi af 
det danske EUD-system (60%). 
 
Projektet opererer med tre centrale målgrupper: 
1. Undervisere og ledere på de involverede uddannelsesinstitutioner samt beslut-

ningstagere ift. de tre uddannelsesretninger i form af erfaringsudveksling og sam-
arbejde på tværs af Sundet.  

2. Uddannelsessøgende ift. de tre uddannelser der arbejdes med i forløbende, f.eks. 
via deltagelse i fælles Øresunds-sommerskoler 

3. Virksomheder, der beskæftiger folk inden for de tre uddannelsesretninger, vil bli-
ve søgt involveret i stille praktikpladser til rådighed for uddannelsessøgende fra 
begge sider af Sundet. 

 
Der vil aktivt blive arbejdet for at skabe historier i pressen. Projektet vil købe bistand 
hos et kommunikationsfirma til at udarbejde pressemateriale og til at støtte presse-
håndteringen. 
 
Projektets partnere, herunder Region Hovedstaden vil blive forsynet med relevant in-
formation til brug for evt. egen presseindsats 
 
6. Regional relevans og forankring 
Der er tale om et udviklingsprojekt, der bidrager til indsatsområderne frafald ved at 
styrke mulighederne for at skaffe praktikpladser til de uddannelsessøgende og helt 
konkret indsatsområdet udvikling af nye uddannelser i pagt med regionens behov. 
 
Der vil i projektet blive arbejdet særskilt med forankring af projektets resultater. Især i 
det sidste år af projektet laves en tæt kobling mellem projekt- og aktivitetsevaluerin-
gerne på den ene side og diskussion af forankringsperspektiver og forankringsaktivite-
ter på den anden. 
 
Efter identifikation af forankringsrelevante aktiviteter vil følge en dialog af hvordan 
aktiviteterne kan finansieres og organiseres i en eller flere driftsorganisationer. 
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Projektet vil have en tæt dialog med Region Hovedstaden ift. uddannelser og praktik-
ker inden for pleje- og sundhedsområdet. 
 
De primære målgrupper for kommunikation om projektets uddannelsesaktiviteter er 
projektets målgrupper: studerende, undervisere og virksomheder. Hovedbudskabet der 
skal formidles til alle tre målgrupper er de muligheder der er for job og især uddannel-
se i hele Øresundsregionen, og at alle grupper kan have fordel af at agere aktivt ift. 
den anden side af sundet. Et andet hovedbudskab er at projektet med ”Bedre uddan-
nelsesindsats” aktiviteterne udvikler og afprøver veje for hvordan de tre målgrupper 
kan drage nytte af de fordele der er ved øget integration i Øresundsregionen. 
 
Samtidig er det afgørende for forankringsprocessen at kunne skabe bredere debat og 
opmærksomhed. Ved disse større presseforløb vil projektet inddrage Region Hoved-
staden. Projektet udarbejder i de tre første måneder af projektperioden en mere detalje-
ret kommunikationsplan, som sendes til godkendelse i Region Hovedstaden. 
 
Projektet understøtter regionens organisatoriske principper: 
 
Tværgående samarbejde 
Projektet gennemføres med Københavns Kommune som leadpartner i et samarbejde 
mellem uddannelsesinstitutioner på tværs af uddannelsesniveauer og på tværs af græn-
seregioner. Et sådan bredt, tværgående samarbejde giver et godt grundlag for erfa-
ringsudveksling og læring. 
 
Nyskabende initiativ 
Det er nyskabende, at der tilvejebringes praktikpladser på den ”anden side” af Sundet. 
I projektet vil der også blive udviklet nye typer uddannelsesforløb. Der er altså tale om 
forsøg med nye måder at gøre noget ved to markante udfordringer på uddannelsesom-
rådet i Region Hovedstaden. 
 
Regionalt perspektiv 
Projektet tager fat i nogle helt centrale uddannelsespolitiske målsætninger og vil bi-
drage til at overvinde nogle væsentlige barrierer for integrationen af det øresundsregi-
onale arbejds- og uddannelsesmarked, herunder forbedre uddannelsesmuligheder for 
de unge og styrke privat og offentlige virksomheders rekrutteringsgrundlags. 
 
Finansiering fra flere parter 
Projektet medfinansieres af Interreg-programmet, uddannelsesinstitutioner samt Regi-
on Hovedstaden. 
 
7. Budget 
Det samlede budget for ”Bedre uddannelsesindsats” er på 5,37 mio. kr. Heraf finansie-
rer Region Hovedstaden med 2,5 mio. kr., hvoraf knap 0,5 mio. kr. går til medfinan-
siering af fællesudgifter i det samlede projekt, nemlig projektledelse, administration, 
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kommunikation samt forankring og evaluering. Den resterende del af finansieringen 
kommer fra Interreg og uddannelsesinstitutionerne. 
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REGIONALT DIALOGFORUM OM UDDANNELSE  
 
Region Hovedstaden nedsætter et dialogforum om uddannelse i regionen for at styrke 
samarbejdet med de uddannelsesinstitutioner, som regionsrådet har udpeget bestyrel-
sesmedlemmer til.  
 
Aktuelt har regionsrådet udpeget bestyrelsesmedlemmer til professionshøjskolerne og 
erhvervsakademierne i regionen, foruden til en række institutioner for erhvervsrettet 
uddannelse samt gymnasier, HF-kurser og voksenuddannelsescentre. Notat af 4. juni 
2010 med hvervsliste på uddannelsesområdet er vedlagt som bilag. 
 
Uddannelsesinstitutionerne har iværksat en række initiativer, der skal løfte de enkelte 
uddannelsesinstitutioners udfordringer – herunder aktiviteter, der støttes af Region 
Hovedstaden, men der er på politisk niveau ikke noget samlende forum, hvor de af re-
gionsrådet udpegede bestyrelsesmedlemmer kan drøfte uddannelsernes særlige udfor-
dringer og behov og slet ikke i et regionalt perspektiv. Behovet understreges af, at de 
udpegede bestyrelsesmedlemmer ikke nødvendigvis er medlemmer af regionsrådet. 
 
Uddannelsesinstitutionernes bestyrelser varetager den overordnede ledelse på den en-
kelte institution. Medlemmerne skal i deres arbejde varetage den enkelt institutions in-
teresser og bidrager bl.a. her med deres indsigt i udviklingen og kvalitetssikringen af 
uddannelsen og institution. Der er derfor behov for at drøfte uddannelsernes udfor-
dringer i et fælles dialogforum for at styrke de udpegede bestyrelsesmedlemmers ar-
bejde i bestyrelserne. 
 
Oprettelsen af et dialogforum for bestyrelsesmedlemmer udpeget af Region Hovedsta-
den skal også ses på baggrund af, at uddannelse er et centralt tema i den regionale ud-
viklingsplan. Den regionale udviklingsplan identificerer hovedstadsregionen som 
Danmarks førende videnregion, der i nationalt perspektiv har et godt udgangspunkt i 
form af en veluddannet arbejdsstyrke og uddannelsesinstitutioner på alle niveauer. 
Men den regionale udviklingsplan peger også på en række områder, hvor der skal gø-
res en særlig indsats for at fastholde regionen som en attraktiv region med fortsat 
vækst og gode livsbetingelser. Uddannelse er bl.a. med til at sikre den sociale sam-
menhængskraft i samfundet og uddannelse er en forudsætning for at både de private 
og offentlige virksomheder også i fremtiden har adgang til en veluddannet arbejds-
styrke. 
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Den regionale udviklingsplan peger således på to hovedudfordringer på uddannelses-
området: 
 
 Der er stadig for få unge, der får en videregående uddannelse og de bedste får ikke 

rammerne til at blive så gode, som de har talent til at blive. 
  
 Ungdomsuddannelserne udfordres af, at de svageste unge får ikke de basale kom-

petencer med sig fra folkeskolen, ligesom der er alt for mange unge, der slet ikke 
gennemfører en ungdomsuddannelse. 

 
DIALOGFORUMMETS OPGAVE 
Dialogforum for uddannelse får til opgave  
 
at sikre vidensudveksling mellem medlemmerne af dialogforum om de udfordringer 
uddannelsesinstitutionerne står overfor og derved 
 
at bidrage til at uddannelsesinstitutionernes udfordringer og viden i endnu højere grad 
kommer på bestyrelsernes dagsorden, 
 
at bidrage til Region Hovedstadens indsats på uddannelsesområdet i form af samar-
bejde med uddannelsesinstitutionerne overordnet og ved konkrete aktiviteter, 
 
at sikre at bestyrelsesmedlemmernes bedst muligt repræsenterer Region Hovedstadens 
uddannelsessynspunkter i bestyrelserne. 
 
Dialogforums opgaver er af rådgivende og debatskabende karakter.  
 
MEDLEMMER 
Dialogforummet består af de bestyrelsesmedlemmer, som regionsrådet til enhver tid 
har udpeget til bestyrelser for uddannelsesinstitutioner i Region Hovedstaden og 3 re-
gionsmedlemmer fra det af regionsrådet nedsatte midlertidige underudvalg, som be-
skæftiger sig med uddannelse, aktuelt udvalget for uddannelse og forskning (UFO-
udvalget). 
 
Formanden for det nævnte midlertidige underudvalg er formand for dialogforummet. 
 
Medlemmerne, der alle er politiske repræsentanter, får sædvanlig godtgørelse for deres 
mødedeltagelse i dialogforummet. 
 
TIDSPLAN 
Dialogforummet mødes to gange årligt. Første gang i efteråret 2010 
 
SEKRETARIAT 
Dialogforummet sekretariatsbetjenes af Region Hovedstadens centrale administration, 
og udgifterne til dialogforummet finansieres af Region Hovedstaden. 
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Indledning 

Denne rapport præsenterer en evaluering af Region Hovedstadens regionale 
praktikpladskampagne. Kampagnen blev til på baggrund af en bevilling fra Regionsrådet. 
Baggrunden var, at den økonomiske krise havde ført til et kraftigt fald i andelen af 
praktikpladser. Der var 30 pct. færre praktikpladser i februar 2009 end i samme måned i 
2008. Kampagnen skulle sætte fokus på information og det opsøgende 
praktikpladsarbejde. 

Praktikpladskampagnen består af to hovedelementer: booking af møder med 
virksomheder og produktion af elevfilmen ”Er der plads til mig?”, som er en guide til 
praktikpladssøgning. Kampagnen blev gennemført i perioden fra december 2009 til juni 
2010.  

Denne rapport er en evaluering af den del af kampagnen, der gik ud på at booke og 
gennemføre møder med offentlige og private virksomheder med henblik på at etablere 
praktikpladser. 

Der deltog syv erhvervsskoler fra Region Hovedstaden i kampagnen. Deltagerskolerne er: 
Niels Brock, Hotel‐ og Restaurantskolen, Kbh. Nord (TEC), Teknisk Erhvervsskole Center, 
Cph. West, Københavns Tekniske Skole og Erhvervsskolen Nordsjælland.  

De syv skoler arbejdede sammen om at fastlægge en kampagneform, hvor den primære 
aktivitet bestod af at styrke det opsøgende arbejde i forhold til regionens virksomheder. 
Konkret blev det aftalt, at telemarketingfirmaet Valeur varetog booking af møder med 
virksomheder på vegne af de 7 skoler. Møderne blev efterfølgende gennemført af 
skolernes uddannelseskonsulenter og havde til formål at præsentere mulighederne for at 
tage elever/lærlinge i praktik.   

Denne evalueringsrapport skal bl.a. give svar på, hvordan skolerne og virksomhederne 
vurderer kampagnens gennemførelse, relevans og målopfyldelse. Evalueringen skal også 
belyse i hvilket omfang, kampagnens resultater kan betegnes som en succes samt hvordan 
skolerne generelt arbejder med at skaffe praktikpladser. 

Der blev afsat 2 mio. kr. til den regionale praktikpladskampagne.  

Metodiske udfordringer 

Der er en række begrænsninger på, hvilke data denne evaluering kan fremlægge. Det 
betyder, at der er centrale spørgsmål, som det ikke er muligt at besvare. Det drejer sig bl.a. 
om: 

• Før kampagnestarten definerede skolerne typisk ikke eksplicitte praktikpladsmål, 
som kampagnen skulle nå. Derfor er det vanskeligt at vurdere, i hvilket omfang 
skolernes individuelle mål er nået. Det er også svært at vurdere, i hvilket omfang 
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kampagnen generelt har nået målene, da der ikke forelå klare kvantitative 
målsætninger for kampagnen.  
 

• Skolerne har ofte ikke haft tradition for at måle eller kvantificere deres forbrug og 
resultater i forbindelse med deres praktikpladsarbejde. Skolerne har derfor 
vanskeligt ved at definere omkostningerne på det eventuelle ekstra 
ressourceforbrug, som skolerne har brugt på kampagneopgaven i forhold til de 
ressourcer, de normalt ville bruge på at skaffe praktikpladser. Her tænkes både på 
eventuelle ekstra personaleomkostninger samt udvikling og produktion af 
materialer mm. Det ekstra omkostningsniveau bør ideelt set indregnes i den 
samlede indsats og vurderingen af målopfyldelsen.  
 

• Der er ikke præcise tal for, hvor mange praktikpladser skolerne selv formåede at 
skaffe med en given indsats og omkostning i årene op til kampagnen.  
 

• Ligeledes er det vanskeligt at fastlægge, om det reelt var møderne mellem 

virksomhederne og uddannelseskonsulenterne, der skabte praktikpladserne – eller 
om praktikpladserne ville være blevet etableret alligevel, fordi virksomhederne 
havde behovet og i forvejen var opmærksomme på mulighederne. 
 

• Der er i denne evaluering lagt vægt på antallet af praktikpladser, der er blevet 
oprettet blandt virksomheder, der ikke tidligere har været godkendte til at have 
elever som indikator for, hvorvidt kampagnen har været en succes.  Kampagnens 
resultater i form af antallet af praktikpladser må derfor ventes at være større end 
præsenteret i denne evaluering. 
 

• Data til denne rapport er hentet fra Praktik+, som er et IT‐system, der understøtter 
erhvervsskolerne på erhvervsuddannelserne. Systemet giver bl.a. overblik over de 
enkelte elever/lærlinge og virksomhederne. Det er fra dette IT‐system, at de 
kvantitative data til denne rapport er hentet. Skolerne brugte også Praktik+ til bl.a. 
at registrere, hvilke virksomheder de ringede til etc. Det kvantitative statistiske 
materiale er suppleret med fokusgruppeinterview og enkeltinterview med 
virksomhederne.  
 

• Rapporten sætter særligt fokus på de ny‐godkendte virksomheder, som opnåede 
godkendelse i kampagneperioden. Det hænger bl.a. sammen med, at oprettelsen 
af nye praktikpladser og dermed kampagnens effekt bedst afspejles blandt disse 
virksomheder. Ved de allerede godkendte virksomheder (de ”gammel‐godkendte”) 
er det alt andet lige sværere at konkludere, om mødet havde en effekt – bl.a. fordi 
virksomhederne havde et dybere kendskab til mulighederne for at have elever og 
lærlinge.  
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• Endelig gælder det, at kampagnen har skabt nogle langvarige effekter. Således kan 
vi vente, at kampagnens aktiviteter fortsat har effekt, fx i form af flere nye 
praktikpladser. Flere virksomheder har gennem møderne fået information om 

rammerne for mulighederne ved at oprette praktikpladser og venter fx andre 
økonomiske tider, før de vil tage en elev. 
 

• I formidlingen af interviewresultaterne anvendes vendinger som ”størstedelen 
mente”, ”enkelte gav udtryk for” og lignende termer. Det hænger sammen med, at 
antallet af interviewede ikke berettiger en statistisk præsentation af, hvor mange 
der havde en given holdning.  
 

• Skolerne udvalgte i alt 14 uddannelser, der skulle være i fokus i behandlingen af 
data og i vurderingen af kampagnens effekt og erfaringer. De 14 uddannelser blev 
udvalgt ud fra skolernes forventninger til, hvor der ville være størst aktivitet og 
hvor de havde spurgt Valeur om at booke møder udfra.  
 

 

Hovedkonklusioner 

• I forbindelse med kampagnen er der taget kontakt til ca. 9.000 virksomheder. Der 
er blevet gennemført 1.257 møder med i alt 1.197 virksomheder. 
 

• Det vurderes, at kampagnen ‐ totalt set ‐ har skabt mindst 584 praktikpladsaftaler. 
Det svarer til, at 49 pct. af virksomhederne som skolerne kom i kontakt med – 
totalt set – har lavet en praktikplads. Da flere virksomheder etablerede flere end 
én praktikaftale, er andelen af virksomheder med aftaler dog 30 pct.  
 

• 180 nye virksomheder blev godkendte til at udbyde praktikpladser.  
 

• Blandt de 180 virksomheder, blev der i alt oprettet 193 praktikpladsaftaler. 
Proportionalt leverede de ny‐godkendte virksomheder flere praktikpladser end de 
allerede godkendte virksomheder. 
 

• Inden for de 14 udvalgte uddannelser blev der holdt møder med 809 
virksomheder. Det førte til i alt 537 praktikpladsaftaler. Det svarer til en 
dækningsgrad på 66 pct., altså at totredjedele af virksomhederne i princippet har 
etableret praktikaftaler. Det reelle antal af virksomheder med praktikaftaler er dog 
240, da flere virksomheder har mere end én aftale.  
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• Interview med virksomhederne tyder også på, at der er virksomheder, der fortsat 
venter på at høre fra skolerne eller eleverne for netop at lave en praktikpladsaftale 
som opfølgning på møderne. 
 

• En anden indikator på, at kampagnen har haft en positiv effekt er, at der er flere 
nye virksomheder, der er blevet godkendte til at tage praktikpladselever, men som 

ikke fik gjort det inden for kampagnens løbetid.   
 

Afhængighed af konjunkturer 

• Skolernes udfordringer med at skaffe praktikpladser i de sidste fem år har for en 
række uddannelsers vedkommende været meget afhængig af de økonomiske 
konjunkturer. Specielt byggeriets opgang og nedgang er blevet tydeligt spejlet i  
antallet af praktikpladser. Ligeledes har et modefag som kok trukket praktikpladser 
fra konkurrerende køkkenfag. Det vil sige, at der er uddannelser, der har et 
overskud af elever, der skal i praktik, mens der er andre fag, hvor der er et 
underskud af elever i forhold til den efterspørgsel, der er fra virksomhederne.  
 

• På det offentlige område har antallet af praktikpladser stort set været uændret.   
 
Et positivt kampagneresultat 

• Skolerne pointerer generelt, at de ressourcer de har brugt på mødebooking ikke 
kunne være anvendt bedre. En enkelt skole kan oplyse, at de opnåede en 
succesrate på ca. 10 pct. flere praktikpladser, end de plejede, mens flere skoler 
forsigtigt vurderer, at de opnåede et endnu bedre resultat med kampagnen, end 
de ellers ville have gjort. Men det er ikke noget skolerne umiddelbart føler sig 
meget sikre på, når de bliver bedt om at redegøre for kampagneresultatet.   
 
Skolerne har ikke klare målsætninger for deres indsats 

• Generelt har skolerne under interviewet vanskeligt ved statistisk at vurdere, om 

kampagnen gav bedre resultater, end de normalt selv var i stand til at opnå. 
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Interviewene peger på, at skolerne ikke har meget præcis og opdateret statik på, 
hvilke resultater de normalt opnår med en given indsats eller deres resultater i 
forbindelse med praktikpladskampagnen. Det er derfor en generel konklusion, at 
skolerne ikke arbejder med at forfølge meget eksplicitte kvantitative målsætninger 
og delmålsætninger i deres arbejde med at skaffe praktikpladser. 
 

Nye virksomheder opretter praktikpladser 

• Kampagnen havde særlig succes med mødebookingen og oprettelse af 
praktikpladser blandt virksomheder uden tidligere godkendelse. Antallet af 
oprettede praktikaftaler inden for ny‐godkendte virksomheder er således 
proportionelt højere end hos de i forvejen godkendte virksomheder – uanset 
uddannelsesretning.  
 

• Dette tyder på, at der har eksisteret en pulje af virksomheder, som af ukendte 
årsager ikke har været tilstrækkeligt informeret om mulighederne for oprettelse af 
praktikpladser – eller bare ikke har haft fokus på at tage elever. 
Henvendelsesformen i kampagnen, via telemarketingsbureauet, har formået at 
aktivere nye virksomheder og har udvidet skolernes kontaktflade til nye 
virksomheder. Indsatsen med at sætte et telemarketingsbureau til at dels finde og 
dels indlede kontakt til nye virksomheder, som skolerne ikke før har været 
opmærksomme på, har øget chancerne for at skaffe praktikpladser.  
 

• Ovenstående tyder omvendt på, at skolerne enten ikke har afsat ressourcer til at 
finde og kontakte nye virksomheder, eller at skolerne har tradition for at holde sig 
til de virksomheder de i forvejen har haft kontakt og succes med.  

Kampagnen medførte mere systematik 

• Kampagnen har ifølge skolerne i høj grad været med til generelt at systematisere 
deres arbejde med at skaffe praktikpladser. Skolerne er blevet mere bevidste om 

at segmentere dem, de kontakter – og fokusere på nye virksomheder uden 
godkendelse. På enkelte skoler har kampagnen også medført, at der nu er 
medarbejdere, som kun har til opgave at varetage arbejdet omkring 
praktikpladser.  
 

• Kampagnen får også ros for, at Praktik+ nu er blevet et meget anvendt støtte‐
værktøj i praktikpladsarbejdet til at holde styr og status på virksomhederne.  
 
Mødebooking er den eneste metode 

• Skolerne arbejder generelt på samme måde, når de skal skaffe praktikpladser. De 
tager enten telefonisk kontakt med henblik på et møde eller også dukker 
uddannelseskonsulenten uanmeldt op på virksomheden og går i dialog med den 
praktikpladsansvarlige. Skolernes erfaring er, at det er den eneste metode, der har 
effekt, hvilket er årsagen til at metoden fastholdes år efter år.  
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• Mens mødebooking og møder med virksomhederne kan være den mest givende 
metode til at sikre praktikpladser, tyder kampagnen på, at skolerne med fordel bør 
se nærmere på, hvordan de organiserer, systematiserer og gennemfører hele 
kæden af deres praktikpladsopsøgende arbejde. Dels op til, dels efter møderne 
med virksomheder.  
 

Godt med ekstern partner til mødebooking 

• Skolerne er generelt meget begejstrede for, at det er en ekstern partner, der har 
ansvar for at etablere møderne. Uddannelseskonsulenterne er typisk dygtige på 
møder, hvorimod nogle af dem kan have svært ved den salgslignende telefoniske 
kontakt. Udliciteringen af mødebookingen opfattes samtidig som en 
rationaliseringsgevinst i forhold til tidsforbruget.  
 

• Samarbejdet mellem Valeur og skolerne er generelt foregået gnidningsfrit. For 
enkelte af skolerne har der været lidt begyndervanskeligheder, men det er hurtigt 
blevet rettet til, bl.a. ved, at Valeurs medarbejdere blev klædt bedre på med mere 
viden om erhvervsuddannelser og rammerne for praktikpladsaftalen. 
 

Virksomhederne er økonomisk presset til at sige nej 

• Virksomhedernes største barrierer for at tage elever og lærlinge er deres 
økonomiske situation – de har ikke råd. Men det er også en barriere, at de reelt 
ikke kender uddannelsernes form og måske tror, at eleverne hele tiden er på 
skolen samt at eleverne ikke er dygtige nok. Det kan også være et problem, at de 
ældre medarbejdere er skeptiske over for unge lærlinge. Flere er også bekymret 
for det ansvar, og i deres øjne bureaukrati, der følger med. Det kan være specielt 
vanskeligt at skaffe lærlinge inden for områder, hvor der ikke er tradition for det – 
eller hvor faget er nyt ‐ fx fitness‐instruktør.  
 

Virksomhederne vil gerne tage ansvar 

• Virksomhedernes incitamenter til at etablere praktikpladser er typisk, at de ønsker 
at tage ansvar. Samtidig har det økonomiske tilskud på 70.000 kr. også en 
betydning for nogen. Dog viser interviewene, at det statslige tilskud, ifm. at 
oprette en praktikplads, ikke er en afgørende faktor for størstedelen af dem. De 
drives især af, at elever udgør en solid, rentabel og god arbejdskraft eller at de har 
et samfundsmæssigt ansvar. Lærlinge kan også være et frisk pust i hverdagen og en 
god – og måske – billig arbejdskraft. De eksisterende medarbejdere kan også blive 
dygtigere og modnes ved at oplære lærlingene. Uddannelseskonsulenterne og 
skolelederne møder og kender alle de barrierer og incitamenter til at tage/ikke 
tage elever, som virksomhederne fremfører.  
 

Virksomhederne stiller konkrete krav til skolerne 

• Virksomhederne har forventninger om, at skolerne kan levere egnede kandidater 
til praktikpladserne. De vil meget gerne have hjælp til udfyldelsen af papirer i 
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forbindelse med indgåelsen af kontrakten. Og så forventer de, at skolerne kan 
formidle uddannelsernes indhold og form på en overskuelig måde. Endelig ønsker 
de også, at elever og lærlinge lærer noget under skoleopholdet, som kan gøre dem 

til en rentabel arbejdskraft i virksomheden. 
 

Valeur fandt nye virksomheder 

• Valeur får ros af skolerne for deres evne til at finde og kontakte virksomheder og 
offentlige institutioner, som skolerne typisk ikke havde været i kontakt med 
tidligere. Det peger på, at skolerne har en særlig udfordring på det område i deres 
fremtidige arbejde med at kontakte virksomheder. 

  

Langvarig værdi 

• Skoler og virksomheder peger på, at kampagnen har en værdi, der rækker flere år 
frem i tiden. Skolerne oplever, at alle virksomheder er blevet oplyst gennem både 
opringning og møde. Det har øget chancerne for, at virksomhederne måske vil tage 
elever/lærlinge (igen) på et senere tidspunkt, fx når der er bedre økonomiske tider. 
Ligeledes oplever virksomhederne, at deres informationsbehov er opfyldt efter 
opkaldet og mødet. Virksomhederne kender i dag deres muligheder, hvis de vil 
ansætte praktikelever. Det gælder særlig de virksomheder, der er blevet 
godkendte til at tage elever i forbindelse med kampagnen, men ikke har taget en 
elev endnu. 
 

Generel tilfredshed med kampagnen på skolerne 

• Skolerne og virksomhederne er trods få kritikpunkter generelt tilfredse med 
praktikpladskampagnens form og resultater. Skolerne vil gerne gennemføre en 
lignende kampagne igen, fordi kampagneformen og resultaterne indeholder flere 
fordele end ulemper. Kampagnen har bl.a. betydet, at skolerne nu er kommet i en 
tættere dialog med hinanden. En ny kampagne skal dog først gennemføres, når der 
er en ny anledning til det – eksempelvis i form af nye regler på 
praktikpladsområdet. Også først da er virksomhederne – ifølge både skolerne og 
virksomhederne – interesserede i at deltage i endnu et møde med skolerne. 

 

Kampagnens organisering 

Skolerne aftalte selv med Valeur, hvordan den praktiske organisering af arbejdet skulle 
foregå samt hvilken IT‐platform, der skulle benyttes. Efter aftale med skolerne bookede 
Valeur møderne direkte i uddannelseskonsulenternes kalendere. Over en periode på seks 
måneder har Valeur haft kontakt til ca. 9.000 virksomheder, hvoraf der er booket møder 
med 1.257 virksomheder.  

Samarbejdet mellem Valeur og erhvervsskolerne er koordineret og registreret i portalen 
Praktik+. Det betyder, at alle møderne, indgåelse af praktikpladsaftaler etc. er blevet 
registreret. 
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Møderne er booket med udgangspunkt i to væsentlige kriterier, som har sikret fokus på at 
få kontakt til virksomheder, som ikke umiddelbart har elever eller som ikke er godkendt til 
at have elever. Kriterierne var: 

1: Godkendte virksomheder uden elever.   

2: Endnu ikke‐godkendte virksomheder.  

Undersøgelsens materiale 

Denne rapport evaluerer praktikpladskampagnen med udgangspunkt i tre 
delundersøgelser. Det drejer sig om:  

• 2 fokusgruppeinterview med skoleledere og uddannelseskonsulenter fra de syv 
erhvervsskoler, der deltog i kampagnen. Når der både deltager skoleledere og 
uddannelseskonsulenter, så hænger det sammen med et ønske om både at få et 
leder‐ og et konsulentperspektiv på holdninger og erfaringer med kampagnen. 
 

• 24 telefoninterview med nedenstående fordeling på fire forskellige grupper af 
virksomheder med 6 virksomheder i hver:  

o Gamle godkendte virksomheder, der har taget elev      

o Gamle godkendte virksomheder, der ikke har taget elev     

o Nygodkendte virksomheder, der har taget elev     

o Nygodkendte/ikke‐godkendte virksomheder, der ikke har taget elev  

I udvælgelsen af virksomhederne er der sikret en spredning på brancher samt små 
og store virksomheder.  

• Evalueringen giver et overblik over antallet af afholdte møder, de opnåede 
resultater samt antallet af indgåede praktikpladsaftaler. Data trækkes direkte fra 
systemet Praktik+, som alle skoler har adgang til, og hvor samtlige møder er 
registreret.  

Valg af metode 

Interviewene med skoleledere og uddannelseskonsulenter er gennemført som 

fokusgruppeinterview. Det betyder i praksis, at deltagerne bliver interviewet i grupper. 
Gruppeinterviewets styrke er, at det giver mulighed for at komme i dybden med 
deltagernes synspunkter. Samtidig kan deltagerne gensidigt inspirere hinanden og 
kommentere på de udsagn, der præsenteres. Begge interview havde en varighed på ca. 2 
timer – og de forløb godt og konstruktivt.  

Interviewene med virksomhederne er gennemført som telefoniske enkeltinterview. Denne 
metode er valgt, fordi det typisk er vanskeligt at samle flere virksomhedschefer samtidig, 
når emnet ikke er meget relevant for dem. I denne sammenhæng er telefoninterviewet en 
fleksibel og anvendelig metode.   
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Materialet fra alle interviewene og de statistiske kørsler er blevet analyseret systematisk 
og danner grundlag for denne evalueringsrapport. 

Undersøgelsens spørgsmål 

Kampagneevalueringen skal bl.a. belyse i hvilket omfang kampagnen har været en succes i 
form af flere praktikpladser samt værdien og oplevelsen af møderne med virksomhederne 
set fra både skolernes og virksomhedernes perspektiv. I praksis har interviewene med 
skoleledere og uddannelseskonsulenter derfor belyst alle de væsentligste aspekter af 
kampagnen både før, under og efter afviklingen. Interviewene har derfor set nærmere på 
bl.a. forventninger, organiseringsform, gennemførelse og opfølgning på møder samt 
målopfyldelse.  

De kvantitative data fokuserer på de væsentligste resultater af den samlede kampagne. 
Der er udvalgt 14 uddannelsesområder, som bliver næranalyseret for at give et mere 
dybdegående indblik i resultaterne på netop disse områder. De 14 uddannelser 
repræsenterer uddannelser, som skolerne har bedt Valeur om at booke møder på og hvor 
skolerne forventede en høj aktivitet.  

Resultater 

I det følgende fremlægges resultaterne af de tre undersøgelser: de kvantitative 
registreringer på møder og praktikpladser, de 2 fokusgruppeinterview og de 24 
enkeltinterview. Resultaterne vil blive præsenteret og evalueret tema for tema efter 
følgende struktur: 
 

1. Skolernes erfaringer med at skaffe praktikpladser 
2. Valeur og opringningen 
3. Mødet mellem skoler og virksomheder 
4. Udfaldet af møder og mødebooking 

 

Skolernes erfaringer med at skaffe praktikpladser 

Både ledere og uddannelseskonsulenter var generelt positive overfor kampagnen og 
vidste, at den krævede en ekstra indsats. Skolerne var involveret direkte i beslutningen om, 
hvilke elementer kampagnen skulle indeholde. Det bidrog til at skabe ejerskab over for 
kampagnens indhold og organisering.  

Alle uddannelsesinstitutioner prioriterer i dagligdagen arbejdet med at skaffe 
praktikpladser meget højt. Det er en generel holdning, at temaet er væsentligt og at 
arbejdet skal gøres godt og effektivt – både blandt ledere og konsulenter. Imidlertid viser 
statistikkerne og de to fokusgruppeinterview med skolernes ledere og 
uddannelseskonsulenter, at skolerne generelt har store vanskeligheder med at skaffe 
tilstrækkeligt med praktikpladser. Gennem de sidste fem år har udfordringen imidlertid 
vekslet. Det hænger bl.a. sammen med, at en del af fagene er konjunkturafhængige. Når 
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det eksempelvis går godt i bygge‐ og anlægssektoren, så opstår der mange praktikpladser 
inden for fx tømrer‐ og murerfaget. Når der er økonomisk tilbagegang i disse brancher, så 
forsvinder en del af disse praktikpladser igen.  

Når det drejer sig om at skaffe praktikpladser hos offentlige myndigheder og institutioner, 
så er udfordringen langt mindre konjunkturafhængig. Det offentlige har således et langt 
mere stabilt indtag af elever end de private virksomheder.  

Skolerne oplever også, at der er forskel på uddannelserne, når der skal skaffes 
praktikpladser. Der er nogle uddannelser, hvor der er tradition for at have lærlinge – fx 
mekanikeruddannelsen – mens der er andre uddannelser, hvor der typisk ikke er oprettet 
praktikpladser. Men skolerne oplever også, at der kan være særlige udfordringer, hvis der 
oprettes nye uddannelser. I den sammenhæng bliver fitness‐uddannelsen nævnt som 

eksempel. Det betyder, at skolerne skal levere en ekstra stor indsats i forhold til at skaffe 
praktikpladser på denne uddannelse. En anden tendens der også gør sig gældende i 
forhold til antallet af praktikpladser inden for forskellige uddannelser handler om, at fx 
kokkeuddannelsen er et ”modefag”. Det betyder i praksis, at den uddannelse trækker 
mange elever, mens der fx kommer til at mangle elever på andre 
levnedsmiddeluddannelser.  

Flere af skolerne nævner, at de generelt kan have vanskeligt ved at finde kvalificerede 
praktikelever i forhold til virksomhedernes ønsker og behov. Konsulenterne skal derfor 
gøre en stor indsats for at finde flere elever, så virksomhederne har reelle valgmuligheder. 
Men det betyder også, at konsulenterne skal bruge en del tid på at udvælge og matche 
elev og virksomhed, hvis de skal have succes.  

Indsatsen forankres hos ledelsen 

Det er meget forskelligt, hvor ansvaret for praktikpladsarbejdet er placeret i de enkelte 
skolers organisation. Nogle steder er det kommunikationschefen, der har ansvaret, mens 
det andre steder er hos en inspektør/leder. Men alle steder er ansvaret ledelsesmæssigt 
forankret og prioriteret. Der er typisk en inspektør/leder, der har ansvaret for 1‐6 
uddannelseskonsulenter. Nogle konsulenter er på fuld tid, mens en del også har 
undervisningsforpligtigelser.  

En del af beslutningerne omkring praktikpladsarbejdet foregår i en dialog mellem 

uddannelseskonsulenten og lederen. Det drejer sig fx om, de uddannelser, hvor der er 
behov for en særlig indsats. En af uddannelseskonsulenterne fortæller, at vedkommendes 
leder har skrevet nogle mål på praktikpladsområdet ind i resultatkontrakten. 

Alle skolerne har i dag uddannelseskonsulenter, hvis primære arbejdsopgave er at tage 
kontakt til virksomheder for at etablere praktikpladser eller håndtere udfordringen 
omkring praktikpladser. Det er dog meget forskelligt, hvor mange ressourcer de enkelte 
skoler anvender til opgaven. Der er typisk 2‐3 uddannelseskonsulenter, som arbejder med 
at skaffe praktikpladser, mens det på andre skoler er færre og på enkelte skoler flere. Der 
er også en forskellig ressourceprioritering afhængig af de enkelte 
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uddannelser/uddannelsesindgange og hvor tidskrævende det er at finde praktikpladser til 
de enkelte uddannelser.  

Den ansvarlige leder har et klart overblik over, hvor mange personaleressourcer, der er sat 
af til praktikpladsarbejdet. Men interviewene peger på, at skolerne ikke regner med 
absolutte udgifter i form af løn, transportomkostninger, udvikling af materiale og lignende 
omkostninger, når de vurderer de samlede økonomiske udgifter på området. Det betyder 
også, at skolerne ikke umiddelbart har et nøgletal, der viser de samlede omkostninger ved 
en given indsats. Derfor har de også vanskeligt ved at pege på, hvorvidt de kunne have 
investeret deres samlede ressourcetræk mere effektivt, hvis pengene var brugt anderledes.  

Positiv indstilling til kampagnen 

Næsten alle skolerne prioriterede i større eller mindre grad ekstra personaleressourcer til 
opgaven. De så kampagnen som en mulighed for dels at afprøve mødebooking med en 
ekstern samarbejdspartner, dels som en mulighed for at få skabt nye praktikpladser. På en 
enkelt af skolerne var der lige blevet ansat nyt personale på praktikpladsområdet. Her så 
man de mange møder som en kærkommen lejlighed til at få besøgt en masse 
virksomheder og komme godt ind i rutinerne omkring virksomhedsbesøg.  

Den daglige organisering af arbejdet 

De fleste skoler har ifølge eget udsagn godt styr på processen og organiseringen af 
arbejdet med at skaffe praktikpladser. Nogle skoler organiserer deres arbejde i fx et Excel‐
ark, hvor de har overblik over, hvem de har kontaktet, hvem de skal kontakte etc. Før 
praktikpladskampagnen blev en realitet havde alle skolerne deres egne, individuelle 
systemer, der skulle sikre faste procedurer omkring, hvor mange der skulle besøges, om 

der var fulgt op på besøget og lignende aktiviteter. Men praktikpladskampagnen ændrede 
på denne praksis hos de fleste skoler. Skolerne havde nemlig besluttet at bruge Praktik+ 
som et værktøj til at håndtere, hvilke virksomheder der skulle kontaktes. Praktik+ gav også 
ledere og især uddannelseskonsulenter vigtig information om de enkelte virksomheders 
historik i forhold til praktikpladsaftaler.  

 

Processen i skolernes arbejde med mødebooking: 

 

 

 

”Før Valeur brugte vi et Excel‐ark. Det var meget primitivt og megen information gik 
tabt. Efterfølgende ansatte vi en praktikpladskonsulent.” 

Identifikation af målgrupper 
Skaffe kontaktinformation 

Afholdelse af aftalt møde/ 
uanmeldt besøg  Telefonisk booking af møde

Opfølgning på møde:
Telefonisk/mail etc. 
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Anvendelsen af Praktik+ betegnes altså af skolerne som et stort og vigtigt skridt fremad, 
hvilket der er bred enighed om både blandt ledere og uddannelseskonsulenter. Praktik+ 
medførte ifølge skolerne en klar professionalisering af arbejdet med at skaffe 
praktikpladser. Og der er her tale om, at denne ændring har en værdi, der rækker udover 
kampagneperioden, fordi skolerne nu er mere systematiske i udvælgelsen, forberedelsen 
og opfølgningen over for de enkelte virksomheder. 

Mødebooking som eneste metode 

Der var kun en enkelt skole, som forud for kampagnen, ikke havde egentlige erfaringer 
med systematisk mødebooking. Mødebooking er skolernes metode til at skaffe 
praktikpladsaftaler – i praksis bruger skolerne ikke andre metoder.  

Før praktikpladskampagnen var det altid uddannelseskonsulenterne eller 
praktikpladskonsulenterne, der selv ringede op til virksomhederne og bookede 
mødeaftaler. Kampagnen har imidlertid medført, at flere skoler eksperimenterer med at 
lade et mødebookingfirma – herunder Valeur – overtage den rolle. Det hænger bl.a. 
sammen med, at mange uddannelseskonsulenter helst vil bruge tid på selve møderne, 
fordi de i mindre grad bryder sig om ”telefonsalget”. Derfor var Valeur, ifølge skolerne, 
også en god aflastning på et område, som flere konsulenter har vanskeligt ved. 

Nogle af uddannelseskonsulenterne møder også op på uanmeldt besøg i virksomhederne, 
hvis de er ude på virksomhedsbesøg i et område og pludselig befinder sig i nærheden af en 
relevant virksomhed. Som oftest bliver uddannelseskonsulenterne taget godt imod – også 
selvom de kommer uanmeldt. Konsulenterne fortæller, at det i den situation er afgørende, 
at de ikke kommer som en kommerciel aktør, der vil sælge et produkt, men derimod med 
et positivt budskab om praktikpladsaftaler.  

Mødebooking er altså skolernes metode til at skaffe praktikpladser. Både ledere og 
uddannelseskonsulenter giver udtryk for, at det er den eneste metode, der virker. Skolerne 
har generelt ikke eksperimenteret med andre metoder, men baserer deres udsagn på, at 
mange års erfaring har vist, at det personlige møde mellem skole og virksomhed er den 
mest effektive vej at gå. Skolerne fortæller, at det personlige møde mellem en 
repræsentant for skolen og en repræsentant fra virksomheden skaber tillid og mulighed for 
at informere om mulighederne for den enkelte virksomhed. En del af virksomhederne 
kender ikke i detaljer til vilkårene for praktikpladsaftaler. Derfor er det personlige møde, 
ifølge skolerne, den bedste og eneste metode til at få formidlet mulighederne.  

Skolerne har diskuteret andre muligheder for at skaffe praktikpladser – fx at annoncere 
eller sende breve. Men brevene virker, ifølge skolerne, ikke, da de ikke bliver læst og i 
øvrigt er for upersonlige. De gode erfaringer med mødebooking betyder, at skolerne ikke 
umiddelbart har planer om at afprøve andre metoder.  
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Nedenfor er listet de fordele og ulemper ved mødebooking som skolerne oplever: 

   

 

Valeur og opringningen 

Samarbejdet mellem skolerne og Valeur 

Generelt gik samarbejdet mellem Valeur og skolerne gnidningsfrit. De fleste skoler havde 
dog nogle begyndervanskeligheder i samarbejdet med Valeur. I langt de fleste tilfælde blev 
alle komplikationer imidlertid hurtigt rettet op, hvorefter samarbejdet og 
kommunikationen kørte gnidningsfrit.  

Udfordringerne i samarbejdet mellem skolerne og Valeur skyldtes typisk: 

• Manglende information fra Valeur til skolerne eller manglende dialog om formen 
på samarbejdet: hvem har ansvaret for hvad? hvordan skal processen være? ‐ og 
lignende spørgsmål. 

• Skiftende phonere, der skulle opdateres på indholdet af uddannelserne, var i nogle 
tilfælde også en udfordring. Skolerne lagde generelt stor vægt på, at Valeurs 
phonere kunne en del substans omkring uddannelsernes opbygning, indhold og 
form. Hvis en phoner ikke længere skulle varetage opgaven og erstattes af en 
kollega, så fulgte der en ekstra opgave for uddannelseskonsulenterne med at 
sætte den nye phoner ind i uddannelsens indhold og form.  

• Møder der var blevet ”presset” ind i virksomhedernes kalender, uden 
virksomhederne måske reelt ønskede at holde mødet. Enkelte virksomheder peger 
på, at de måske har været lidt for hurtige til at sige ja til et møde, selvom de 
egentlig hverken havde tid eller et reelt ønske om at oprette en praktikplads. Det 
er typisk gjort af venlighed eller på grund af en lidt overfladisk nysgerrighed. 
Uddannelseskonsulenterne har i nogle tilfælde haft den samme oplevelse, da de 
mødte op i virksomheden.    
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• Problemer i samarbejdet mellem skolerne og Valeur kan også hænge sammen 
med, at Valeur, ifølge virksomhederne, har fejlbooket møderne. Det betyder i 
praksis, at virksomheden oplyser – når uddannelseskonsulenten er nået frem – at 
de aldrig har bedt om et møde. Ifølge skolerne så skete det jævnligt, men det 
lykkedes alligevel ofte for uddannelseskonsulenterne at få afholdt et møde med 
virksomheden og får præsenteret muligheden for en praktikpladsaftale.  

• Et par repræsentanter fra skolerne peger også på, at der i begyndelsen af 
kampagnen kunne være problemer med, at møderne blev tilrettelagt, så 
uddannelseskonsulenterne i praksis ikke kunne nå at komme fra et møde til det 
næste. Men det skete også, at den samlede køretid på en dag godt kunne løbe op i 
flere timer, fordi tilrettelæggelsen af møderne ikke var optimal.  

• Næsten alle skoler nævner eksempler på, at det i nogle tilfælde har været et 
problem, at Valeur bookede mødet. Det var typisk i forhold til den måde, Valeurs 
phoner præsenterede skolen/uddannelsen på. I nogle tilfælde sagde Valeur fx: 
”Jeg ringer fra Valeur, som er i gang med en kampagne for Region Hovedstaden på 
vegne af xx skole.” Denne komplicerede indledning gave anledning til forvirring 
blandt virksomhederne. Samtidig peges der på, at det kan være et problem, at det 
er Valeurs phonere, der tager kontakten på vegne af en skole, fordi phoneren kun 
har en meget beskeden faglig indsigt.  

Skolerne peger på, at Valeur generelt udviste stor velvilje over for at løse de problemer, 
der opstod undervejs. Og alle skolerne giver generelt udtryk for, at der var en god og 
konstruktiv dialog med Valeur gennem hele processen. En enkelt af skolerne har også selv 
hyret Valeur til at booke møder vedrørende praktikpladsaftaler.  

 

Virksomhedernes oplevelse af Valeurs opringning 

Ligesom skolerne er tilfredse med den konstruktive og fremadrettede dialog med Valeur, 
så oplever alle virksomhederne i undersøgelsen også opringningen fra Valeur som en 
positiv oplevelse. Det hænger sammen med, at Valeur ringer med et positivt budskab. Og 
for nogle virksomheder ringer Valeur også med ny information, som de ikke havde i 
forvejen. Enkelte af virksomhederne betragter ligefrem kontakten med Valeur og skolerne 
som en slags serviceopkald og et godt initiativ.  

 

 

”Kommunikationen skulle lige i gang, men vi havde en god dialog og klar opgavedeling 
med Valeur.” 
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I de 24 enkeltinterview bruger virksomhederne følgende positive vendinger om opkaldet 
fra Valeur: 

Virksomhedernes beskrivelser af opringningen  

Professionelt, høfligt. 

Informerende om de ting, der var relevante for os. Målrettet os. 

Godt initiativ. 

Ikke anmassende. 

Relevant. 

Initiativrigt og konstruktivt. 

 

Kun de ikke‐godkendte virksomheder, der ikke har taget elever ind skiller sig ud i deres 
vurdering af skolernes kontakt til dem. Repræsentanterne fra disse virksomheder har 
typisk vanskeligt ved at huske opringningen. I den målgruppe bliver der givet udtryk for, at 
de ikke blev påvirket af opringningen, da de på forhånd var overbeviste om, at mødet 
manglede relevans, og at de heller ikke havde resurser i form af tid og økonomi til at 
ansætte elever.  

Opkaldet gav det sidste skub 

En klar fordel ved at kontakte virksomhederne telefonisk er, at opringningen – ifølge 
deltagervirksomhederne – dels giver information om mulighederne for praktikforløb og 
dels giver det sidste skub. Samtidig nævner både uddannelseskonsulenterne og 
virksomhederne, at den meget direkte hjælp med det praktiske papirarbejde i forhold til at 
udfylde de påkrævede formularer og papirer i forbindelse med praktikpladsen er en stor 
hjælp. Den type af praktisk hjælp som konsulenterne yder, har ofte – især i små 
virksomheder, hvor mester måske ikke er så trænet i at udfylde formularer – en stor positiv 
betydning for den endelige beslutning i forhold til rent faktisk at komme videre i forløbet 
med at ansætte elever/lærlinge. I større virksomheder er kontaktpersonen ofte meget 
godt forberedt og ser ikke papirarbejdet i forbindelse med en praktikplads som nogen 
større udfordring.  
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Det konkrete opkald til virksomhederne havde typisk en umiddelbar positiv konsekvens. 
Nedenstående oversigt opsummerer nogle af de konsekvenser, som opkaldet kunne have.  

Sådan påvirkede opkaldet virksomhederne 

Det var godt nok, der var nogen, som lige kunne hanke lidt op i os.  

Satte skub i noget handling i forhold til at få ansat en elev. 

Fik os til at satse på voksenlærlinge. 

Gav os viden om mulighederne for at ansætte lærlinge. 

Gav os det sidste skub i forhold til at få ansat en elev. 

 

Mødet mellem skoler og virksomheder 

Skolernes indtryk af mødet vs. virksomhedernes indtryk af mødet 

Samtlige skoler giver udtryk for, at de havde forberedt sig grundigt til møderne med 
virksomhederne. Konsulenterne havde på forhånd lavet opsøgende arbejde og sat sig ind i 
virksomhedens behov, branchekrav, lønudgiften i forbindelse med en praktikplads etc. 
Konsulenterne var generelt meget erfarne i forhold til at holde møde med 
virksomhederne. Derfor var de også parate til at svare på mange af de spørgsmål, som de 
typisk ville blive mødt med.  

Konsulenternes grundige forberedelse værdsættes i høj grad af virksomhederne og 
kommer tydeligt til udtryk i virksomhedernes beskrivelser af møderne. Den følgende tabel 
opsummerer virksomhedernes beskrivelser af mødet med skolerne.  

”Opringningen og mødet gav det sidste skub til, at vi tog en elev ind og blev godkendt.”  

”Jeg blev helt sikkert påvirket i en positiv retning. Vi gik videre med forberedelserne og 
fik en lærling ind.”  

”[…] egentlig havde vi ikke gjort os så mange tanker om at tage elever ind, inden vi blev 
kontaktet, men vi valgte at tage en elev ind.” 
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Virksomhedernes beskrivelser af mødet med skolerne:  

Kompetente folk. Gode materialer. 

Målrettet os. ”Det var rigtig godt, at det på mødet ikke var en standardpakke, jeg 
blev præsenteret for – det er det nemlig ofte fra det offentlige.”  

Jeg fik afklaret nogle spørgsmål omkring tilskudsordninger. 

Mødet gav en god opdatering om seneste regler og muligheder på området. 

Uddannelsesinstitutionerne havde helt styr på det og vidste, hvad de havde med at 
gøre. 

Bedre end forventet. Og fint at konsulenten vendte tilbage med de ting, hun ikke 
umiddelbart kunne svare på med det samme. 

 

Målrettet materiale til virksomhederne 

Flere af skolerne fremhæver specifikt, at de prioriterede at få udarbejdet specielt skriftligt 
materiale til praktikkampagnen. Dette målrettede materiale blev typisk udleveret på 
møderne med virksomhederne, og i mange af de 24 enkeltinterview med virksomhederne 
bliver netop det udleverede materiale rost for sin kvalitet. Skolernes materiale var 
udarbejdet direkte til virksomhederne for at opfylde deres specifikke informationsbehov. 
Og det blev taget godt imod, fordi det på en enkel og overskuelig måde forklarede om 

uddannelsernes opbygning, indhold – og kravene til virksomhederne.  

 

Mødet er en salgskanal for flere ydelser 

Hvis uddannelseskonsulenterne på et møde med en virksomhed erfarede, at virksomheden 
måske ikke ønskede at tage en lærling/elev, så blev mødet ofte brugt til at præsentere 
efteruddannelsestilbud, AMU‐kurser eller muligheder for fx at tage voksenlærlinge. På den 
måde fik mødet alligevel en relevans og et formål for begge parter. Både ledere og 
uddannelseskonsulenterne vurderer, at alle konsulenterne formåede at gribe situationen 
og få det bedste ud af den.  

”Det var gennemarbejdet og rigtig godt medbragt materiale, vi fik udleveret, og som 
jeg stadig kan finde på at tage ned af hylden og kigge i den dag i dag”.  
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Alt i alt var virksomhederne meget positive i forhold til møderne, ligesom 

uddannelseskonsulenterne også oplevede, at de blev godt modtaget af virksomhederne.  

I de 24 dybdegående enkeltinterview understreger de ny‐godkendte virksomheder, der har 
taget elev, at kampagnen har givet dem ny viden på området og et sidste skub til at få 
ansat en elev/lærling. 

På samme måde peger uddannelsesinstitutionerne i fokusgrupperne på, at Valeur var 
særligt gode til at finde og kontakte nye virksomheder, som skolerne ikke havde med i 
deres systemer og rutiner og derfor ikke tidligere havde haft kontakt til. På dette punkt får 
Valeur derfor særlig ros for deres arbejde. Men nogle skoler oplevede også, at Valeur 
hurtigt kunne løbe tør for emner, de kunne kontakte i forhold til praktikpladser på et 
bestemt område.  

Drivere og barriere for at ansætte en elev/lærling 

De argumenter, som skolerne blev mødt med fra virksomhedens side i forhold til at 
indgå/ikke indgå praktikpladsaftaler stemmer meget præcist overens med de fordele og 
ulemper, som virksomhederne i de 24 enkeltinterview nævner i forhold til at ansætte 
elever/lærlinge. De 24 interview er ikke nødvendigvis et tilstrækkeligt materiale til at tegne 
et 100 pct. validt billede af danske virksomheders drivere og barrierer i forhold til at tage 
en praktikant, da vi opererer med 4 forskellige mindre målgrupper. Men materialet peger 
alligevel på centrale faktorer.  

 

 

 

 

 

 

 

”Nogle var meget positive overfor mødet, andre følte sig lidt presset.”  

”Vi oplevede, at mange af møderne blev aflyst. Virksomhederne havde simpelthen 
ikke brug for det.”  

”Vi kom ud til virksomheder, der egentlig ikke ville snakke med os. De havde vist følt 
sig presset til at sige ja – og nogle havde en lærling i forvejen." 
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Herunder er listet drivere og barrierer for at ansætte praktikelever/lærlinge:  
 

Barrierer   Drivere  

Det er økonomisk ressourcekrævende at 
have elever. 

Erhvervslivet har også et ansvar for at 
uddanne elever. Men tilskuddet er også 
altid rart at få. 

Tidskrævende.  Sundt med friske øjne på de faste 
arbejdsgange. 

De garvede medarbejdere er skeptiske.  Nuværende medarbejdere bliver dygtigere 
af at oplære de unge elever/lærlinge. 

Eleverne er ikke dygtige nok.  Gode inputs i hverdagen. 

Den rigtige elev/lærling er svær at finde.  Få unge ud af misbrug og kriminalitet. 

Der kommer ikke nok henvendelser fra 
hverken elever eller jobkonsulenter. 

God arbejdskraft. 

Barrierer for at oprette praktikpladser 
Det er en central barriere for at tage elever/lærlinge, at virksomhederne i praksis ikke har 
arbejdsopgaverne og derfor ikke kan løfte den økonomiske udfordring. Virksomhederne 
har simpelthen ikke økonomi til at etablere en praktikplads, hvis virksomheden ikke klarer 
sig tilstrækkeligt godt økonomisk.  

Flere virksomheder peger også på, at det kan være tidskrævende at få en ny elev eller 
lærling. Der følger en del ansvar med opgaven, fordi vedkommende skal læres op. 
Virksomhederne tager gerne det ansvar på sig, men det kræver også, at en eller flere af 
virksomhedens medarbejdere bruger ressourcer på opgaven. Det kan pålægge 
virksomheden yderligere omkostninger. De ældre medarbejdere kan ofte være skeptiske 
over for nye elever og lærlinge. De har typisk forventninger om et højere fagligt niveau 
allerede fra starten af praktikopholdet. Og på mange virksomheder kan de ældre 
medarbejderes holdning være med til at præge holdningen hos en stor del af de øvrige 
medarbejdere.  

Generelt giver virksomhederne udtryk for, at det kan være vanskeligt at finde kvalificerede 
elever og lærlinge – flere har også dårlige erfaringer med elever og lærlinge. 
Virksomhederne ønsker sig, at det faglige niveau var højere. Hvis det var tilfældet, så skal 
virksomhederne bruge færre ressourcer og kan bedre tjene penge på praktikanterne. Det 
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betyder også, at virksomhederne gerne vil i dialog med flere lærlinge, før de beslutter sig. 
Det er der i mange tilfælde også gode muligheder for. Men nogle virksomheder oplever 
også, at de har meget få – eller meget ukvalificerede – elever og lærlinge at vælge imellem. 
På nogle uddannelsesområder ønsker virksomhederne, at der var betydeligt flere 
valgmuligheder.  

I en del tilfælde kan det ifølge både skolerne og virksomhederne være en konkret barriere, 
at virksomhederne ikke rigtigt kender til uddannelsens form og indhold. De er måske ikke 
helt klar over, hvad det er for et forløb, som eleven eller lærlingen skal igennem – og hvor 
meget ansvar virksomheden skal tage. Virksomhederne kan også have et fejlagtigt billede 
af, hvad en uddannelse reelt har af indhold.  

På nogle uddannelsesområder er der ikke tradition for at have lærlinge. Det stiller store 
krav til skolernes formidlingsevner, når de går i dialog med virksomhederne. Skolerne 
fortæller fx at fitness‐uddannelsen kan være vanskelig at skaffe elever til – bl.a. fordi det er 
en ny uddannelse, hvor virksomhederne ikke har tænkt mulighederne for en praktikplads 
ind i deres organisering.  

Argumenter for at oprette praktikpladser 

Der er en del virksomheder, som fortæller, at de mener, at de har et konkret 
samfundsmæssigt ansvar for at tage elever og lærlinge. Det er vigtigt, at faget bliver 
bevaret og at oparbejdet viden bliver givet videre. Også virksomhederne har behovet, hvis 
de skal have adgang til kvalificeret arbejdskraft.  

Flere virksomheder peger også på det sociale ansvar, de kan påtage sig som virksomhed. 
Ved at oprette en praktikplads, kan de måske hjælpe et ungt menneske ud af misbrug og 
kriminalitet. Det er et socialt ansvar, som flere virksomheder er bevidste om, når de 
opretter en praktikplads.   

Ifølge virksomhederne så kan elever og lærlinge også bidrage med friske øjne på 
arbejdsgange og indarbejdede rutiner. På den måde kan virksomhedens ældre 
medarbejdere blive udfordret. Nogle ældre medarbejdere kan også blive modnet af at 
blive pålagt et ansvar for en elev. Det er et positivt element, som flere virksomheder er 
opmærksom på.  

Virksomhedernes hovedargument for at tage elever er imidlertid ofte, at elever og lærlinge 
kan udgøre en solid, rentabel og god arbejdskraft. Og hvis eleven eller lærlingen er dygtig, 
så er det muligt at tjene penge på den dygtige elev. Det var muligt at få 70.000 kr. i tilskud, 
hvis virksomheden oprettede en praktikplads. Det er både skolernes og virksomhedernes 
vurdering, at dette tilskud er rart at få, men det er ikke afgørende for den endelige 
beslutning om at få elever. Men det kan dog svinge lidt fra område til område, hvor vigtigt 
tilskuddet var for virksomhedernes holdning og endelige beslutning. Enkelte skoler 
vurderer også, at Valeur har brugt det som et stærkt argument, når de har booket møder 
hos virksomhederne. Men for størstedelen af virksomhederne er tilskudsordningen – ifølge 
dem selv – ikke afgørende for at tage en elev ind. 
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Hos størstedelen af de deltagervirksomheder, der ikke tog en elev/lærling, var årsagen til 
ikke at tage elever netop manglende resurser mht. både tiden til oplæring og manglende 
økonomiske forudsætninger til at påtage sig yderligere en økonomisk forpligtigelse til 
elevløn mm.: 

 
Ovenstående tyder således på, at tilskudsordningen spiller en væsentlig rolle i forhold til at 
tage elever/lærlinge lige præcis på køkkenområdet.  

Mødet har langvarig værdi 

Både skolerne og virksomhederne fortæller, at virksomhederne typisk oplever, at de er 
blevet meget velinformerede på mødet. Derfor er det også kun, hvis der sker en 
fundamentalt ny udvikling på praktikpladsområdet, at der er behov for et nyt møde. De 
afholdte møder har derfor en langvarig effekt, fordi den formidlede viden kan blive omsat 
til praktikpladsaftaler i lang tid efter mødet er blevet afholdt. 

Virksomhedernes forventninger til skolerne 

Interviewene med uddannelseskonsulenter, skoleledere og virksomhedsrepræsentanter 
har identificeret en række forventninger, som virksomhederne stiller til skolerne. 
Virksomhedernes primære forventning er, at skolerne kan levere kvalificerede kandidater 
til praktikpladserne. Virksomhederne er klar over, at det kan være vanskeligt, men de 
stiller krav om både personlige og faglige kompetencer hos elever og lærlinge i forhold til 
at løse faglige opgaver på arbejdspladsen og i øvrigt indgå i det sociale fællesskab, som en 
arbejdsplads også er. Virksomhederne peger også på, at personlige egenskaber som 

engagement, ordentlighed – og evnen til at møde til tiden om morgenen – også er basalt, 
men ofte ikke til stede hos elever og lærlinge. Det er også en opgave, som skolerne kan 
hjælpe med.  

Det er et centralt krav fra virksomhedernes side, at skolerne er i stand til at formidle 
uddannelsernes indhold, opbygning, lønudgifter ved at have elever/lærlingen mm. på en 
meget overskuelig og let‐forståelig måde. Det handler både om, at konsulenterne skal 
være dygtige, når de sidder på mødet med virksomhederne. Men det materiale som 

skolerne udleverer skal også have en høj formidlingsvenlig kvalitet. 

”[…] Tilskuddet [det økonomiske tilskud på 70.000 kr.] var ikke det afgørende – 
men det er selvfølgelig altid rart med et økonomisk tilskud.” 

”Jeg ville gerne have elever ind. Har haft elever før. Men på køkkenområdet skal vi 
selv bære hele udgiften. Der er nul tilskud fra kommunen at komme efter – desværre. 
Så selvom vi gerne vil have lærlinge, så kan vi ikke pga. manglende resurser.”  
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Specielt de små virksomheder sætter stor pris på at få hjælp til de administrative processer 
og papirgange, der knytter sig til at oprette en praktikpladsaftale. For nogle virksomheder 
kan forestillingen om de administrative opgaver være en klar barriere for at oprette en 
praktikplads.  

Udfaldet af møder og mødebooking 

• Der har været kontakt til ca. 9.000 virksomheder 
• Der er gennemført 1.257 møder med i alt 1.197 virksomheder 
• Der er skabt 537 praktikpladsaftaler pr. april 2011 på de 14 udvalgte uddannelser 
• 43 pct. af møderne har resulteret i en praktikaftale på de 14 udvalgte uddannelser 
• Totalt set har hele kampagnen skabt 584 praktikpladsaftaler 

 

Møder og resultater 

Ifølge de opgørelser som pr. 31. august 2010 var registreret i Praktik+, så har ca. 10 pct. af 
de telefonisk aftalte møder resulteret i en praktikplads. Det betyder, at der er skabt 
henholdsvis 10 pct. (august 2010), 23 pct. (oktober 2010) og 47 pct. (april 2011) 
praktikpladsaftaler ud af det totale antal møder, der er afholdt. Det er med andre ord sket 
en positiv udvikling over tid.  

Totalt set blev der, ifølge tallene fra april 2011, arrangeret møder med 1.197 unikke 
virksomheder, som i alt resulterede i 584 praktikaftaler. Dermed har 47 pct. af de afholdte 
møder resulteret i praktikaftaler. Som tidligere nævnt kan det dog være vanskeligt at 
fastslå, at det er det specifikke møde, der direkte har resulteret i en praktikplads. 

Resultater fordelt på uddannelsestyper 

Der er stor forskel på, hvor godt de forskellige uddannelsesretninger klarer sig i forhold til 
at indgå aftaler om praktikansættelser. De forskellige resultater kan måske hænge sammen 
med de generelle konjunkturer i de specifikke brancher, men gode eller dårlige resultater 
kan også skyldes skolernes individuelle satsninger på at holde mange møder inden for 
bestemte uddannelsesområder.  

Antallet af indgåede praktikpladsaftaler i det følgende diagram er ikke jævnt fordelt 
mellem uddannelsestyperne, men svinger mellem 21 pct. og 111 pct. af de optalte 
virksomheder, da flere virksomheder har både 3 og 4 aftaler. Det viser, at nogle 
virksomheder har valgt at have flere praktikanter. Det slår specielt markant igennem på 
elektriker‐, mekaniker‐ og serviceassistentuddannelser. Det er også tre fagområder, hvor 
der er en lang og indarbejdet tradition for at have lærlinge i virksomhederne.  
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Søjlerne ovenfor viser andelen af virksomheder (*) godkendt til praktikaftaler inden for området ift. antallet af 
praktikaftaler inden for samme uddannelsesområde. Er tallet over 1, er der flere aftaler end registrerede 
virksomheder, er tallet under 1, er der færre aftaler end virksomheder.  

Som det fremgår af diagrammet ovenfor er der nogle af uddannelserne, hvor det ikke er 
lykkedes at få indgået så mange praktikpladsaftaler. Det drejer sig bl.a. om 

ejendomsservicetekniker (0,2%), handelsuddannelse med specialer (0,4%) og 
detailuddannelse med specialer (0,5%).   

Der er formentlig flere forskellige årsager til den situation, men det er vanskeligt at give et 
klart svar. Det kan hænge sammen med, at virksomhederne i disse brancher alligevel ikke 
har villet binde sig til en praktikpladsaftale, men det kan måske også skyldes nogle 
generelle konjunkturer i de pågældende brancher. Skolerne har i hvert fald formået at få 
virksomhederne godkendt, men det er desværre alligevel ikke lykkedes at få etableret 
praktikpladsaftaler. Måske har virksomhederne synes, at det var rart at få 
praktikpladsgodkendelsen – og har så en intention om måske at benytte den på et senere 
tidspunkt. Det kan også være, at de ikke har hørt fra skolerne. Enkelte af virksomhederne 
havde oplevet, at skolerne ikke var vendt tilbage, selvom virksomheden var interesseret i 
en elev. En mulighed er også, at virksomheden ikke har fundet en oplagt elev.  
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Antal virksomheder inden for de respektive uddannelser og antallet af nye praktikaftaler 

 

Søjlerne viser antallet af optalte virksomheder inden for området og antallet af praktikaftaler inden for samme 
uddannelsesområde. 

Tabellen viser, at der er store forskelle mellem uddannelserne, når det handler om at 
tegne praktikpladsaftaler. Nogle virksomheder har 3 eller 4 praktikpladser, mens mange 
virksomheder slet ikke har praktikpladser. Gastronom og kontoruddannelse med specialer, 
detailhandelsuddannelse med specialer er de uddannelser, der tager flest med hhv. 173, 
69 og 66 praktikpladsaftaler. Det er med andre ord tydeligt, at der er en række 
virksomheder – også i forskellige brancher – hvor det er meget normalt at have flere elever 
og lærlinge.  
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Stort potentiale i ny‐godkendte virksomheder 

Blandt de ny‐godkendte virksomheder er det lykkedes at få etableret proportionelt flere 
praktikpladsaftaler end blandt de i forvejen godkendte virksomheder. Det er et generelt 
resultat uanset uddannelsesretningen.  

 

Søjlerne viser andelen af virksomheder med praktikaftaler i forhold til det totale antal virksomheder. 

Som det fremgår af ovenstående diagram er det særligt inden for karrosserismed, 
serviceassistent og lager‐ og terminaluddannelsen, at de ny‐godkendte virksomheder 
klarer sig bedre end de i forvejen godkendte virksomheder. 

At de ny‐godkendte virksomheder over hele linjen klarer sig bedre end de i forvejen 
godkendte virksomheder tyder på, at der har eksisteret en pulje af virksomheder, der af 
ukendte årsager ikke har været tilstrækkeligt informeret eller opmærksomme på 
mulighederne for oprettelse af praktikpladser.  

Da antallet af oprettede praktikaftaler inden for disse ny‐godkendte virksomheder er 
væsentligt højere, har henvendelsesformen tilsyneladende formået at aktivere disse 
virksomheder. Det peger på, at kampagnes strategiske satsning på at holde møder med 
virksomheder uden godkendelser har været rigtig. Kampagnen har været en klar succes på 
lige præcis dette område. 
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Bilag 
Nedenstående skema giver et samlet overblik over de udvalgte uddannelsesretninger og 
indgåede praktikaftaler med nygodkendte og allerede godkendte virksomheder. 
 

Total opgørelse for de 14 udvalgte uddannelser 

Uddannelse

Antal 
virksomheder 

totalt
Antal aftaler 

totalt

Totalt antal 
virksomheder med 

praktikaftale
Eventkoordinator 3 2 67%
Data og komm. udd 89 48 22%
Karrosserismed 14 9 29%
Cykel‐ og motorcykeludd.  4 3 50%
Elektriker 19 21 53%
Ejendomsservicetekniker 14 3 21%
Mekaniker 42 46 50%
Lager‐ og terminaluddannelsen 40 34 43%
Ernæringsassistent 46 31 35%
Serviceassistent 8 8 38%
Gastronom 90 66 32%
Kontorudd. med specialer 257 173 24%
Handelsudd. med specialer 54 24 28%
Detailhandelsudd. med specialer 129 69 29%
Total 809 537 30%  
 

Opgørelse for ny‐godkendte virksomheder 

Uddannelse
Antal nye 

virksomheder

Antal aftaler 
med ny‐

godkendte 
virksomheder

Antal ny‐
godkendte 

virksomheder med 
praktikaftaler

Antal ny‐
godkendte 

virksomheder med 
praktikaftaler i pct

Eventkoordinator 2 1 1 50%
Data og komm. udd 9 9 6 67%
Karrosserismed 1 4 1 100%
Cykel‐ og motorcykeludd.  0 0 0 ‐
Elektriker 3 5 3 100%
Ejendomsservicetekniker 8 3 3 38%
Mekaniker 12 5 3 25%
Lager‐ og terminaluddannelsen 12 23 10 83%
Ernæringsassistent 21 15 11 52%
Serviceassistent 3 8 3 100%
Gastronom 15 18 8 53%
Kontorudd. med specialer 40 44 20 50%
Handelsudd. med specialer 10 7 4 40%
Detailhandelsudd. med specialer 19 14 10 53%
Total 155 156 83 54%  
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Opgørelse for allerede godkendte virksomheder 

Uddannelse

Antal allerede 
godkendte 

virksomheder

Aftaler med 
allerede 

godkendte 
virksomheder

Antal allerede 
godkendte 

virksomheder med 
praktikaftaler

Antal allerede 
godkendte med 

praktikaftaler i pct
Eventkoordinator 1 1 1 100%
Data og komm. udd 80 39 14 18%
Karrosserismed 13 5 3 23%
Cykel‐ og motorcykeludd.  4 3 2 50%
Elektriker 16 16 7 44%
Ejendomsservicetekniker 6 0 0 0%
Mekaniker 30 41 18 60%
Lager‐ og terminaluddannelsen 28 11 7 25%
Ernæringsassistent 25 16 5 20%
Serviceassistent 5 0 0 0%
Gastronom 75 48 21 28%
Kontorudd. med specialer 217 129 41 19%
Handelsudd. med specialer 44 17 11 25%
Detailhandelsudd. med specialer 110 55 27 25%
Total 654 381 157 24%  
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6 DEBAT LØRDAG 30. APRIL 2011 POLITIKEN

Vi bor og går i skole mere socialt
adskilt, og det gør det sværere at
løfte uddannelsesniveauet

Uddannelseseliten – hvis egne børn går i
gymnasiet – har groft sagt lagt 95- procents
opgaven over på erhvervsuddannelserne

I opgøret med ’den sorte skole’, terperiet og
disciplinen troede man, at alt kunne klares
ved motivation og lyst

Lad os få 
en kultur-
revolution

Regeringen har et mål om, at 95 procent af
en ungdomsårgang skal have en ungdoms-
uddannelse. Men tal viser, at alt for mange
ikke får en uddannelse, og at vi er i færd med
at skabe et nyt proletariat af unge uuddan-
nede ufaglærte. Hvorfor er det så svært at få
de unge til at tage en uddannelse?

»Umiddelbart er det en rigtig fin mål-
sætning at få alle med på uddannelses-
vognen, og det gik fremad indtil år 2000 –
der var flere og flere, som tog en ung-
domsuddannelse – men i ti år har tallet ik-
ke rokket sig. Og det er faktisk ikke så
mærkeligt. For en del år siden udkom en
bog om boligpolitik, der havde undertit-
len ’Forbrydelse eller dumhed?’, og det er
lige før, man kan skrive en lignende bog
om dagens uddannelsespolitik. Samtidig
med at man har lavet en masse mindre til-
tag for at få flere unge igennem – både
med pisk og støtte til de unge – så går de
store hjul i samfundet og uddannelsessy-
stemet den forkerte vej.«

Hvad mener du?
»Det ene er, at uddannelsessystemet bli-

ver stadig mere bogligt og akademisk,
mens praktiske måder at lære på træder i
baggrunden - det gør det sværere for
mange. Det andet er, at samfundet bliver
mere ghettoiseret i ordets bredeste for-
stand: Vi bor og går i skole mere socialt
adskilt, og det gør det sværere at løfte ud-
dannelsesniveauet.«

Hvorfor har det dog en betydning?
»Fordi alle undersøgelser viser en stærk

klassekammerateffekt. Børn er rollemo-
deller for hinanden. Især for de dårligst
stillede betyder det meget at gå i en blan-
det klasse, hvor de møder forældre, der
kommer til forældremøderne, og kam-
merater, der laver lektier. Man kan se det
meget kraftigt blandt indvandrere og
danskere med sociale problemer. De bli-
ver løftet, når de møder børn fra andre so-
ciale lag. Men man kan faktisk også se det
blandt børn af danske håndværkere: Flere
tager en boglig uddannelse, hvis de bor i
et villakvarter med højtuddannede fami-
lier. Der er simpelthen en afsmitningsef-
fekt, men den svækkes af, at vi bor og går i
skole mere socialt opdelt.« 

Ud over det, du kalder ’ghettoiseringen’ af
samfundet, så taler du også om en akademi-
sering af uddannelserne. Hvad mener du
med akademisering?

»Vi har i de seneste 15 år oplevet en kul-
turændring, som gør det sværere for
mange at nå i mål. Der er sket to ting: De
praktiske fag i folkeskolen, for eksempel
sløjd, er næsten smuldret væk – det er i
dag sjældent, man laver noget, der peger
frem mod erhvervsuddannelserne. Folke-
skolen bliver mere og mere boglig og pe-
ger entydigt mod gymnasiet. Børnene
fornemmer jo, at status i skolen er, at man
er god til det boglige. Hvis du går ned i en
almindelig 9. klasse, vil lærerne ofte sige
til eleverne: ’når I kommer i gymnasiet, så
...’, mens man slet ikke har det samme for-
hold til erhvervsuddannelserne.« 

Og den anden ting?
»Det andet er, at måden, man lærer bog-

lige fag på, er blevet mere akademisk. Og
det gælder både i gymnasiet, på lærer- og
sygeplejeuddannelserne og helt ned i fol-
keskolen. I gymnasiet skal man i dag lære
videnskabsteori, i min tid hørte dette
hjemme et stykke inde i et universitets-
studium. Og i folkeskolen laver du synop-
ser, hvor du skal redegøre for dine meto-
deovervejelser. Men hvem ved, hvad en sy-
nopsis er, og hvem har forældre, der kan
hjælpe med det? Dette skaber ulighed og

kulturelle barrierer i uddannelsessyste-
met. Det er altså blevet unødigt meget
sværere at gå i skole, hvis du kommer
med en mere konkret og praktisk tilgang
– og dermed peger skoleundervisningen
kun i retning af gymnasiet. Erhvervssko-
lerne er simpelthen ved at blive en blind-
tarm i det danske uddannelsessystem.«

Det må du lige uddybe?
»Uddannelseseliten – hvis egne børn

går i gymnasiet – har groft sagt lagt 95-
procents opgaven over på erhvervsud-
dannelserne: ’Vi placerer nogle mentorer
og psykologer ude ved jer, og så kan I lige
klare den der …’ Derfor er lærerne på er-
hvervsuddannelserne også dybt despera-
te. Men her kan man efter min mening
stille spørgsmålet om forbrydelse eller
dumhed: Uddannelseseliten af politikere,
embedsmænd og eksperter beslutter, at
det er arbejderklassens uddannelsessy-
stem – erhvervsskolerne – der skal tage sig
af den svageste gruppe. Målsætningen
om 95 procent er nødvendig, men også
ekstremt ambitiøs – den kræver gentænk-
ning af hele uddannelsessystemet. Men
det har man ikke gjort. Og derfor går det
galt.«

Du taler også om en social barriere for at få
de unge gennem uddannelsessystemet.
Hvad mener du?

»I de senere årtier har vi fået en margi-
nalgruppe på 10-15 procent af befolknin-
gen, som lever en stor del af deres liv på
overførselsindkomster. De har ingen ud-
dannelse og er for eksempel på kontant-
hjælp eller førtidspension. Her er mange
indvandrere, men også en del enlige
mødre med dansk baggrund. De bor ty-
pisk i belastede områder i de større byer
eller i det såkaldte Udkantsdanmark, for
eksempel på Sydfyn, Vestsjælland og
Lolland-Falster. Marginalgruppen er stor-
leverandør af børn, der kommer i special-
undervisning, og unge, der går ud af sko-
len som funktionelle analfabeter. Det er
mange af disse unge, der aldrig gennem-
fører en uddannelse. Man kan sige, at
denne sociale barriere er vokset frem i de
senere årtier som en ny form for under-
klasse, der var ukendt frem til 70’erne.« 

Hvorfor har de så svært ved at uddanne sig –
skal de ikke bare tage sig sammen?

»For denne gruppe betyder det meget,
at de bor og går i skole mere adskilt fra re-
sten af samfundet. Derfor møder de for få
alternative rollemodeller. Man kan sige,
at skole- og boligpolitikken forstærker
noget, der er skabt af arbejdsmarkeds- og
socialpolitikken. Faren ved dette er, at alt
for mange af børnene ender samme sted
som forældrene, og at det går i arv at leve
på sidelinjen af samfundet. En del af disse
unge finder så sammen i destruktive fæl-
lesskaber, hvor idealet er den 25-årige
gangster i Audi. Sandheden er desværre,
at mange af disse unge har så svage skole-
kundskaber, så det er mere realistisk at
tjene penge ved kriminalitet end ved at
tage en uddannelse.«

Hvad skal der så til for at få de her unge til at
tage en uddannelse?

»Vi skal bryde ghettoiseringen af bolig-
områder og skoler – og så skal vi have in-
tet mindre end en kulturrevolution i ud-
dannelsessystemet. For det første skal
man genskabe respekten for de praktiske
fag og dermed give erhvervsuddannelser-
ne mere status. Jeg hørte for eksempel om
et ’jord til bord-projekt’ på en skole i
Nordjylland, hvor eleverne var med til at
partere en gris, derefter tilberedte den og
til sidst lærte at dække et pænt bord og
servere grisen. Det peger frem mod en
kokkeuddannelse, en landbrugsuddan-
nelse, en tjeneruddannelse og så videre.
Det handler altså ikke bare om sløjd og
gamle håndværksfag, men om en meget
bredere vifte af konkret undervisning. Vi
skal hindre, at erhvervsuddannelserne
bliver en blindtarm i uddannelsessyste-
met, dertil hører også en løsning på prak-
tikpladsproblemet. Jeg tror ikke, at ud-
dannelseseliten havde levet med at deres
egne børn – gymnasieeleverne – blev stop-
pet mellem 1. og 2.g, fordi der ikke var
plads. Men det har man i årtier budt ar-
bejderklassens unge.«

Hvad hører – i kort form – mere til kulturre-
volutionen?

»At der inden for de boglige fag bliver
en tættere forbindelse mellem teori og
praksis. Hele vejen fra folkeskolen til
gymnasiet og seminarierne skal begreber
og teorier i højere grad læres i tæt forbin-
delse til virkeligheden. Uden et opgør
med akademiseringen får vi ikke gen-
skabt den sociale dynamik i uddannelses-
systemet.«

Hvad med de unge selv – skal de og deres for-
ældre ikke også tage sig sammen, i stedet for
at vi skyder skylden på samfundet og syste-
merne?

»Jo, bestemt. Vi har gjort de unge en
bjørnetjeneste ved at svække de fælles
rammer. I opgøret med ’den sorte skole’,
terperiet og disciplinen troede man, at alt
kunne klares ved motivation og lyst. Ud-
dannelsesverdenen har nedtonet de klas-
siske dyder, for eksempel at gøre sig uma-
ge eller fordybe sig med en bog eller tekst.
Jeg hører til i den venstre side af det politi-
ske spektrum, men mener ikke, at krav til
hinanden er noget borgerligt. På de gam-
le røde faner stod der: ’Gør din pligt - kræv
din ret’. Pligten kom faktisk først!«.

Så det er en revolution på flere fronter?
»Ja. Når der en slap holdning hos en del

elever, skyldes det en tilbagelænet hold-
ning hos lærere og forældre. Men måske
er det ved at ændre sig. Vi har i det seneste
år haft en nødvendig debat om Danmarks
økonomiske fremtid. Her tænker jeg ikke
på regeringens perspektivløse felttog
imod velfærden, men på det mere grund-
læggende spørgsmål: Hvad skal Danmark
leve af? Som foredragsholder sporer jeg
en bred erkendelse af, at Danmarks vel-
stand og velfærd ikke er en naturlov, men
kræver at vi tager skeen i den anden hånd.

Uddannelsessystemet må pege frem
mod et samfund, hvor der er bedre sam-
spil mellem teoretikere og praktikere, og
hvor vi forventer noget af hinanden – hele
vejen rundt. Fra den unikke forsker til
den højt kvalificerede maskinarbejder og
den samvittighedsfulde sosu-assistent ...
Vi skal mindske de sociale og kulturelle
barrierer i uddannelsessystemet, men
forvente, at alle yder deres bedste.«

Tror du overhovedet, at det kan lade sig gøre
at få 95 procent igennem en ungdomsud-
dannelse?

»Kun hvis man erkender, at kernen i ud-
dannelse er undervisning. Man har prø-
vet at lave en masse støttesystemer bag de
unge, der har det svært, med vejledning
og mentorordninger, men kernen er jo,
hvad der sker i den daglige undervisning.
Indtil vi tager den diskussion, så står vi i
stampe. Så kan vi oprette det ene dyre
støttesystem efter det andet – uden at tal-
lene for alvor ændrer sig.« 
Mette.hoejbjerg@pol.dk

METTE HØJBJERG

Kulturelle og sociale barrierer hindrer de unge i at
tage en uddannelse, og før vi gør op med akademise-
ringen af uddannelsessystemerne og ghettoiseringen
af samfundet, skal vi ikke regne med, at 95 procent af
en ungdomsårgang kan uddanne sig, mener journa-
list Lars Olsen, der er forfatter til flere bøger om den
sociale skævhed i uddannelsessystemet

HÅNDENS -
ARBEJDE.
Uddannelses-
systemet bliver
stadig mere
bogligt og
akademisk, 
mens praktiske
måder at lære
på træder i
baggrunden, 
og det gør det
svært for mange 
at tage en
uddannelse,
mener Lars Olsen.
Foto: Finn
Frandsen

interview

Blå bog 
LARS OLSEN

Er født i 1955. Ud-
dannet cand.phil. i
samfundsfag. Er
journalist, kom-
mentator og fore-
dragsholder. Han
har bl.a. udgivet
’Det delte Danmark’
i 2005, ’Den nye ulighed’ i 2007 og
’Eliternes triumf’ i 2010.

FOR NYLIG modtog jeg en e-mail fra en økonomichef
i den offentlige sektor. I en kommentar til en af vores
analyser, der viste, at private leverandører er billigere
end det offentlige, kom han blandt andet med føl-
gende bemærkning: »Dybest set skriver I jo, at vi ikke
kan finde ud af at udføre vores job godt nok, og det
gør mig altså småsur«.

Men det er faktisk slet ikke pointen. Man kan ikke
klandre den enkelte medarbejder for, at det offentli-
ge klarer sig dårligere end det private inden for en
række områder. Det er ikke medarbejderne, der er
problemet, men deres arbejdsgiver og de vilkår, der
arbejdes under. De fleste offentligt ansatte medarbej-
dere ville blive langt mere produktive, hvis de skifte-
de til den private sektor.

Der er en række grunde til dette. Den offentlige
sektor er for eksempel ofte bundet af overenskomst-
er, hvor faggrænser gør det vanskeligt at indføre me-
re effektive arbejdsgange. Endvidere er offentlige le-
dere ofte forhindret i at bruge løn som et ledelses-
værktøj – igen til dels på grund af overenskomster,
som gør det vanskeligt at aflønne medarbejderne for
deres resultater. Disse forhold kan man ikke klandre
den enkelte medarbejder eller den enkelte leder for.
Det er vilkår, som de ikke hver især kan ændre på.

Reaktionen fra økonomichefen viser dog også no-
get andet. Nemlig at der i den offentlige sektor ofte
(men ikke altid) er en ganske anden mentalitet
blandt ledende medarbejdere end i en typisk privat
virksomhed.

FORESTIL DIG, at økonomichefen havde været ansat i
en privat virksomhed og havde læst om en undersø-
gelse, der viste, at hans konkurrenter var mere effek-
tive. Hvordan havde hans e-mail til mig så lydt? For-
mentlig noget i retning af: »Jeg er meget interesseret
i din undersøgelse og ville være taknemmelig, hvis

du ville sende mig tallene«. 
Økonomichefen ville øjne

en mulighed for at effektivise-
re virksomheden ved at lære af
succesfulde konkurrenter. Det
ville ledelsen i virksomheden
værdsætte, måske sågar med
en forfremmelse, en lønstig-
ning eller en bonus. Profitmo-
tivet og den indbyrdes kon-
kurrence sikrer en evig søgen
efter måder, hvorpå virksom-
heden for færre ressourcer
kan levere flere eller bedre
produkter.

Den offentligt ansatte øko-
nomichef ser ikke en mulighed for at lære noget nyt
og derigennem forbedre sin virksomhed. Han bliver
i stedet ’småsur’. Selve den antagelse, at man ikke
kan blive bedre, er jo ganske absurd. Det er i hvert
fald ikke sådan, man når til tops. Spørg Caroline Woz-
niacki.

Den offentlige sektor er typisk ikke udsat for hård
konkurrence og er ikke er drevet af et profitmotiv,
men af andre – og især politiske – hensyn. Derfor ser
økonomichefen ikke muligheder for effektivisering,
men i stedet politiske vanskeligheder i en undersø-
gelse, der anviser et effektiviseringspotentiale.

Dermed ikke sagt, at lederne og medarbejderne i
private virksomheder er perfekte. Under bobleøko-
nomien inden finanskrisen blev mange virksomhe-
der for magelige. De fik anlagt sig for dyre vaner, for-
di det var blevet for let at afsætte produkterne.

En leder i en privat virksomhed fortalte mig om
den rationalisering, som 2008-krisen havde afsted-
kommet i hans virksomhed. Under boblen havde
man fået bygget sit eget interne rejsebureau op –
bestående af fem medarbejdere. Afdelingen blev ef-
ter krisen reduceret til en halvtidsmedarbejder.

Jeg taler jævnligt med ledere i den private sektor,
som fortæller, at de under krisen har reduceret om-
kostningerne med både 10 og 20 procent uden at re-
ducere produktionen.

LÆREN AF dette er enkel. Når der er nemme penge at
tjene, passer selv private virksomheder ikke så godt
på udgifterne, som de burde. Det samme gælder selv-
følgelig den offentlige sektor. Forskellen er blot, at
man i hovedparten af den offentlige sektor aldrig har
stået over for en recession, som har nødvendiggjort
at skære væsentligt i omkostningerne uden at redu-
cere produktionen. Man har hverken et profitmotiv
eller hård konkurrence, som sikrer, at der holdes fo-
kus på omkostningerne.

Det kan derfor ikke undre, at et stort antal under-
søgelser i Danmark og i udlandet viser, at private
virksomheder er op til 20 procent mere effektive end
det offentlige inden for en række serviceområder så-
som skoledrift, vejvedligeholdelse, rengøring, ældre-
pleje, busdrift og sygehusydelser.

I stedet for at blive småsure over dette bør de of-
fentlige chefer udvise lidt mere Wozniacki-mentali-
tet. Selvfølgelig kan de blive bedre, og selvfølgelig
kan de lære af private konkurrenter.
Martin Ågerup er direktør i den borgerlig-liberale tænke-

tank Cepos

Mere 
Wozniacki 
i den offentli-
ge sektor, tak

MODPOL
MARTIN 
ÅGERUP

Den offentligt
ansatte økono-
michef ser ikke
en mulighed for
at lære noget
nyt og derigen-
nem forbedre
sin virksomhed.
Han bliver i ste-
det ’småsur’

Uddannelsesmaskinen er gået i 
stå. Hver femte ung får ikke en
ungdomsuddannelse. Og vi er i fuld
gang med at skabe et proletariat
af ufaglærte. Hvad er gået galt? 
Og hvad skal vi gøre?

Det undersøger og debatterer
Politikken i disse uger.

Serie
Ungebomben

F
o

to
: J

e
n

s 
D

re
sl

in
g



REGION HOVEDSTADEN 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Uddannelses- og forskningsudvalgets møde den 31. august 2011 
 
Sag nr. 7 
 
Emne:   Intern uddannelsespolitik – statusorientering 
 
Bilag  1   



Proceslinje 2011/2012

Uddannelsespolitik

oktober 2011 november 2011 december 2011 januar 2012 februar 2012 marts 2012 april 2012

28 november, 2011 - 24 januar, 2012

Høringsudkast i behandling i UFO, 

KD, FU
feb 2012 - mar 2012

Opsamling på høring

12 september, 2011 - 28 november, 2011

Arbejdsgruppeforløb

- herunder involvering af eksterne interessenter

jan 25, 2012 - feb 29, 2012

Høring
2. september 2011

Workshop 

marts 5, 2012 - april 17, 2012

Behandling i KD, 

FU og RR
april 2012

Lanceringsevent

september 2, 2011 - september 12, 2011

     Opsamling på

       workshop

UFO d. 28. 

sept.

UFO d. 26 

okt.
UFO d. 30. 

nov. 

UFO d. 31. 

aug. 
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BILAG 1: NØGLETAL FOR GENBEHANDLING AF SAGER OM FORDE-
LING AF ELEVER TIL ALMENT GYMNASIUM OG HF I 2011 
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Genbehandlingssager 2011
 Region H 100 imødekomne sager
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Ikke imødekomne Genbehandlingssager 
- sagen fastholdt i form af henvisning eller 2-5 prioritet
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Den 22. august 2011  
Til Region Hovedstaden og Undervisningsministeriet 
 

 

Høringssvar vedr. Ansøgning om udbud af 2‐årig hf på VUC Hvidovre‐Amager (VUCHA), Tårnbyafdelingen 

Anbefaling til Region Hovedstaden og Undervisningsministeriet 

Ansøgningen om tilladelse til at udbyde 2‐årig hf fra VUCHA, Tårnby bør ikke imødekommes.  

VUCHA har i april 2011 fået tilladelse til at udbyde toårigt hf på Hvidovreafdelingen med et minimumsoptag 
på 40 kursister pr. 1. august 2011.  Endvidere har VUCHA i juni 2011 fået afslag på udbud af toårigt hf i 
Tårnbyafdelingen med den begrundelse, at der netop er givet udbudsgodkendelse til  toårigt hf på 
Københavns VUC. 

Det forpligtende samarbejde København Centrum anbefaler på baggrund af den allerede stærkt udvidede 
kapacitet, at eventuelle nye udbudsgodkendelser er solidt funderet på valide analyser af søgemønstre og 
nye målgrupper i de berørte fordelingsområder. Nye udbudsgodkendelser har vidtrækkende konsekvenser 
for etablerede udbydere og deres mulighed for langsigtet planlægning, herunder kapacitetstilpasning. Vi 
har i 2011 set store udsving og skævvridning af ansøgertallet, som afspejler en øget søgning mod centrum. 
Vi har en fælles forpligtelse til at opretholde et bæredygtigt uddannelsestilbud i yderområder, som også har 
særlige udfordringer med uddannelsesfremmede befolkningsgrupper.  

Bestyrelsesformand Henning Thomsen anfører i sin ansøgning til Undervisningsminister Troels Lund 
Poulsen, at ansøgere fra Amager kun i begrænset omfang kan flyttes til andre områder. Denne antagelse 
kan afvises alene på baggrund af ansøgninger til toårig i 2011. Blandt årets 995 optagne på toårigt hf i 
fordelingsområde Centrum har 214 bopæl på Amager. Blandt de 214 har 118 søgt Tårnby Gymnasium og 
HFsvarende til 55%, mens 96 (45%) har søgt uddannelsesinstitutioner udenfor Amager som 1. prioritet (50 
har søgt Frederiksberg HF, 26 har søgt KVUC, 13 har søgt HF‐Centret Efterslægten og 7 andre steder). 
Blandt de 118, som har søgt Tårnby Gymnasium og HF som 1. prioritet har 50 angivet en 
uddannelsesinstitution uden for Amager som deres 2. prioritet. Der er således ikke belæg for at ansøgere 
på Amager er mindre mobile end andre befolkningsgrupper.  

 Der er fortsat ledig kapacitet i hele optageområdet og de seneste udbudsgodkendelser til toårigt hf er 
tildelt hhv. KVUC og VUCHA med den begrundelse at etablere flere tilbud til modne ansøgere og nye 
målgrupper. Det forpligtende samarbejde København Centrum anbefaler et grundigt, uvildigt 
analysearbejde, der kortlægger søgemønstre og det demografiske grundlag for kapacitetsudvidelser/‐
tilpasninger, herunder fordelingen af resursestærke ansøgere og nye målgrupper. 

Det forpligtende samarbejde København Centrum kan således ikke anbefale ansøgningen. 

Med venlig hilsen 

 

Det forpligtende samarbejde København Centrum 

v/ formand Mette Ringsted, Tårnby Gymnasium 
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Kommercialiseringsstatistikken for 2010 viser, at de offentlige forskningsinstitutioner 
efter flere år med stilstand eller ligefrem tilbagegang nu har vendt udviklingen.

Både hvad angår antallet af indgåede licens, salgs- og optionsaftaler, spinout-virksom-
heder og indtjening er fremgangen betydelig.

Rådet for Teknologi og Innovation søsatte 2009 en samlet strategi for kommercialise-
ringsindsatsen og har arbejdet aktivt for at skabe gunstige rammer for iværksættere og 
forskere, der kommercialiserer nye opfindelser. 

Konkret er der afsat 76 millioner kroner til modning af forskningsinstitutionernes 
opfindelser gennem videreførsel af proof of concept-initiativet fordelt over perioden 
2010-2012. Dertil en indirekte håndsrækning gennem ekstra 70 millioner kroner årligt 
til innovationsmiljøerne, der med opstart af nye innovative virksomheder er oplagte 
aftagere af IPR fra de offentlige forskningsinstitutioner.

Det er glædeligt, at de øgede bevillinger nu synes at bære frugt. Nu gælder det for de 
offentlige forskningsinstitutioner, at holde momentum og udfordre sig selv. Det kan 
ske både ved at opstille mere ambitiøse resultatmål og ved at honorere de forskere, der 
bidrager til opfindelser og patenter.

Lars Mikkelgaard-Jensen
Formand for Rådet for Teknologi og Innovation

Kommercialisering af forskningsresultater

Forord
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>Indledning

Den årlige kommercialiseringsstatistik sætter tal på de offentlige forsknings-institutio-
ners indsats og resultater med teknologioverførsel over de sidste 10 år.

På landsplan viser de nye tal for 2010 en generel fremgang. I forhold til 2009 er det 
bemærkelsesværdigt, at antallet af indgåede licens, salgs- og optionsaftaler og spinout-
virksomheder er steget markant, mens antallet af patentansøgninger er faldet en smule. 
Institutionernes udgifter til rettighedsbeskyttelse mv. er faldet, mens indtjening endnu 
engang er øget, så balancen nu fremviser et overskud på godt 68 millioner kroner.

Det samlede billede på landsplan dækker over betydelige forskelle i udviklingen fra 
institution til institution.

Data for 2010 er indsamlet via et spørgeskema, der følger de internationale standarder 
for området.

I år indeholder statistikken også data for forskningsaftaler mellem de offentlige 
forskningsinstitutioner og erhvervslivet. Med disse tal er statistikken med til at give et 
bredere billede af samspillet mellem offentlige forskningsinstitutioner og det private 
erhvervsliv.

Kommercialiseringsstatistikken er udarbejdet i fællesskab af Forsknings- og Innovati-
onsstyrelsen og Det Nationale Netværk for Teknologioverførsel under Danske Univer-
siteter. 

Den indgår som ét blandt flere initiativer til monitorering og dokumentation af den 
nationale indsats for videnspredning i regi af Rådet for Teknologi og Innovation. En 
engelsk sammenfatningen foreligger i internet-version med titlen ”Public Research 
Commercialisation Survey - Denmark 2010”. Den kan hentes enten fra Forsknings- og 
Innovationsstyrelsens hjemmeside eller fra hjemmesiden www.techtrans.dk
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Denne statistik for kommercialisering af forskningsresultater er baseret på data fra i 
alt 14 offentlige forskningsinstitutioner. Opgørelsen omfatter 8 universiteter, 2 sektor-
forskningsinstitutioner og 4 sygehusforvaltninger. Alle patentaktive offentlige forsk-
ningsinstitutioner er hermed dækket af statistikken.

Resultater med kommercialisering, 2001-2010 
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Opfindelser
I 2010 modtog de offentlige forskningsinstitutioner i alt 328 indberetninger om nye 
opfindelser. I forhold til året før (291) er der tale om en stigning på godt 12 procent.

Patentansøgninger
I alt indgav institutionerne 122 patentansøgninger i 2010, svarende til et samlet fald på 
5 procent. Dette dækker over en udvikling, hvor sygehusene indgav flere, og universi-
teterne indgav færre ansøgninger end i 2009. 

Salg af licenser og patenter
I 2010 indgik de offentlige forskningsinstitutioner 103 nye aftaler om salg af patenter 
eller licenser eller option på sådant salg. I forhold til året før (74) er der tale om en 
stigning på 39 procent.

Spinout-virksomheder
I 2010 blev der skabt i alt 11 nye virksomheder baseret på rettighedsaftaler om ny 
teknologi fra offentlige forskningsinstitutioner. Det er en stigning på godt 37 procent i 
forhold til året før.

Personale til teknologioverførsel
I alt beskæftigede institutionerne knap 68 årsværk med teknologioverførsel ved udgan-
gen af 2010. Dette svarer stort set til samme niveau som i 2009 (66). Techtrans-per-
sonalet er ligelig sammensat af medarbejdere med en juridisk, økonomisk og teknisk/
naturvidenskabelig uddannelsesmæssig baggrund. 

Sammenfatning
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Udgifter og indtægter
Forskningsinstitutionernes samlede indtægter fra kommercialisering blev mere end 
fordoblet fra knap 38 millioner kr. i 2007 til 83 millioner kr. i 2008 og 2009. For 2010 
er indtægterne endnu engang steget til 110 millioner kr., hvilket svarer til en stigning 
fra sidste år på 33 procent. I samme periode er udgifter til rettighedsbeskyttelse mv. 
faldet svagt til godt 42 millioner kr. På fem institutioner oversteg indtægterne de af-
holdte udgifter til rettighedsbeskyttelse mv. mod blot to institutioner sidste år. 

Forskningsaftaler
Fra i år har det været muligt at opgøre offentlige forskningsinstitutioners forsknings
aftaler. Der er i alt indgået 2.737 forskningsaftaler med private virksomheder i 2010. 
Ca. en tredjedel af aftalerne har offentlig medfinansiering, bl.a. fra råd, fonde og 
programmer. 

Udgifter til rettighedsbeskyttelse mv. og indtægter fra kommercialisering, 2004-2010
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Sammenfatning Universiteter Sektor-
Forskning Sygehuse Total

2010
Total
2009

Indberettede opfindelser 255 4 69 328 291

Patentansøgninger indgivet 95 2 25 122 129

Udstedte patenter 8 3 2 13 16

Indgåede licens-, salgs- og 
optionsaftaler (inkl. software) 96 0 7 103 74

Samlet licensportefølje
(ekskl. software) 107 3 17 127 107

Spinout-virksomheder etableret 10 0 1 11 8

Personale til teknologioverførsel 
(årsværk) 50,5 2,1 15,2 67,8 66,2

Udgifter til rettighedsbeskyttelse 
mv. (mio. kr.) 30,6 4,0 7,5 42,1 46,4

Indtægter fra kommercialisering
(mio. kr.) 42,8 64,7 2,8 110,4 83,1

Forskningsaftaler med private
virksomheder 2.020 7 710 2.737 –
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Ansatte ved offentlige forskningsinstitutioner har pligt til at underrette egen institution 
om enhver opfindelse gjort som led i ansættelsen. Alle institutioner repræsenteret i 
undersøgelsen på nær én modtog underretning om opfindelser i 2010. 

I alt blev der indrapporteret 328 opfindelser. De fire institutioner der havde flest indbe-
retninger tegnede sig alene for knap 70 procent af alle indberettede opfindelser. 

Det samlede antal opfindelser steg godt 12 procent i forhold til året før. Ti af institutio-
nerne havde flere eller det samme antal opfindelser, mens fire institutioner havde færre 
opfindelser i 2010 end i 2009.

Opgørelsen over indberettede opfindelser inkluderer i et vist omfang dobbelttælling 
af fællesopfindelser på tværs af flere institutioner. I 2010 blev de samme opfindelser 
registreret af to eller flere institutioner i 62 tilfælde. I forhold til sidste år har universi-
teterne i 2010 haft flere fællesopfindelser og sygehusene færre. 
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Sektorforsknings-
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Sygehuse 30 32 39 19 44 62 50 52 54 69

Opfindelser
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I 2010 indgav de offentlige forskningsinstitutioner tilsammen 122 nye patent-ansøg-
ninger. 12 ud af de 14 institutioner i undersøgelsen indgav patentansøgninger i 2010. 
Tendensen er, at stadig flere institutioner bliver patentaktive, selvom blot fire institu-
tioner stod for knap 2/3 af patentansøgningerne i 2010.

Det samlede antal patentansøgninger i 2010 faldt samlet 5 procent i forhold til året før. 
Sygehusene har i perioden skabt en stigning på 47 procent fra 17 til 25 patentansøg-
ninger. For universiteterne har der været tale om et fald på knap 13 procent.

Opgørelsen over indgivne patentansøgninger inkluderer i et vist omfang dobbelt- 
tælling af tværinstitutionelle ansøgninger indgivet i fællesskab af flere institutioner.  
I 2010 blev de samme ansøgninger rapporteret af to eller flere institutioner i 26 til-
fælde. 
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Patentansøgninger angivet, 2001-2010 
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Patentansøgninger 
indgivet 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

I alt 63 79 87 108 87 113 131 128 129 122

Universiteter 41 44 53 63 70 78 113 99 109 95

Sektorforsknings-
institutioner 13 15 19 30 8 23 4 3 3 2

Sygehuse 9 20 15 15 9 12 14 26 17 25

Patentansøgninger
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I 2010 fik fire institutioner udstedt tilsammen 13 nye patenter. Det er en tilbagegang 
fra året før hvor 16 patenter blev udstedt.

Fra 2001 til 2010 er i alt 147 patenter blevet udstedt til de offentlige forskningsinstitu-
tioner. 

Ved udgangen af 2010 havde de offentlige forskningsinstitutioner en samlet porte-
følje på 119 patenter. To institutioner stod alene for godt 75 procent af denne samlede 
patentportefølje.

Sammenholdt med antallet af indgivne patentansøgninger fra den offentlige forskning, 
skyldes det lave antal udstedte patenter bl.a., at flere patentansøgte rettigheder sælges 
til erhvervslivet, inden patentet er udstedt.

Udstedte patenter, 2001-2010 
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Udstedte patenter
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I 2010 indgik de offentlige forskningsinstitutioner 103 nye aftaler om salg af patenter 
eller licenser eller option på sådant salg. I forhold til året før var der tale om en stig-
ning på 39 procent.

Ni ud af 14 institutioner i undersøgelsen indgik aftaler. Universiteterne stod for godt 
90 procent af de indgåede aftaler i 2010.
 
Det indgåede antal aftaler på landsplan er steget markant, men dækker over betydelige 
fluktuationer på de enkelte institutioner: Syv af de 14 institutioner i undersøgelsen 
indgik flere aftaler i 2010 end året før. For to af institutionerne var der tale om tilbage-
gang, mens der for fem institutioner var tale om status quo.

Indgåede licens-, salgs- og optionsaftaler, 2001-2010 
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Indgåede licens-, salgs- 
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I alt 35 28 35 45 81 115 89 90 74 103

Universiteter 6 14 22 19 57 97 83 77 69 96

Sektorforsknings- 
institutioner 26 10 10 20 20 11 1 2 1 0

Sygehuse 3 4 3 6 4 7 5 11 4 7

Solgte licenser og patenter
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Software-licenser udgjorde i 2010 18 ud af de i alt 103 rettighedsaftaler mod 9 året før. 
Der er herunder alene medregnet individuelt indgåede licensaftaler med en værdi af 
minimum 5.000 kr. Hvor samme software er givet i licens via standardaftale til flere 
brugere, er dette alene medregnet som én licensaftale. 

Data for licens- og salgsaftaler inkluderer også aftaler indgået med spinout-virksomhe-
der. Der er derfor et vist overlap mellem de opnåede resultater præsenteret henholdsvis 
i form af solgte patenter og licenser og etablerede spinout-virksomheder.

Rettighedsaftaler fordelt på aftaletyper, 2010 

Salg af patentrettigheder
Licens til patentrettigheder
Software-licenser
Optionsaftaler

Salg af patentrettigheder Licens til patentrettigheder Software-licenser Optionsaftaler
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Ved udgangen af 2010 havde de offentlige forskningsinstitutioner en samlet portefølje 
på i alt 127 licensaftaler (software-licenser ikke medregnet). 

Ni ud af de 14 institutioner i undersøgelsen havde én eller flere aktive licensaftaler 
ultimo 2010. Heraf havde fire institutioner en portefølje på ti eller flere licensaftaler. 
Disse fire institutioner tegnede sig tilsammen for knap 83 procent af det samlede antal 
aktive licenser.

Universiteter Sektorforskningsinstitutioner Sygehuse

Institutionernes licensportefølje ultimo 2010 
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Fra 2009 til 2010 voksede den samlede licensportefølje med 20, hvilket svarer til en 
stigning på knap 19 procent.
 
Hvor ni ud af 14 institutioner havde aktive licenser, havde otte institutioner licensafta-
ler, der genererede indtægter i 2010. 
 
Ved sammenligning med udenlandske statistikker skal det bemærkes, at data fra de 
danske forskningsinstitutioner inkluderer alle gældende licensaftaler, uanset om de 
genererede indtægter i opgørelsesåret.

Licensportføljer
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Universiteter Sektorforskningsinstitutioner Sygehuse

Institutionernes licensportefølje ultimo 2010 
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Samlet licensportefølje,  
ultimo året 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

I alt 83 95 103 101 106 107 127

Universiteter 31 40 45 78 76 88 107

Sektorforskning- 
sinstitutioner 38 40 43 9 9 4 3

Sygehuse 14 15 15 14 21 15 17
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>Spinout-virksomheder

Fire forskningsinstitutioner rapporterede i 2010 om etablering af i alt 11 nye spinout-
virksomheder. Det er en stigning på godt 37% i forhold til året før.

Over den samlede periode fra 2001 til 2010 kan der noteres væsentlige udsving i antal-
let af årlige virksomhedsetableringer. 

Det skal bemærkes, at opgørelsen af spinout-virksomheder i overensstemmelse med 
den internationale standard for kommercialiseringsstatistik alene medregner virksom-
hedsetableringer, hvor der er indgået formelle aftaler om overdragelse af rettigheder til 
teknologi skabt på institutionerne. 

Andre opgørelser af virksomhedsetableringer i Danmark opererer med en bredere 
definition af spinout-virksomheder, hvor der for eksempel også kan medregnes forske-
res private konsulentaktiviteter, virksomheder skabt af studerende eller forhenværende 
universitetsforskere, som selv ejer rettighederne til egne opfindelser. 

Ved udgangen af 2010 havde syv institutioner en samlet portefølje af ejerandele i 45 
virksomheder.

Spinout-virksomheder etableret, 2001-2010 
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>Personale til teknologioverførsel

Ved udgangen af 2010 beskæftigede institutionerne 67,8 årsværk med teknologiover-
førsel. Dette svarer til en lille stigning i det samlede personale på i alt 1½ fuldtidsstil-
ling. Sammensætningen af techtrans-personalet har en relativ ligelig fordeling mellem 
juridisk, økonomisk og teknisk/naturvidenskabelig uddannelsesmæssig baggrund. 

Fem af de 14 institutioner i undersøgelsen oplyste i 2010 om en stab svarende til flere 
end fem fuldtids årsværk. Som gennemsnit beskæftigede institutionerne knap 5 fuld-
tids årsværk med teknologioverførsel ved udgangen af 2010.

Det skal bemærkes, at de medarbejdere, som er beskæftiget med teknologioverførsel, 
for manges vedkommende kun bruger en del af deres arbejdstid på denne opgave. 
Følgelig er det samlede antal personer, som arbejder med teknologioverførsel, 
betydeligt større end det antal årsværk, som fremgår af opgørelsen. 

Uddannelsesbaggrund for institutionernes personale til teknologioverførsel, 2006-2010
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I 2010 afholdt de offentlige forskningsinstitutioner udgifter på tilsammen 42,1 mio. kr. 
til rettighedsbeskyttelse mv. Herunder er medregnet brug af eksterne konsulenter mv. 
Interne omkostninger til løn og kontorhold i institutionernes techtrans-enheder eller til 
videnskabeligt personales arbejde med udvikling og modning af opfindelser er deri-
mod ikke medregnet. 

Af de samlede udgifter til rettighedsbeskyttelse mv. stod universiteterne for knap tre 
fjerdedele. Syv af de 14 institutioner i undersøgelsen rapporterede i 2010 om udgifter 
til rettighedsbeskyttelse mv. på over 1 mio. kr.

Fra 2009 til 2010 faldt forskningsinstitutionernes samlede udgifter til rettighedsbeskyt-
telse mv. med 4,3 mio. kr. svarende til godt 10 procent. 

Universiteter Sektorforskningsinstitutioner Sygehuse

Udgiftsniveauer

Udgifter til rettighedsbeskyttelse mv. pr. institution, mio. kr., 2010 

6

5

4

3

2

1

0

Antal institutioner

<1,0 mio. kr. 1,0<2,0 mio. kr. 2,0<5 mio. kr. >5 mio. kr.

1

3
2

3

1

2
1
0

Udgifter til rettighedsbeskyttelse mv.



Kommercialisering af forskningsresultater22

>Indtægter fra kommercialisering   

I 2010 havde de offentlige forskningsinstitutioner indtægter fra licensaftaler, salg af 
patenter eller realisering af ejerandele på i alt 110,4 mio. kr. Ni af de 14 institutioner 
i undersøgelsen havde indtægter fra kommercialisering imod syv i 2009. En enkelt 
institution alene stod for 59 procent af den samlede indtjening i 2010.

Forskningsinstitutionernes samlede indtægter fra kommercialisering blev mere end 
fordoblet fra knap 38 millioner. kr. i 2007 til knap 83 millioner kr. i 2008 og 2009 og 
er nu steget til 110 millioner kr. i 2010. Det vil sige en stigning i indtægter fra sidste år 
på 33 procent.

For de offentlige forskningsinstitutioner under ét oversteg indtægterne de afholdte ud-
gifter til rettighedsbeskyttelse mv. med godt 68 mio. kr. På fem institutioner oversteg 
indtægterne de afholdte udgifter til rettighedsbeskyttelse mv. mod blot to institutioner 
sidste år.

Kun direkte, bogførte indtægter er medregnet i opgørelsen. Indirekte indtægter i form 
af ekstern forskningsfinansiering, sponsorater mv., tilsagn om fremtidige indtægter el-
ler værdien af ikke realiserede ejerandele er således ikke medtaget. 

Indtægter fra kommercialisering pr. institution, mio. kr., 2010 
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Balance i indtægter fra kommercialisering og udgifter til rettighedsbeskyttelse mv. 2004-2010 
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Forsknings- og Innovationsstyrelsen har i 2008 medvirket i et fælles arbejde i EU-regi 
om harmonisering og udbygning af den internationale statistik for videnoverførsel. På 
baggrund af dette arbejde var det ambitionen at den danske kommercialiseringsstati-
stik skulle udbygges med data for de offentlige forskningsinstitutioners forskningsafta-
ler med erhvervslivet.

Samtlige universiteter har i deres udviklingskontrakter opstillet kvantitative mål for 
samarbejdsaftaler med erhvervslivet. Tilsvarende resultatmål findes imidlertid ikke for 
de øvrige institutioner omfattet af denne statistik. Endvidere har der ikke hidtil forelig-
get en entydig definition eller metode til at afgøre antallet af sådanne aftaler.

Forsknings- og Innovationsstyrelsen har nu i samarbejde med en ekspertgruppe under 
Danske Universiteter udviklet en opgørelsesmetode under overskriften ”forsknings-
aftaler”, som i videst mulige omfang tilgodeser de forskellige typer af institutioner 
dækket af statistikken (jf. spørgeskemaet spg. 19-21).

Der er i 2010 indgået 2.737 forskningsaftaler med private virksomheder, hvilket dæk-
ker forskningsaftaler med private virksomheder samt aftaler med offentlige forsk-
ningsråd, fonde, programmer mv. med inddragelse af virksomheder samt forsknings-
aftaler med private virksomheder med offentlig medfinansiering. Cirka en tredjedel af 
aftalerne er indgået med offentlig medfinansiering. Universiteterne står for knap tre 
fjerdedele af det samlede antal af denne type forskningsaftaler. 

Opgørelsen over forskningsaftaler inkluderer i et vist omfang dobbelttælling af tvær
institutionelle forskningsaftaler indgået i fællesskab mellem universiteter og regioner. 

Forskningsaftaler med 
private virksomheder 2010

I alt 2.737

Universiteter 2.020

Sektorforskningsinstitutioner 7

Sygehuse 719

Forskningsaftaler
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Indberet- 
tede

opfindelser

Patent- 
ansøgnin- 

ger  
indgivet

Udstedte 
patenter

Licens-, 
salgs- og 
options
aftaler

(inkl. 
software)

Samlet
licens- 
porte- 
følje

(ekskl.
Software)

Spinout-
virksom-

heder 
etableret

Personale  
til  

teknologi-
overførsel

(fuldtids
Årsværk)

Udgifter  
til

rettigheds-
beskyttelse

mv.
(i 1.000 kr.)

Indtægter
fra  

kommer-
cialisering

(i 1.000 kr.)

Forsknings-
aftaler  
med

virksom- 
heder

Universiteter (8)    

Aalborg Universitet 53 13 0 35 9 4 4,5 1.801 2.347 391

Aarhus Universitet 49 11 0 17 21 4 14,3 7.808 3.663 331

Danmarks Tekniske Universitet 87 46 6 22 10 2 15,5 14.010 31.208 802

IT-Universitetet i København 6 2 0 0 0 0 0,9 406 0 7

Københavns Universitet 40 11 2 18 58 0 8 5.009 5.063 306

Roskilde Universitet 4 1 0 1 1 0 0,25 0 350 72

Syddansk Universitet 16 11 0 3 8 0 7 1.604 214 76

CBS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 35

Sektorforskningsinstitutioner (2)            

Statens Serum Institut 4 2 3 0 3 0 2 3.875 64.750 7

De Nationale Geologiske Undersøgelser for  
Danmark og Grønland

0 0 0 0 0 0 0,1 102 0 –

Sygehusforvaltninger (4)            

Region Nordjylland (Aalborg Sygehus) 10 4 0 2 1 0 4 400 0 68

Region Syddanmark (Odense Univ. Hospital)* 3 1 0 0 0 0 1 0 0 25

Region Hovedstaden (Tectra) 34 13 2 2 16 0 10 6.300 2.617 466

Region Midtjylland 22 7 0 3 0 1 0,2 808 189 151

           

Total (14 institutioner) 328 122 13 103 127 11 67,8 42.123 110.401 2.737

Institutionsdata
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>Begreber og definitioner

Det Nationale Netværk for 
Teknologioverførsel

En sammenslutning for medarbejdere, der arbejder professionelt med 
teknologioverførsel ved de offentlige forskningsinstitutioner i Danmark. 
Operatør af hjemmesiden www.techtrans.dk

Ejerandele Aktier eller aktieoptioner i en virksomhed modtaget som modydelse for 
immaterielle rettigheder.

Forskningsaftaler med private 
virksomheder med og uden 
offentlig medfinansiering

Dækker forskningsaftaler med private virksomheder samt aftaler med 
offentlige forskningsråd, fonde, programmer mv. med inddragelse af 
virksomheder samt forskningsaftaler med private virksomheder med 
offentlig medfinansiering.

For nærmere definition. Se spg. 19-20 side 32-33.

Immaterielle rettigheder (IPR) Rettigheder til en opfindelse der kan eneretsbeskyttes (for eksempel i form 
af patent- eller ophavsrettigheder) og udnyttes erhvervsmæssigt.

Indberetning af opfindelse Formular udfyldt af forskningsinstitutionernes ansatte, der underretter 
institutionen om en opfindelse gjort som led i arbejdet - og som danner 
grundlag for en videre vurdering af de kommercielle perspektiver. 

Indtægter fra 
kommercialisering

Indtægter fra licensaftaler, salg af patenter eller realisering af ejerandele. 
Omfatter tillige vederlag fra forskere, hvor institutionerne har indgået 
aftale med vedkommende om selv at udnytte rettighederne til en opfindelse 
kommercielt. Indirekte indtægter i form af ekstern forsknings-finansiering, 
sponsorater mv., tilsagn om fremtidige indtægter eller værdien af ikke 
realiserede ejerandele er ikke medregnet. 

Licensaftale Aftale om overdragelse af retten til erhvervsmæssig udnyttelse af et patent 
(eller software). 

Offentlige 
forskningsinstitutioner

Universiteter, sektorforskningsinstitutioner og regionernes sygehuse 
- dvs. de institutioner, som er omfattet af lov om opfindelser ved offentlige 
forskningsinstitutioner. 

Optionsaftale Provisorisk licens- eller salgsaftale, hvor institutionen indgår aftale med en 
potentiel licenstager eller køber om inden for en nærmere angivet periode 
at vurdere en given opfindelse og forhandle vilkårene for en licens- eller 
købsaftale med institutionen.

Patentansøgninger indgivet Knytter sig til den første indgivelse af en patentansøgning uafhængig af, til 
hvilken patentmyndighed denne er indgivet. 

Salgsaftale Aftale om overdragelse af ejendomsretten til et patent. 

Spinout-virksomhed Ny virksomhed, hvis etablering var afhængig af rettighedsaftaler om 
teknologi skabt på en forskningsinstitution. Omfatter også virksomheds-
etableringer, hvor institutionerne har overladt til vedkommende forsker selv 
at udnytte rettighederne til en opfindelse kommercielt til gengæld for et 
nærmere aftalt vederlag til institutionen. 

Teknologioverførsel Omfatter aktiviteter med identifikation, dokumentation, vurdering, 
beskyttelse, markedsføring og overdragelse af immaterielle rettigheder samt 
forvaltning af sådanne rettigheder i almindelighed. Indbefatter desuden alle 
aktiviteter knyttet til den daglige drift af en teknologi-overførselsenhed, 
inklusiv bistand med forhandling af forskningsaftaler mv. 

Udgifter til 
rettighedsbeskyttelse mv. 

Omfatter udgifter til rettighedsbeskyttelse og til brug af eksterne 
konsulenter i relation til kommercialisering, men ikke interne omkostninger 
til personale og almindeligt kontorhold i institutionernes enheder for 
teknologioverførsel. 
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Opfindelser og IP-rettigheder 
 
1  Samlet antal anmeldte opfindelser fra institutionens forskere i 2010  

 
[Vejledning: Spørgsmålet refererer til antallet af skriftlige underretninger, som institutionen har 

modtaget jf. § 10 i forskerpatentloven (egne og fælles.).]  

 
 1A Hvor mange af de anmeldte opfindelser er fællesopfindelser, hvor den samme opfindelse 

samtidig er anmeldt til en eller flere andre institutioner omfattet af forskerpatentloven?  
 

[Vejledning: Spørgsmålet refererer til den situation, at samme opfindelse samtidig er anmeldt til 

flere institutioner. Der skal ved besvarelsen ikke tages stilling til, hvor meget af en fælles 

opfindelse din institution ejer.]  
 

2  Hvor mange opfindelser har institutionen overtaget rettighederne til i 2010?  
 
[Vejledning: Spørgsmålet refererer til antallet af opfindelser, hvor institutionen har fået 

overdraget rettighederne fra den pågældende arbejdstager jf. § 8 i forskerpatentloven. 

 

3  For hvor mange opfindelser har institutionen indgivet patentansøgning i 2010?  
 
[Vejledning: Her tælles kun første indgivelse af patentansøgning. Uanset at der først indsendes 

en prioritetsskabende - og efterfølgende en PCT-ansøgning i samme sag - tælles de indgivne 

ansøgninger kun én gang – og medregnes i det år, hvor den prioritetsskabende ansøgning er 

indgivet. Der medregnes alene patentansøgninger, hvor institutionen i patentansøgningen står 

som ansøger/medansøger. 

  

Hvor samme opfindelse ligger til grund for flere forskellige ansøgninger, medregnes hver 

patentansøgning hver for sig. 

 

Som Patentansøgninger indgivet af institutionen medregnes ikke ansøgninger vedr. institutionens 

opfindelser indgivet af andre institutioner eller af virksomheder. Det vil sige, at ansøgninger, 

hvor en anden part står som ansøger, ikke medregnes, uanset om en eller flere af institutionens 

forskere er anført som opfinder på patentsansøgningen.]  

 
 3A Hvor mange af disse patentansøgninger er indgivet sammen med en anden institution omfattet af 

forskerpatentloven?  
 
[Vejledning: Spørgsmålet refererer til den situation, at flere institutioner i fællesskab har 

indgivet patentansøgning for en fællesopfindelse. Det vil sige, at flere institutioner figurerer som 

ansøger i patentansøgningen. Derimod skal der ikke medregnes ansøgninger indgivet af en 

anden institution, hvor en eller flere forskere fra din egen institution alene figurerer på 

patentansøgningen som opfinder.]  

 
4  Hvor mange patenter er der udstedt i alt i 2010 til institutionen? 

 
[Vejledning: Her tælles kun den første udstedelse af et givent patent – uanset om samme patent 

efterfølgende udstedes i flere lande. Patenter opnået i 2010, som tidligere er opnået i et andet 

land, medregnes derfor ikke.] 

  
5  Antal softwarerettigheder, som institutionen har opnået, jf. ophavsretslovens § 59 i 2010 

 
6  Antal brugsmodelrettigheder overtaget fra medarbejderne i 2010 

 

Bilag 1 – Spørgeskema til institutionerne 
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Organisation, økonomi og medarbejdere 
 
7  Antal årsværk beskæftiget med teknologioverførsel ultimo 2010  

 
[Vejledning: Teknologioverførsel omfatter aktiviteter med identifikation, dokumentation, 

vurdering, beskyttelse, markedsføring og overdragelse af immaterielle rettigheder samt 

forvaltning af sådanne rettigheder i almindelighed. Indbefatter desuden alle aktiviteter knyttet til 

den daglige drift af en teknologioverførselsenhed, inklusiv bistand med forhandling af aftaler om 

forskningssamarbejde mv. 

Personale til teknologioverførsel omfatter typisk administrative medarbejdere (AC og HK), men 

ikke teknisk og videnskabeligt personale. Der medregnes alene personale ansat ved den 

pågældende institution, inklusive personer som udfører opgaver med teknologioverførsel for 

andre institutioner, som fx en medarbejder ved et universitet, der sagsbehandler for et 

universitetshospital.  

 

Måleenheden er årsværk. Hvor en medarbejder alene arbejder på deltid eller alene anvender en 

del af sin arbejdstid på aktiviteter med teknologioverførsel, medregnes alene denne andel  

 

Som personale til teknologioverførsel medregnes ikke: 

- Teknisk- og videnskabeligt personale, der arbejder med udvikling eller modning af 

opfindelser 

- Medarbejdere, der arbejder med projektstyring, fundraising, forskernetværk, 

virksomhedsnetværk etc. 

- Personale ansat ved en anden institution eller eksterne konsulenter som udfører opgaver 

med teknologioverførsel for institutionen.] 

 
8  Hvilken primær uddannelsesmæssig baggrund har medarbejderne i institutionens 

teknologioverførselsenhed (angives i årsværk)? 
 

 8A Juridisk i alt  
 

 8B Økonomisk i alt (forretningsorienteret tilgang)  
 
[Vejledning: Omfatter personer med markedsmæssig, forretningsmæssig, merkantil, økonomisk 

baggrund]  
 

 8C Teknisk/Naturvidenskabelig i alt  
 

 8D Andet i alt  (Herunder HK) 
 

9  Hvad har institutionens driftsudgifter til teknologioverførsel været i 2010 (ekskl. løn)?  
 

[Vejledning: Her medregnes institutionens udgifter til vurdering, rettighedsbeskyttelse, 

kommercialisering og brug af konsulenter i forbindelse med teknologioverførsel. Som 

driftsudgifter til teknologioverførsel medregnes ikke: 

 

- Institutionens interne omkostninger til drift af teknologioverførselsenhederne, såsom løn, 

øvrige personaleomkostninger, kontorhold og generelle rejser(overhead) 

- Betaling for brug af personale ansat ved andre institutioner omfattet af forskerpatentloven – 

fx hvis et sygehus serviceres af personale fra teknologioverførselsenheden ved et universitet    

- Institutionens betaling af vederlag til opfindere efter forskerpatentlovens § 12, stk. 1. 
- Institutionens frikøb eller ansættelse af teknisk og videnskabeligt personale til udvikling 

eller modning af opfindelser. 
- Institutionens ekstraordinære udgifter til omregistrering af patenter som følge af 

sammenlægning med andre institutioner.]  
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Kommercielle resultater 
 
10  Antal licensaftaler indgået i 2010  

 

[Vejledning: Ved licensaftaler forstås aftaler om overdragelse af udnyttelsesretten (men ikke 

ejendomsretten) til immaterielle rettigheder. Også licensaftaler med spinouts medregnes, uanset 

at etableringen af sådanne virksomheder også er talt med under spørgsmål 13. Som licensaftaler 

medregnes ikke:  

 

- Aftaler om salg af patentrettigheder 

- Aftaler om forskningssamarbejde eller rekvireret forskning, hvor institutionen giver en 

ekstern part option på senere at indgå licensaftale 

- Aftaler, hvor institutionen sætter opfindelser i kommission hos en ekstern formidler med 

henblik på kommercialisering 

- Institutionens aftaler med egne ansatte om disses adgang til at udstede sublicens til 

tredjemand 

- Aftaler om afståelse af rettigheder til vedkommende opfinder til gengæld for vederlag til 

institutionen jf. forskerpatentlovens § 12, stk. 2.] 
 

 10A Patenter  
 
[Vejledning: Hvor mange nye licensaftaler er der indgået på grundlag af institutionens 

patentrettigheder (patenter/patentansøgninger)? Der kan udmærket indgås flere licensaftaler 

med forskellige licenstagere på grundlag af samme opfindelse. I besvarelsen angives det samlede 

antal indgåede licensaftaler i 2010, uanset at flere aftaler måtte berøre samme opfindelse.] 

 
 10B Software  

 
[Vejledning: Hvor mange nye licensaftaler er der indgået på grundlag af institutionens 

softwarerettigheder? Der medregnes alene individuelt indgåede licensaftaler med en værdi af 

minimum 5.000 kr. Hvor samme software er givet i licens via standardaftale til flere brugere, 

medregnes dette alene som én licensaftale.] 

 
 10C Brugsmodeller (herunder også licensaftaler)  

 
[Vejledning: Hvor mange nye licensaftaler er der indgået på grundlag af institutionens 

brugsmodelrettigheder?] 

 
  Antal licensaftaler i alt (10A-10C)  

 
11  Samlet antal solgte patenter i 2010  

 
[Vejledning: Ved solgte patenter forstås antallet af indgåede salgsaftaler, hvor ejendomsretten til 

et patent eller en patentansøgning er overdraget mod betaling. Også salg af patenter til spinouts 

medregnes. Som salg af patenter medregnes ikke:  

- Licensaftaler 

- Aftaler om forskningssamarbejde eller rekvireret forskning, hvor institutionen giver en 

ekstern part option på senere at indgå købsaftale 

- Aftaler, hvor institutionen sætter opfindelser i kommission hos en ekstern formidler med 

henblik på kommercialisering 

- Afståelse af rettigheder til vedkommende opfinder til gengæld for vederlag til institutionen 

jf. forskerpatentlovens paragraf 12, stk. 2 
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12  Antal optionsaftaler indgået i 2010 

 
[Vejledning: Ved optionsaftaler forstås en provisorisk licens- eller salgsaftale, hvor institutionen 

indgår aftale med en potential licenstager eller køber om inden for en nærmere angivet periode 

at vurdere en given opfindelse og forhandle vilkårene for en licens- eller købsaftale med 

institutionen. 

 

Som optionsaftaler medregnes ikke almindelige forskningsaftaler, hvor en samarbejdspartner 

eller rekvirent gives option på retten til de fremtidige opfindelser, der måtte fremkomme via 

samarbejdet (aftaler efter forskerpatentlovens § 9).]  

  
13  Samlet antal spinouts etableret i 2010  

 
[Vejledning: Som spinouts forstås nye virksomheder stiftet i 2010 på grundlag af aftaler med 

institutionen om overdragelse af teknologier og rettigheder (ejendoms- eller licensrettigheder) – 

herunder også spinouts etableret på baggrund af aftaler med vedkommende opfinder om selv at 

udnytte en rettighed til gengæld for et vederlag til institutionen]  

 
 13A Hvor mange virksomheder er der stiftet i 2010 på baggrund af aftaler med institutionen efter 

forskerpatentlovens paragraf 14, stk. 1 – dvs. hvor institutionen har indgået aftale med 
tredjemand om overdragelse af IPR i relation til en virksomhedsetablering?  
 

 13B Hvor mange virksomheder er der stiftet i 2010 på baggrund af institutionens aftaler med 
vedkommende opfinder om selv at udnytte rettighederne til egen opfindelse til gengæld for et 
vederlag til institutionen – dvs. aftaler efter forskerpatentlovens paragraf 12, stk. 2? 
 

  Antal spinouts i alt (13A-13B) 
 

 13C Navn og CVR-nummer på spinouts etableret i 2010 
 

14  I hvor mange tilfælde har institutionen i 2010 erhvervet ejerandele som betaling for immaterielle 
rettigheder? 
 
[Vejledning: Der refereres til den situation, at institutionen har indgået aftale efter 

forskerpatentlovens paragraf 16, stk. 2 om at modtage betaling eller vederlag i form af aktier 

og/eller aktieoptioner i eksisterende eller nystartede virksomheder.] 

 
15  Institutionernes bruttoindtægter i 2010 fra kommercialisering 

 

[Vejledning: Her medregnes de kommercielle indtægter, der er direkte relateret til overdragelsen 

af immaterielle rettigheder. Omfatter alene indtægter bogført i 2010. Indtægterne opgøres inden 

fradrag af opfindervederlag.  

 

Som indtægter fra kommercialisering medregnes ikke: 

- Tilsagn om fremtidige indtægter 

- Indirekte indtægter i form af ekstern forskningsfinansiering, herunder sponsorater mv., der 

ikke indgår som grundlag for beregning af institutionernes vederlag til opfindere efter 

forskerpatentlovens § 12, stk.1 

- Værdien af modtagne ejerandele, som institutionen har modtaget som betaling for 

immaterielle rettigheder, men endnu ikke har realiseret via salg.] 

 
 15A Fra licensaftaler (patenter)  

  
 15B Fra licensaftaler (software) 

 
 15C Fra licensaftaler (brugsmodeller) 

 
 15D Fra salg af patenter 
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 15E Fra salg af software 
 

 15F Fra salg af brugsmodeller 
 

 15G Fra opfindervederlag jf. paragraf 12, stk. 2 i forskerpatentloven  
 

[Vejledning: Her tænkes på de tilfælde, hvor der er indgået aftale om at overlade 

kommercialiseringen til vedkommende opfinder til gengæld for et vederlag til institutionen.]  
 

 15H Realiseret ved salg af ejerandele i spinout(s) mv. 
 

 15I Afkast fra ejerandele i spinout(s) mv. (udbytte af ejerandele) 
 

 15J Afkast fra ejerandele i §4-selskaber efter lov om teknologioverførsel ved offentlige 
forskningsinstitutioner (udbytte af ejerandele) 
 

 15K Refusion af afholdte udgifter til rettighedsbeskyttelse 
 
[Vejledning: Her refereres til den situation, at institutionen selv har afholdt udgifterne til 

rettighedsbeskyttelse, men efterfølgende helt eller delvist får disse udgifter refunderet af en 

ekstern part.]    

 
  Indtægter fra kommercialisering i alt (15A-15K)  

 
Status for kommerciel portefølje 
 
16  Samlet patentportefølje  

 
[Vejledning: Antallet af udstedte patenter med institutionen som ejer/medejer ultimo 2010 

(samlet aktuel portefølje). Et givent patent tælles kun én gang – uanset at samme patent 

efterfølgende er udstedt i flere lande.]  

 
17  Samlet antal gældende licensaftaler vedr. patenter/patentansøgninger ultimo 2010 (samlet aktuel 

licensportefølje)  
 

 17A Heraf licensaftaler, som har genereret indtægter til institutionen i 2010 
 

18  Samlede antal virksomheder, hvor institutionen ultimo 2010 havde en ejerandel eller aktieoption 
efter L347, paragraf 12, stk. 2 (samlet aktuel portefølje). 
 

19  Antal forskningsaftaler med private virksomheder indgået i 2010 
 
[Vejledning: Som forskningsaftaler medregnes aftaler indgået af institutionen med én eller flere 

private virksomheder om FoU-samarbejde. Ved private virksomheder forstås også GTS-

institutter, brancheforskningsinstitutter og private foreninger. Endvidere medregnes aftaler om 

salg af FoU-relaterede ydelser, herunder også kliniske tests. Samarbejdet kan være finansieret 

helt eller delvist af de deltagende virksomheder, herunder in-kind finansiering. Som 

forskningsaftaler med private virksomheder medregnes derimod ikke: 

 

- Sponsoraftaler uden krav om nogen specifik modydelse 

 

- Konsulentaftaler indgået mellem ansatte eller studerende på institutionen og eksterne parter, så 

længe dette ikke er baseret på aftale mellem institutionen og virksomheden 

 

- Aftaler om studerendes eksamensprojekter eller praktik på private virksomheder 

 

- NDA, MTA og hensigtserklæringer, da disse aftaleformer mere er udtryk for ønsket om at tale 

sammen, end et udtryk for konkrete aktiviteter der iværksættes parterne imellem] 

 
20   

Antal forskningsaftaler med offentlige forskningsråd, fonde, programmer mv. med inddragelse af 
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virksomheder samt antal forskningsaftaler med private virksomheder med offentlig 
medfinansiering indgået i 2010 
 
[Vejledning: Som forskningsaftaler medregnes aftaler indgået af institutionen med ét eller flere 

offentlige forskningsråd, fonde, programmer mv. om FoU-samarbejde, hvori der indgår 

deltagelse af private virksomheder. Endvidere medregnes internationale aftaler, som fx EU eller 

EUDP og PSO-aftaler, med deltagelse af private virksomheder. For EU-aftaler gælder, at Grant 

Agreement og Consortium Agreement kun tæller med én gang. Endvidere medregnes 

forskningsaftaler med private virksomheder med medfinansiering fra offentlige kilder som fx 

HTF. Ved private virksomheder forstås også GTS-institutter, brancheforskningsinstitutter og 

private foreninger.] 

 
21  Antal forskningsaftaler med offentlige myndigheder mv. indgået i 2010 

 
[Vejledning: Som forskningsaftaler medregnes aftaler indgået af institutionen med én eller flere 

offentlige myndigheder om FoU-samarbejde, herunder også aftaler om myndighedsbetjening og 

samarbejde om ph.d-uddannelse, så længe der ikke indgår private virksomheder i sådanne ph.d.-

aftaler. Samarbejdet kan være finansieret helt eller delvist af de deltagende institutioner, 

herunder in-kind finansiering. For EU-aftaler gælder, at Grant Agreement og Consortium 

Agreement kun tæller med én gang. Endvidere medregnes aftaler om salg af FoU-relaterede 

ydelser, herunder også kliniske tests. Ved offentlige myndigheder forstås kommuner, regioner og 

statslige enheder. Som forskningsaftaler med offentlige myndigheder medregnes derimod ikke:  

 

- Forskningsaftaler med andre offentlige forskningsinstitutioner 

 

- Aftaler om forskningsfinansiering fra offentlige forskningsråd, fonde, programmer mv. 

 

- Konsulentaftaler indgået mellem ansatte eller studerende på institutionen og eksterne parter, så 

længe dette ikke er baseret på aftale mellem institutionen og myndigheden. 

 

- Aftaler om studerendes eksamensprojekter eller praktik i offentlig institutioner.] 
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2. 
Hvor mange 
opfindelser 
har 
institutionen 
overtaget 
rettigheder 
til i 2010? 

3. 
For hvor 
mange 
opfindelser 
har 
institutionen 
indgivet 
patentansøg
ning 2010. 

4. 
Hvor mange 
patenter er 
udstedt i alt i 
2010 jf. 
ophavsretslov
ens § 59? 

5. 
Antal 
softwarerettig
heder opnået 
i 2010 jf. 
ophavsretslov
ens § 59 

 

1.  
Samlet antal 
anmeldte 
opfindelser  
fra 
institutionern
es forskere i 
2010. 

1A.  
Hvor mange af 
de anmeldte 
opfindelser er 
fællesopfindel
ser? 

 

 

3A. 
Hvor mange 
af disse 
ansøgninger 
er indgivet 
sammen 
med anden 
institution? 

  

6. 
Antal 
brugsmodelre
ttigheder 
overtaget fra 
medarbejdern
e i 2010 

Universiteter (8)                 

Aalborg Universitet 53 3 49 13 3 0 0 0 

Aarhus Universitet 49 15 27 11 4 0 1 0 

Danmarks Tekniske Universitet 87 5 61 46 3 6 0 0 

IT-Universitetet i København 6 0 1 2 0 0 0 0 

Københavns Universitet 40 17 11 11 3 2 0 0 

Roskilde Universitet 4 1 1 1 1 0 0 0 

Syddansk Universitet 16 2 9 11 1 0 0 0 

CBS 0 0 0 0 0 0 0 0 

Sektorforskningsinstitutioner (2)           

Statens Serum Institut 4 0 3 2 0 3 0 0 

De Nationale Geologiske Undersøgelser for 
Danmark og Grønland 

0 0 0 0 0 0 0 0 

Sygehusforvaltninger (4)         

Region Nordjylland (Aalborg Sygehus) 10 2 7 4 2 0 0 0 

Region Syddanmark (Odense Univ. Hospital) 3 0 1 1 0 0 0 0 

Region Hovedstaden (Tectra) 34 4 15 13 4 2 0 0 

Region Midtjylland 22 13 10 7 5 0 0 0 

         

Total (14 institutioner) 328 62 195 122 26 13 1 0 

 
 

Bilag 2 – Institutionernes besvarelser 

Bilag 2 – Institutionernes besvarelser



Kommercialisering af forskningsresultater 35

>

 

 > 

Kommercialisering af forskningsresultater 
36 

 

 
8. Hvilken primær uddannelsesmæssig baggrund har 

medarbejderne i institutionens teknologioverførselsenhed 
(angivet i årsværk)? 

 

 7.  
Antal 
årsværk 
beskæftiget  
med 
teknologi-
overførsel  
ultimo 2010 

8 A.  
Juridisk i alt 

8 B.  
Økonomisk  
i alt 

8 C.  
Tek-Nat i alt 

8 D.  
Andet i alt 

9.  
Hvad har 
institutionens 
driftsudgifter  
til teknologi-
overførsel  
været i 2010  
excl. løn? 
(i 1.000 kr.) 

   

Universiteter (8)            

Aalborg Universitet 4,5 0,1 2 1,6 0,8 1.801    

Aarhus Universitet 14,3 8 2 2,3 2 7.808    

Danmarks Tekniske Universitet 15,5 2 6 4 3,5 14.010    

IT-Universitetet i København 0,9 0,9 0 0 0 406    

Københavns Universitet 8 3 2,5 1,5 1 5.009    

Roskilde Universitet 0,25 0,25 0 0 0 0    

Syddansk Universitet 7 2 2 2 1 1.604    

CBS 0 - - - - 0    

Sektorforskningsinstitutioner (2)              

Statens Serum Institut 2 1 0,5 0,5 0 3.875    

De Nationale Geologiske Undersøgelser for 
Danmark og Grønland 

0,1 0,1 0 0 0 102    

Sygehusforvaltninger (4)          

Region Nordjylland (Aalborg Sygehus) 4 2 0 2 1 400    

Region Syddanmark (Odense Univ. Hospital) 1 0 1 0 0 0    

Region Hovedstaden (Tectra) 10 1 4 4 1 6.300    

Region Midtjylland 0,2 0 0,2 0 0 808    

          

Total (14 institutioner) 67,75 20,35 20,2 17,9 10,3 42.123    
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10.  Antal licensaftaler indgået i 2010 
 

 

10 A. 
Patenter 

10 B. 
Software 

10 C. 
Brugsmodell
er 

Antal 
licensaftaler i 
alt  (10 A-C) 

 

11.  
Samlet antal 
solgte 
patenter i 
2010 

12.  
Antal 
optionsaftaler 
i 2010 

  

Universiteter (8)            

Aalborg Universitet 4 0 0 4  28  3   

Aarhus Universitet 10 1 0 11  2 4   

Danmarks Tekniske Universitet 2 15 0 17  3 2   

IT-Universitetet i København 0 0 0 0  0 0   

Københavns Universitet 12 0 0 12  2 4   

Roskilde Universitet 1 0 0 1  0 0   

Syddansk Universitet 1 2 0 3  0 0   

CBS 0 0 0 0  0 0   

Sektorforskningsinstitutioner (2)              

Statens Serum Institut 0 0 0 0  0 0   

De Nationale Geologiske Undersøgelser for 
Danmark og Grønland 

0 0 0 0  0 0   

Sygehusforvaltninger (4)           

Region Nordjylland (Aalborg Sygehus) 1 0 0 1  1 0   

Region Syddanmark (Odense Univ. Hospital) 0 0 0 0  0 0   

Region Hovedstaden (Tectra) 2 0 0 2  0 0   

Region Midtjylland 2 0 0 2  0 1   

           

Total (14 institutioner) 35 18 0 53  36 14   

 

                                                
 
 
 
2 Overdragelse fra universitetet er i 27 af disse tilfælde gennemført inden patentansøgning og udstedelse af patent. 

1

1 �Overdragelse fra universitetet er i 27 af disse tilfælde gennemført inden patentansøgning og udstedelse af patent.
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13. Samlet antal spinout-virksomheder 

etableret i 2010  
 

 

13 A.  
Hvor mange 
virksomheder 
er der stiftet i 
2010 på 
baggrund af 
aftaler efter 
forskerpatent
lovens § 14, 
stk. 1? 

13 B.  
Hvor mange 
virksomheder 
er der stiftet i 
2010 på 
baggrund af 
aftaler efter 
forskerpatent
lovens § 12, 
stk. 2? 

Antal spin- 
out-
virksomheder 
i alt  
(13 A - 13 B) 

14.  
I hvor mange 
tilfælde har 
institutionen i 
2010 
erhvervet 
ejerandele 
som betaling 
for 
immaterielle 
rettigheder 

Universiteter (8)     

Aalborg Universitet 4 0 4 4 

Aarhus Universitet 4 0 4 1 

Danmarks Tekniske Universitet 2 0 2 3 

IT-Universitetet i København 0 0 0 0 

Københavns Universitet 0 0 0 0 

Roskilde Universitet 0 0 0 0 

Syddansk Universitet 0 0 0 0 

CBS 0 0 0 0 

Sektorforskningsinstitutioner (2)        

Statens Serum Institut 0 0 0 0 

De Nationale Geologiske Undersøgelser for 
Danmark og Grønland 

0 0 0 0 

Sygehusforvaltninger (4)      

Region Nordjylland (Aalborg Sygehus) 0 0 0 0 

Region Syddanmark (Odense Univ. Hospital) 0 0 0 0 

Region Hovedstaden (Tectra) 0 0 0 0 

Region Midtjylland 0 1 1 0 

      

Total (14 institutioner) 10 3 11 8 

                                                
 
 
 
3 Enkelte spinouts er etableret 2009, men har først indgået licensaftaler med institutionen som gav adgang til IP i 2010. Selskaberne er ikke 

tidligere talt med i statistikken. 

2

2 �Enkelte spinout-virksomheder er etableret 2009, men har først indgået licensaftaler med institutionen som gav adgang til IP i 2010. Virksomhederne er ikke 
tidligere talt med i statistikken.
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15. Institutionens bruttoindtægter i 2010 fra kommercialisering 

(i 1.000 kr.) 
  

15 A.  
Fra licens-
aftaler 
(patenter) 

15 B.  
Fra licens-
aftaler 
(software) 

15 C.  
Fra licens-
aftaler 
(brugs-
modeller) 

15 D.  
Fra salg af 
patenter 

15 E. 
Fra salg af 
software 

15 H. 
Realiseret 
ved salg af 
ejerandele i 
spinout-
virksomheder  

15 K. 
Refusion af 
afholdte 
udgifter til 
rettigheds-
beskyttelse 

15 F-G & I-J. Indtægter fra 
kommercialis
ering i alt  
(15 A - 15 K) 
 

 

Universiteter (8)           

Aalborg Universitet 0 0 0 411 1.936 0 628 0 2.347 

Aarhus Universitet 2.357 0 0 0 0 0 1.290 16 3.663 

Danmarks Tekniske Universitet 3.090 9.677 0 495 0 17.625 321 0 31.208 

IT-Universitetet i København 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Københavns Universitet 1.224 0 0 50 0 0 3.789 0 5.063 

Roskilde Universitet 350 0 0 0 0 0 0 0 350 

Syddansk Universitet 102 0 0 0 0 0 75 38 214 

CBS - - - - - - - - 0 

Sektorforskningsinstitutioner (2)            

Statens Serum Institut 54.850 0 0 9.900 0 0 0 0 64.750 

De Nationale Geologiske Undersøgelser for 
Danmark og Grønland 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Sygehusforvaltninger (4)          

Region Nordjylland (Aalborg Sygehus) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Region Syddanmark (Odense Univ. Hospital) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Region Hovedstaden (Tectra) 2.617 0 0 0 0 0 15 0 2.617 

Region Midtjylland 173 0 0 0 0 0 0 16 189 

          

Total (14 institutioner) 64.763 9.677 0 10.856 1.936 17.625 6.118 70 110.401 
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17. Samlet licensportefølje 

ultimo 2010 
 

 16.  
Samlet 
patent-
portefølje 
ultimo 2010 

I alt 17 B.  
Heraf licens-
aftaler, som  
har genereret 
indtægter i 
2010 

18.  
Samlede antal 
virksomheder,  
hvor 
institutionen 
ultimo 2010 
havde en 
ejerandel eller 
aktieoption 
efter L347, § 
12, stk. 2. 
LBK nr. 210 
af 17/3-09. 

19. 
Antal 
forsknings

private 
virksomhed
er indgået i 
2010 

20. 
Antal forskningsaftaler 
med offentlige 
forskningsråd, fonde, 
programmer mv. med 
inddragelse af 
virksomheder samt antal 
forskningsaftaler med 
private virksomheder med 
offentlig medfinansiering 
indgået i 2010 

21. 
Antal forskningsaftaler med 
offentlige myndigheder mv. indgået i 
2010 

Universiteter (8)               

Aalborg Universitet 4 9 4 12 334 57 415 

Aarhus Universitet  5 21 7 6 282 49 88 

Danmarks Tekniske Universitet 77 10 7 13 277 525 220 

IT-Universitetet i København 1 0 0 0 3 4 3 

Københavns Universitet 5 58 15 2 180 126 143 

Roskilde Universitet 0 1 1 0 51 21 68 

Syddansk Universitet 0 8 3 6 56 20 34 

CBS 0 0 0 0 10 25 23 

Sektorforskningsinstitutioner (2)            

Statens Serum Institut 13 3 3 0 7 0 9 

De Nationale Geologiske Undersøgelser for 
Danmark og Grønland 

2 0 0 0 -  - - 

Sygehusforvaltninger (4)         

Region Nordjylland (Aalborg Sygehus) 0 1 0 0 68 0 0 

Region Syddanmark (Odense Univ. Hospital) 0 0 0 0 24 1 0 

Region Hovedstaden (Tectra) 12 16 6 5 438 28 27 

Region Midtjylland 0 0 0 1 149 2 27 

         

Total (14 institutioner) 119 127 46 45 1.879 858 1.057 

 

                                                
 
 
 
4 I samarbejdet omkring Aarhus Universitetshospital er de aftaler der er indberettet for Region Midtjylland og Region Nordjylland også talt med 

for Aarhus Universitet, da det forskningsmæssige ansvar ligger hos Klinisk Institut, Aarhus Universitet. 
5 GEUS har ikke indberettet tal på forskningsaftaler for 2010. 

aftaler med 
-

3

4

3 �I samarbejdet omkring Aarhus Universitetshospital er de aftaler der er indberettet for Region Midtjylland og Region Nordjylland også talt med for Aarhus 
Universitet, hvor det forskningsmæssige ansvar ligger hos Klinisk Institut, Aarhus Universitet.

4 �GEUS har ikke indberettet tal på forskningsaftaler for 2010.
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Statistik 2010

Den årlige kommercialiseringsstatistik sætter tal på de offentlige 
forskningsinstitutioners indsats og resultater med teknologioverførsel.

På landsplan viser de nye tal for 2010 en generel fremgang. I forhold til 
2009 er det bemærkelsesværdigt, at antallet af indgåede licens, salgs- og 
optionsaftaler og spinout-virksomheder er steget markant, mens antallet
af patentansøgninger er faldet en smule. Institutionernes udgifter til 
rettighedsbeskyttelse mv. er faldet, mens indtjening endnu engang er øget, 
så balancen nu fremviser et overskud på godt 68 millioner kroner.

Det samlede billede på landsplan dækker over betydelige forskelle i 
udviklingen fra institution til institution.

<
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