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Den 26. oktober 2011  UDDANNELSES- OG FORSKNINGSUDVALGET

SAGNR. 1

PRASENTATION AF "FREMTIDENS GYMNASIUM” - GYMNASIET
TANKT FORFRA

SAGSFREMSTILLING

Pa baggrund af erfaringer fra det regionalt stgttede projekt ”Innovationskraft og
Entreprengrskab pa Gymnasier i Region Hovedstaden™ har administrationen invi-
teret to tovholdere til at praesentere de positive erfaringer herfra. De to oplegshol-
dere er hhv. rektor Henrik B. Bach, Lyngby Tekniske Gymnasium og rektor Kri-
stian Jacobsen, Helsinggr Gymnasium.

Under praesentationen vil udvalgets medlemmer blive udsat for én af de gvelser,
som indgar i projektet. Det er hensigten, at udvalget oplever at komme i "flow” pa
samme made som elever og larere. Projektet arbejder med en ny og motiverende
tilgang til undervisning, hvor interessen i et emne resulterer i en faglig fordybelse,
som betyder, at deltagerne glemmer tid og sted.

Oplagsholderne vil herudover prasentere deres tanker om ”Fremtidens Gymnasi-
um”, og inddrage udvalget i overvejelser om perspektiver ved at udvikle et helt
nyt gymnasium med afseet i innovative tilgange.

Praesentationen vil inklusiv gvelse vare omtrent en time.

Udvalget bedes overveje eventuelle kommunikationsperspektiver i denne sag.

KONKLUSION

Rektor pd Lyngby Tekniske Gymnasium Henrik B. Baech og rektor pd Helsingar
Gymnasium Kristian Jacobsen fremlagde de forelgbige resultater fra udviklings-
projektet "Innovationskraft og entreprengrskab pa gymnasier i Region Hovedsta-
den”. Projektet er stgttet med regionale udviklingsmidler og EU socialfondsmid-
ler.

Der blev gennemfart en innovationsgvelse i samarbejde med udvalgets medlem-
mer, og de to rektorer fremlagde deres planer om et nyt innovationsprojekt, som
skal bygge videre pa erfaringerne fra det farste projekt. Formalet med det nye
udviklingsprojekt er at nyteenke hele gymnasiets undervisningsstruktur og indfere
innovative undervisningsmetoder i stort omfang pa regionens gymnasier.



Udvalget stillede en raekke spargsmal til begge projekter og erklaerede sig enig i,
at der er brug for at udvikle nye metoder og padagogikker pa gymnasierne. Ud-
valget papegede, at det er vigtigt, at et eventuelt nyt projekt bygger videre pa eksi-

sterende viden pa feltet.

Sagsnr:



Den 26. oktober 2011  UDDANNELSES- OG FORSKNINGSUDVALGET

SAGNR. 2

DROFTELSE AF UDKAST TIL REGIONAL UDDANNELSESSTRATEGI |
RUP 2.0 OG INPUT FRA UDDANNELSESDAG DEN 4. OKTOBER 2011

SAGSFREMSTILLING

Sagen foreleegges udvalget med henblik pa en drgftelse af skitsen til den regionale
uddannelsesstrategi, som er en del af RUP 2.0. Desuden gnskes en drgftelse af
opsamlingen fra Region Hovedstadens uddannelsesdag den 4. oktober, der havde
til formal at samle input til uddannelsesstrategien

Spor, mal og indsatsomrader i uddannelsesstrategien

Administrationen har udarbejdet en skitse til uddannelsesstrategien i RUP 2.0. Det
er sket pa baggrund af input fra uddannelsesdagen, evalueringen af de regionale
uddannelsesprojekter i perioden 2007-2010 og gvrige input fra regionale aktarer.

Skitsen er udarbejdet som et ud af de i alt fire temaer, som er en del af den samle-
de RUP 2.0-skitse. Her praesenteres temaet indledningsvist med kvantitative mal
og tre spor. Herefter beskrives de tre spor i tre sarskilte afsnit, hvor der peges pa
en raekke konkrete indsatsomrader. De kvantitative mal er udarbejdet af Copenha-
gen Economics i dialog med administrationen.

Det foreslas, at udvalget drgfter mal og indsatsomrader.

Videre proces for uddannelsesstrategien/RUP 2.0

Den samlede skitse til RUP 2.0 drgftes pa regionsradsseminaret den 28. oktober.
Pa baggrund af draftelserne i Uddannelses- og forskningsudvalget og pa regions-
radsseminaret feerdigger administrationen et forslag til RUP 2.0 inden for uddan-
nelsesomradet. Det forventes at blive prasenteret for Uddannelses- og forsknings-
udvalget pa mgdet den 30. november 2011.

Det forventes, at et forslag til RUP 2.0 sendes i hgring til marts 2012 med henblik
pa en endelig godkendelse i juni 2012.

Om Region Hovedstadens uddannelsesdag

Den 4. oktober 2011 holdt Region Hovedstaden en uddannelsesdag. Den regionale
uddannelsesdag blev holdt i Mogens Dahl Koncertsal, og ca. 70 regionale uddan-
nelsesaktarer deltog i arrangementet.

Formalet med uddannelsesdagen var at fa deltagernes input til og kvalificering af
de tre spor, som indgar i den regionale uddannelsesstrategi, som er en del af RUP
2.0.



Hovedkonklusioner fra uddannelsesdagen

P& uddannelsesdagens workshop fik vi input til hovedudfordringer og indsat-
ser/initiativer pa uddannelsesomradet. | det falgende er hovedbudskaberne fra
workshoppen sammenfattet under de tre spor:

1. Sammenhang i uddannelserne

Deltagerne pegede is@r pa, at det er ngdvendigt med mere koordinering og samar-
bejde pa tvars af sektorer, forvaltninger og institutionsniveauer, hvis overgangen
fra folkeskole til ungdomsuddannelse og fra ungdomsuddannelse til videregaende
uddannelse skal styrkes. Der blev foreslaet initiativer, som job-swob mellem lzre-
re pa de forskellige uddannelsesniveauer for at gge kendskabet til hinandens un-
dervisningsformer og -niveauer. Desuden var der forslag om, at den praktiske og
anvendelsesorienterede undervisning bliver styrket i de &ldste klasser i folkesko-
len, sa flere motiveres til at sgge en erhvervsuddannelse.

2. Motiverende undervisning

Der var iser fokus pa at skabe mere attraktive erhvervsuddannelser, hvor det bl.a.
blev foreslaet, at der skal skabes bedre sociale studiemiljger pa erhvervsuddannel-
serne, at der skal laves forseg med at anseette leerere med delt ansattelse mellem
uddannelsesinstitutionen og praksis, at praktikpladsindsatsen skal styrkes, og at
leerernes sociale ansvar for at flere unge gennemfarer deres uddannelse skal gges.
Desuden blev der lagt veegt pa, at underviserne bliver bedre til at differentiere, sa
vi far mere rummelige udannelser, hvor vi bade kan fastholde ressourcesvage ele-
ver og dyrke bade praktiske og boglige talenter.

3. Kompetencer der matcher fremtidens behov

Deltagerne var enige om, at det er helt centralt, at erhvervsliv og uddannelsessy-
stem rykker nermere hinanden, sa vi sikrer, at de unge far de kompetencer, som
der er brug for pa arbejdsmarkedet. Det kan fx veere i form af en teenketank eller et
dialogforum, hvor parterne mgdes og udveksler viden om nye tendenser og behov.
Desuden var der fokus pd, at vi bliver bedre til at opkvalificere iser ufaglerte.
Dette et kraever et mere fleksibelt uddannelsessystem, hvor realkompetencer og
mulighederne for merit i langt hgjere grad bliver udnyttet.

Input som vurderes sarligt interessante for uddannelsesstrategien
Administrationen vurderer, at fglgende input fra uddannelsesdagen er serlige cen-
trale i det videre arbejde med uddannelsesstrategien:

e Vi skal arbejde for, at der skabes bedre og mere glidende overgange mel-
lem uddannelsesniveauerne. Bade ledere, leerere og elever skal have starre
indsigt i, hvilke krav der stilles pd uddannelsesniveauerne leengere nede og
hgjere oppe i systemet. Desuden skal de enkelte uddannelsers jobmulighe-
der i fokus.



e Vi skal styrke de unges praktiske kompetencer — seerligt med henblik pa at
gge rekrutteringen til erhvervsuddannelserne og skabe motiverende under-
visning, som fastholder flere ressourcesvage og talentfulde unge.

e Vi skal skabe et mere rummeligt uddannelsessystem, hvor lererne faler
starre socialt ansvar for, at eleverne/de studerende kommer leengere i ud-
dannelsessystemet.

e Viskal sikre, at uddannelserne er opdaterede i forhold til, hvilke kompe-
tencer, der er brug for i erhvervslivet, og uddannelsessystemet skal veere
fleksibelt, sa vi kan justere udbuddet af uddannelsestilbud efter behov.

Udvalget bedes overveje eventuelle kommunikationsperspektiver i denne sag.

KONKLUSION

Skitsen til uddannelsesstrategien blev drgftet, og udvalget bakkede op om de tre
spor, som indgar i strategien. Der var enighed om, at der skal veere afsnit, der be-
handler henholdsvis mal, succeskriterier og handling i uddannelsesstrategien.

Udvalget gennemgik skitsen og pointerede, at det i den samlede indledning til
RUP 2.0 bgr fremga, at implementeringen af de initiativer, som bliver foreslaet og
beskrevet i RUP 2.0, kun kan ske ved, at region, kommuner og regionale aktgrer
indgar i et konstruktivt og positivt samarbejde.

Udvalget fremhavede, at der kan vere tvivl om, hvem “vi” er, nar der i teksten fx
star "vi vil arbejde for/sikre/initiere”. Det er vigtigt, at der ikke er usikkerhed om,
hvem "vi” er. Derfor bar det fremga tydeligt af teksten, om "vi” er Region Hoved-
staden - eller om "vi” henviser til samarbejdet mellem region, kommuner og regi-
onale aktarer.

Desuden pointerede udvalget, at der i uddannelsesstrategien bar veere fokus pa, at
regionen vil skabe bedre rammer for de praktisk begavede unge, som har brug for
andre og nye veje ind i uddannelsessystemet og mere rummelige/alternative ud-
dannelsestilbud.

Bilagsfortegnelse:
1. Skitse for uddannelsesstrategi.
2. Input fra Region Hovedstadens uddannelsesstrategi 4. oktober 2011.

Sagsnr: 11007645



Den 26. oktober 2011  UDDANNELSES- OG FORSKNINGSUDVALGET

SAGNR. 3

NYE REGIONALE ANALYSER PA UDDANNELSESOMRADET

SAGSFREMSTILLING
Sagen fremlaegges udvalget med henblik pa en drgftelse.

Der er netop offentliggjort to rapporter, som kaster nyt lys over gymnasieelevers
vej gennem uddannelsessystemet. Gymnasieskolernes Rektorforening star bag den
ene rapport - Veje og omveje i gymnasiet - som undersgger starrelse, tidspunkt og
arsager til frafald og omvalg i de fire gymnasiale uddannelser stx, hf, hhx og htx.

Den anden rapport - Hvor blev drengene af?- undersgger studenternes videre vej i
uddannelsessystemet med serligt fokus pa drenge og pigers forskellige mader at
teenke og vaelge uddannelse. Rapporten er lavet af Center for Ungdomsforskning
pa vegne af Ligestillingsministeriet og foreningen Forum 100%.

Undersggelserne er interessante i forhold til to af regionens centrale malsatninger
pa uddannelsesomradet — nemlig malsatningerne om, at 95 % af en ungdomsar-
gang skal have en ungdomsuddannelse og at 60 % af en ungdomsargang skal have
en videregdende uddannelse. Selvom frafaldet pa de gymnasiale uddannelser ikke
er neer sa stort som pa erhvervsuddannelserne, vil selv en lille procentvis forbed-
ring af frafaldet have massiv effekt, eftersom langt over halvdelen af en ungdoms-
argang vaelger en gymnasial uddannelse.

Hovedkonklusioner fra de to rapporter

Veje og omveje i gymnasiet

e Frafald uden omvalg (hvilket vil sige frafald, hvor eleven dropper ud af
uddannelsessystemet og ikke blot skifter uddannelse) er lavest pa stx, hvor
kun 6 % af de pabegyndte, ikke har gennemfgrt nogen uddannelse efter 4
ar. Det tilsvarende tal for hhx og htx er omkring 10 % og for hf 17 %

o De fleste elever falder fra mellem skolear, dvs. omkring sommerferien. De
elever, som afbryder for at begynde pa en anden ungdomsuddannelse, for-
lader uddannelsen hurtigere, end dem, der falder fra

e Karaktergennemsnittet fra grundskolen er den helt afggrende faktor for af-
brud pa gymnasial ungdomsuddannelse. Men undersggelsen viser ogsa, at
brug af psykofarmaka, kriser i familien og sociale problemer gger risikoen
for at falde fra. Desuden har elever fra uddannelsesfremmede familier stor-
re risiko for at falde fra



Hvor blev drengene af?

e Op mod hver fjerde af de studenter, der ikke forsetter pa en videregaende
uddannelse, velger at starte pa en erhvervsuddannelse

e Navnlig mandlige studenter fra HF samt mandlige studenter med et lavt
karaktergennemsnit fra deres studentereksamen er mindre tilbgjelige til at
forsaette pa en videregaende uddannelse, end tilsvarende kvindelige stu-
denter er. Det skyldes farst og fremmest, at de ikke i samme grad som
kvinder vaelger en mellemlang videregdende uddannelse (professionsud-
dannelse), hvor de fleste traditionelt opfattes som ”pigeuddannelser”

e Mand og kvinder tenker og velger uddannelse pa forskellige mader.
Kvinder planleegger leengere frem og forholder sig i hgjere grad til fami-
lieplanlaegning og risici pa arbejdsmarkedet. Mand leegger derimod vagt
pa at tage tingene, som de kommer, og pa at veere afklarede, far de starter
pa en videregaende uddannelse. Desuden motiveres mand af uddannelse
og arbejde, som giver dem mulighed for “at udrette noget” og for prave
ting af i praksis, hvilket kan betyde, at de mangler muligheder i uddannel-
sessystemet

Rapporternes anbefalinger

Rapporten Veje og omveje i gymnasiet udpeger de faktorer, som er afggrende for
fravalg. Den kaster dermed lys over hvilke elevtyper, der er i fare for at falde fra,
og hvornar der er starst risiko for, at de ger det. Det skaber mulighed for at ivark-
sette en tidligere og langt mere malrettet indsats for at forebygge frafald pa de
gymnasiale uddannelser.

Rapporten Hvor blev drengene af? peger pa et stort behov for at udvikle nye vej-
ledningsformer og tiloud, der i hgjere grad forholder sig til de mader, mand og
kvinder tenker og vaelger uddannelse. Dette med henblik pa at skabe bedre over-
gange mellem uddannelsesniveauer.

Administrationens vurdering af de to undersggelser

Det er administrationens vurdering, at de to rapporter giver veerdifuld ny viden
om, hvordan vi kan reducere frafald og sikre, at flere pabegynder en videregaende
uddannelse.

Region Hovedstaden offentliggjorde i fordret en evaluering af de 27 projekter,
som regionen har stattet. En reekke af evalueringens anbefalinger er i trad med de
konklusioner, som fremgar af de to rapporter. Det geelder fx, at ungdomsuddannel-
serne i hgjere grad skal geares til at rumme en mangfoldighed af elever, og at den
stigende andel af drenge, der ikke far en ungdomsuddannelse, kraever serlig op-
marksomhed.



Administrationen vurderer, at flere af konklusionerne fra de nye rapporter er ve-
sentlige at inddrage i regionens arbejde pa uddannelsesomradet. For at begraense
frafaldet pa de gymnasiale uddannelser kan der bl.a. veare behov for:

e at styrke lerernes indsats med at handtere elever med forskellige sociale,
personlige og faglige forudsatninger i bade deres undervisning og vejled-
ning

e at ruste elever med svage boglige kompetencer inden de pabegynder en
gymnasial uddannelse, fx pa sommer-matematik-camps

e at styrke frafaldstruedes elevers studiekompetencer op til gymnasiestart og
i sommerferierne mellem studiearene, hvor frafaldet er szrligt hgijt

For at sikre, at flere far en erhvervskompetencegivende eller en videregaende ud-
dannelse kan der bl.a. vaere behov for:

e at vejledningsindsatsten malrettes begge kan og unge med forskellige so-
ciale og kulturelle kompetencer, nar de skal vaelge ungdomsuddannelse.
Der vurderes at veere et stort potentiale, idet op mod hver fjerde af de stu-
denter, der ikke forsetter pa en videregaende uddannelse efter gymnasiet,
veelger at starte forfra i ungdomsuddannelsessystemet pa en erhvervsud-
dannelse. Bedre vejledning kunne have faet flere til at veelge en mere di-
rekte vej

e atsikre, at der er et bredere tilbud af mellemlange videregaende uddannel-
ser som appellerer til unge meend, og at de motiveres til at gennemfare
dem

Desuden vurderer administrationen, at overgangen til de videregaende uddannel-
ser bar styrkes, sa de unge allerede i lgbet af deres ungdomsuddannelse introduce-
res til job- og uddannelsesmuligheder. Dette kan fx ske ved at teenke erhvervslivet
ind i undervisningen pa bade ungdomsuddannelserne og de videregaende uddan-
nelser. Malet er dels at sikre, at flere unge opnar kompetencer, der eftersparges pa
det private og offentlige arbejdsmarked og dels at motivere flere drenge gennem
indblik i konkrete jobmuligheder.

Analyserne danner grundlag for viden, som bgr indarbejdes i de tre spor i uddan-
nelsesstrategien for RUP 2.0. Specielt vil der veere behov for at tage afset i analy-
serne, nar vi i spor 1 skal igangsette initiativer, der kan motivere flere drenge til at
tage en videregaende uddannelse. Derudover er der i spor 2 behov for at udvikle
nye padagogiske tilgange og innovative metoder, der ogsa kan handtere de unge i
gymnasiet, der kommer fra uddannelsesfremmede hjem.
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Udvalget bedes overveje eventuelle kommunikationsinitiativer i denne sag.

KONKLUSION

Konsulent Freya Sloth Hansen fremlagde resultaterne fra to nye undersggelser af
unges frafald og uddannelsesvalg undervejs og efter gymnasiet. Udvalget drofte-
de, hvordan vi kan bruge resultaterne i forbindelse med uddannelsesstrategien og
regionens fremtidige indsats pa uddannelsesomradet.

Bilagsfortegnelse:
1. Resumé af rapporterne
2. Gymnasieskolernes Rektorforening: Veje og omveje i gymnasiet — en forlgbsundersaggelse
af elevers vandringer gennem de gymnasiale ungdomsuddannelser, 2011
3. Center for Ungdomsforskning: Hvor blev drengene af? — kgn og uddannelsesvalg efter
gymnasiet, 2011

Sagsnr: 10008998
11



Den 26. oktober 2011  UDDANNELSES- OG FORSKNINGSUDVALGET

SAGNR. 4

MEDDELELSER

4.a.
Kapaciteten pa de almengymnasiale uddannelser og hf i Region Hovedstaden

De almene gymnasier og hf-udbydere samarbejder om at fastseette kapaciteten for
det kommende skolear — opdelt i centrum, det nordlige hhv. den vestlige del af
Kgbenhavn samt Nordsjelland. Den fastlagte kapacitet indberettes til regionsra-
det.

| 2011 er der oprettet 309 klasser pa de offentlige almene gymnasier. Det er det
hidtil hgjeste antal klasser og 19 klasser flere end forventet i januar 2011. | det
nordlige Kgbenhavn alene blev der oprettet 9 ekstra klasser, medens der bade i
centrum og i Nordsjelland blev der oprettet 5 klasser mere end forventet i januar
2011. Til sammenligning blev der i 2010 pa de offentlige almene gymnasier opret-
tet 295 klasser mod forventet 290 i januar 2010.

Pa hf-omradet ligger optaget i august i ar pa det i januar 2011 forventede niveau.
Ogsa i 2010 svarede optaget til forventningerne i januar samme ar.

Det er vurderingen, at der i 2012 ma forventes en sggning til det almene gymnasi-
um pa niveauet for 2011. Derfor er de forpligtende samarbejder opfordret til at
tage niveauet for den faktiske klassedannelse i august 2011 i betragtning ved ind-
beretningen til regionsradet af den forventede kapacitet for skolearet 2012/2013.

Sagsnr: 10009063

4.b.
Opsamling pa Region Hovedstadens praktikpladsseminar 25. august

Resultaterne af regionens praktikpladskampagne blev praesenteret og dreftet pa et
seminar den 25. august 2011. Der deltog omkring 50 repraesentanter fra regionens
erhvervsskoler, jobcentre, kommuner og UU-centre samt fra arbejdsmarkedets
parter og Undervisningsministeriet.

Seminariet var bygget op om workshops, hvor deltagerne kom med deres bud pa
de centrale udfordringer og mulige indsatser til at skaffe flere og bedre praktik-
pladser i regionen.
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Som optakt til disse workshops holdt udvalgsformand Marianne Stendell en tale,
hvor hun understregede vigtigheden i, at der fortsat sker forbedringer pa omradet.
Desuden holdt chefkonsulent John Torben Larsen fra Undervisningsministeriet et
oplaeg om regeringens praktikpladsindsats og nationale synspunkter.

Drgftelserne fokuserede pa falgende temaer:
e Skolernes interne organisering af det praktiksggende arbejde
e Motivation og fastholdelse af eleverne
e Flere praktikpladser i det offentlige
e Styrkelse af det regionale samarbejde om praktikpladser
e Sammenspillet med virksomhederne

De mange input er en vigtig byggesten i regionens videre arbejde med at udvikle
og gennemfgre tiltag, der skal skaffe flere og bedre praktikpladser. Seerligt er de
relevante i forbindelse med udviklingen af det nye regionale praktikpladsservice-
center, som Regionsradet i budgetforliget for 2012 afsatte 12 mio. kr. til over de
naste tre ar.

Bilagsfortegnelse:
1. Opsamling pa Region Hovedstadens Praktikpladssatsning Hovedkonklu-
sionerne fra Region Hovedstadens Praktikpladsseminar Flere og bedre
praktikpladser”

Sagsnr: 11008343

4.c
Intern uddannelsespolitik - statusorientering

Pa sidste made blev Uddannelses- og forskningsudvalget orienteret om de forelg-
bige strategiske indsatsomrader for den interne uddannelsespolitik.

De fem arbejdsgrupper (en for hvert politisk mal) har nu arbejdet videre med ud-
formningen af handleplaner, herunder kvalificeret indsatsomraderne. ZAndringer
fra seneste orientering af Uddannelses- og forskningsudvalget er dermed en foku-
sering og reduktion af indsatsomraderne.

Pa baggrund af drgftelser i arbejdsgrupperne om, hvad indsatsomraderne rummer,

er de blevet mere preecise og fokuserede. Hvor der tidligere var op til otte indsats-
omrader for nogle politiske mal, er der nu mellem fire og seks.
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Arbejdsgrupperne er i gang med at udarbejde forslag til konkrete handlinger og
malbare succeskriterier. Dialog med relevante interessenter er under planlaegning,
og mgder forventes afholdt i uge 43-45.

De fokuserede strategiske indsatsomrader er:

MaAl 1: Kvalitet:

HowbdpE

Forskning i uddannelsen

Sammenhangende leringsforlgb

Leeringsmiljger skal vaere eksperimenterende og under konstant udvikling
Alt, hvad der kan traenes, skal traenes

MaAl 2: Udvikling og vaekst:

1.
2.

Samfundsforpligtelse, ansvarlighed og abenhed

Identifikation af kompetencebehov pa kort og langt sigt med henblik pa
fleksibilitet, mobilitet og fastholdelse

Strategisk kompetenceudvikling og rekruttering (standardiserede forlgb —
alle faggrupper)

Vakst gennem sammenhang i uddannelsessystemet og mellem sektorer
Partnerskaber om velfardsteknologi

MaAl 3: Investering:

HowbdpE

Professionalisering af maden, vi handterer uddannelsesopgaven pa
Ressourceallokering, prioritering og koordinering
Uddannelsesorganisation

Evaluering af resultater og effekt

MAl 4: Involvering:

o ks~wbdrE

Udvikling af patient- og pargrendeperspektiv
Udvikling af borgerperspektiv

Yde sundhed i samfundet

Investering i patienten

Patientuddannelse — ogsa en uddannelse
Styrke patientinddragelse i uddannelserne

MAl 5: Samarbejde og udsyn:

1.
2.
3.

Uddannelse skal teenkes ind i de overordnede regionale, strategiske mal
Implementering af ny viden — vi skal lukke knowing/doing-gap’et”
Uddannelser med relevans og effekt — sikres gennem samarbejde mellem
uddannelsesinstitutioner, hospitaler og forskningsmiljger

Erhverv: Strategi, der skaber synergi mellem sektorer, innovation, samspil
i forskning og uddannelse samt incitamentsstruktur

Internationalisering og udsyn: Lede og lade sig inspirere, fremme af for-
bedringskultur

14



KONKLUSION

4.a

Udvalget efterlyste oplysninger om, hvordan kapacitetsudviklingen har veret i
den vestlige del af Kgbenhavn og gnsker en uddybning pa naste udvalgsmade.
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Den 28. september 2011  UDDANNELSES- OG FORSKNINGSUDVALGET

SAGNR. 5

EVENTUELT

M@DET SLUT: KI. 19.00

NASTE M@DE: Onsdag den 30. november 2011
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