
 

K O N K L U S I O N E R     REGION HOVEDSTADEN 
 

 

 

 

 
 
 
UDDANNELSES - OG FORSKNINGSUDVALGET 
 
 
Onsdag den 26. oktober 2011 
 
Klokken: 17:00 – 19:00  
 
Sted: Regionsgården 
 
Mødelokale:  H 5 
               
 
 
Møde nr. 9 
 
 
Mødet slut kl. 19.00 
 
 
 
 
 
 
Medlemmer: 
Marianne Stendell 
Lars Gaardhøj 
Flemming Pless 
Ellen Thrane 
Nina Berrig 
Bent Larsen – tilstede fra kl. 17.10 
 
Fraværende: 
Lars Gaardhøj 
Flemming Pless 



 

 2 

Indholdsfortegnelse 
 
 

                                     Side  
 
 

1. Præsentation af ”Fremtidens Gymnasium” – gymnasiet tænkt forfra 3 
 
2. Drøftelse af udkast til regional uddannelsesstrategi i RUP 2.0  

og input fra uddannelsesdag den 4. oktober 2011 5 
 

3. Nye regionale analyser på uddannelsesområdet 8 
 

4. Meddelelser 12 
 

5. Eventuelt 16 
 
 

   
            
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Den 26. oktober 2011 UDDANNELSES- OG FORSKNINGSUDVALGET 
 
 
SAG NR.  1 
 
PRÆSENTATION AF ”FREMTIDENS GYMNASIUM” – GYMNASIET 
TÆNKT FORFRA 
 
 
 
SAGSFREMSTILLING 
 
På baggrund af erfaringer fra det regionalt støttede projekt ”Innovationskraft og 
Entreprenørskab på Gymnasier i Region Hovedstaden” har administrationen invi-
teret to tovholdere til at præsentere de positive erfaringer herfra. De to oplægshol-
dere er hhv. rektor Henrik B. Bæch, Lyngby Tekniske Gymnasium og rektor Kri-
stian Jacobsen, Helsingør Gymnasium.  
 
Under præsentationen vil udvalgets medlemmer blive udsat for èn af de øvelser, 
som indgår i projektet. Det er hensigten, at udvalget oplever at komme i ”flow” på 
samme måde som elever og lærere. Projektet arbejder med en ny og motiverende 
tilgang til undervisning, hvor interessen i et emne resulterer i en faglig fordybelse, 
som betyder, at deltagerne glemmer tid og sted. 
 
Oplægsholderne vil herudover præsentere deres tanker om ”Fremtidens Gymnasi-
um”, og inddrage udvalget i overvejelser om perspektiver ved at udvikle et helt 
nyt gymnasium med afsæt i innovative tilgange. 
 
Præsentationen vil inklusiv øvelse vare omtrent en time. 

Udvalget bedes overveje eventuelle kommunikationsperspektiver i denne sag. 

__________________________________________________________________ 
 
KONKLUSION 
 
Rektor på Lyngby Tekniske Gymnasium Henrik B. Bæch og rektor på Helsingør 
Gymnasium Kristian Jacobsen fremlagde de foreløbige resultater fra udviklings-
projektet ”Innovationskraft og entreprenørskab på gymnasier i Region Hovedsta-
den”. Projektet er støttet med regionale udviklingsmidler og EU socialfondsmid-
ler.  
  
Der blev gennemført en innovationsøvelse i samarbejde med udvalgets medlem-
mer, og de to rektorer fremlagde deres planer om et nyt innovationsprojekt, som 
skal bygge videre på erfaringerne fra det første projekt. Formålet med det nye 
udviklingsprojekt er at nytænke hele gymnasiets undervisningsstruktur og indføre 
innovative undervisningsmetoder i stort omfang på regionens gymnasier.  



 

 4 

 
Udvalget stillede en række spørgsmål til begge projekter og erklærede sig enig i, 
at der er brug for at udvikle nye metoder og pædagogikker på gymnasierne. Ud-
valget påpegede, at det er vigtigt, at et eventuelt nyt projekt bygger videre på eksi-
sterende viden på feltet. 
 
 
Sagsnr:   
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Den 26. oktober 2011 UDDANNELSES- OG FORSKNINGSUDVALGET 
 
 
SAG NR. 2 
 
DRØFTELSE AF UDKAST TIL REGIONAL UDDANNELSESSTRATEGI I  
RUP 2.0 OG INPUT FRA UDDANNELSESDAG DEN 4. OKTOBER 2011 
 
 
SAGSFREMSTILLING 
Sagen forelægges udvalget med henblik på en drøftelse af skitsen til den regionale 
uddannelsesstrategi, som er en del af RUP 2.0. Desuden ønskes en drøftelse af 
opsamlingen fra Region Hovedstadens uddannelsesdag den 4. oktober, der havde 
til formål at samle input til uddannelsesstrategien   
 
Spor, mål og indsatsområder i uddannelsesstrategien 
Administrationen har udarbejdet en skitse til uddannelsesstrategien i RUP 2.0. Det 
er sket på baggrund af input fra uddannelsesdagen, evalueringen af de regionale 
uddannelsesprojekter i perioden 2007-2010 og øvrige input fra regionale aktører.  
 
Skitsen er udarbejdet som et ud af de i alt fire temaer, som er en del af den samle-
de RUP 2.0-skitse. Her præsenteres temaet indledningsvist med kvantitative mål 
og tre spor. Herefter beskrives de tre spor i tre særskilte afsnit, hvor der peges på 
en række konkrete indsatsområder. De kvantitative mål er udarbejdet af Copenha-
gen Economics i dialog med administrationen. 
 
Det foreslås, at udvalget drøfter mål og indsatsområder. 
 
Videre proces for uddannelsesstrategien/RUP 2.0 
Den samlede skitse til RUP 2.0 drøftes på regionsrådsseminaret den 28. oktober. 
På baggrund af drøftelserne i Uddannelses- og forskningsudvalget og på regions-
rådsseminaret færdiggør administrationen et forslag til RUP 2.0 inden for uddan-
nelsesområdet. Det forventes at blive præsenteret for Uddannelses- og forsknings-
udvalget på mødet den 30. november 2011.  
 
Det forventes, at et forslag til RUP 2.0 sendes i høring til marts 2012 med henblik 
på en endelig godkendelse i juni 2012. 
 
Om Region Hovedstadens uddannelsesdag  
Den 4. oktober 2011 holdt Region Hovedstaden en uddannelsesdag. Den regionale 
uddannelsesdag blev holdt i Mogens Dahl Koncertsal, og ca. 70 regionale uddan-
nelsesaktører deltog i arrangementet.   
  
Formålet med uddannelsesdagen var at få deltagernes input til og kvalificering af 
de tre spor, som indgår i den regionale uddannelsesstrategi, som er en del af RUP 
2.0. 
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Hovedkonklusioner fra uddannelsesdagen 
På uddannelsesdagens workshop fik vi input til hovedudfordringer og indsat-
ser/initiativer på uddannelsesområdet. I det følgende er hovedbudskaberne fra 
workshoppen sammenfattet under de tre spor: 
 
1. Sammenhæng i uddannelserne 
Deltagerne pegede især på, at det er nødvendigt med mere koordinering og samar-
bejde på tværs af sektorer, forvaltninger og institutionsniveauer, hvis overgangen 
fra folkeskole til ungdomsuddannelse og fra ungdomsuddannelse til videregående 
uddannelse skal styrkes. Der blev foreslået initiativer, som job-swob mellem lære-
re på de forskellige uddannelsesniveauer for at øge kendskabet til hinandens un-
dervisningsformer og -niveauer. Desuden var der forslag om, at den praktiske og 
anvendelsesorienterede undervisning bliver styrket i de ældste klasser i folkesko-
len, så flere motiveres til at søge en erhvervsuddannelse.  
 
2. Motiverende undervisning 
Der var især fokus på at skabe mere attraktive erhvervsuddannelser, hvor det bl.a. 
blev foreslået, at der skal skabes bedre sociale studiemiljøer på erhvervsuddannel-
serne, at der skal laves forsøg med at ansætte lærere med delt ansættelse mellem 
uddannelsesinstitutionen og praksis, at praktikpladsindsatsen skal styrkes, og at 
lærernes sociale ansvar for at flere unge gennemfører deres uddannelse skal øges. 
Desuden blev der lagt vægt på, at underviserne bliver bedre til at differentiere, så 
vi får mere rummelige udannelser, hvor vi både kan fastholde ressourcesvage ele-
ver og dyrke både praktiske og boglige talenter. 
 
3. Kompetencer der matcher fremtidens behov  
Deltagerne var enige om, at det er helt centralt, at erhvervsliv og uddannelsessy-
stem rykker nærmere hinanden, så vi sikrer, at de unge får de kompetencer, som 
der er brug for på arbejdsmarkedet. Det kan fx være i form af en tænketank eller et 
dialogforum, hvor parterne mødes og udveksler viden om nye tendenser og behov. 
Desuden var der fokus på, at vi bliver bedre til at opkvalificere især ufaglærte. 
Dette et kræver et mere fleksibelt uddannelsessystem, hvor realkompetencer og 
mulighederne for merit i langt højere grad bliver udnyttet.  
 
Input som vurderes særligt interessante for uddannelsesstrategien 
Administrationen vurderer, at følgende input fra uddannelsesdagen er særlige cen-
trale i det videre arbejde med uddannelsesstrategien: 
 

 Vi skal arbejde for, at der skabes bedre og mere glidende overgange mel-
lem uddannelsesniveauerne. Både ledere, lærere og elever skal have større 
indsigt i, hvilke krav der stilles på uddannelsesniveauerne længere nede og 
højere oppe i systemet. Desuden skal de enkelte uddannelsers jobmulighe-
der i fokus. 
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 Vi skal styrke de unges praktiske kompetencer – særligt med henblik på at 
øge rekrutteringen til erhvervsuddannelserne og skabe motiverende under-
visning, som fastholder flere ressourcesvage og talentfulde unge.  

 Vi skal skabe et mere rummeligt uddannelsessystem, hvor lærerne føler 
større socialt ansvar for, at eleverne/de studerende kommer længere i ud-
dannelsessystemet.  

 Vi skal sikre, at uddannelserne er opdaterede i forhold til, hvilke kompe-
tencer, der er brug for i erhvervslivet, og uddannelsessystemet skal være 
fleksibelt, så vi kan justere udbuddet af uddannelsestilbud efter behov.  

 
Udvalget bedes overveje eventuelle kommunikationsperspektiver i denne sag. 
 
 
 
KONKLUSION 
 

Skitsen til uddannelsesstrategien blev drøftet, og udvalget bakkede op om de tre 
spor, som indgår i strategien. Der var enighed om, at der skal være afsnit, der be-
handler henholdsvis mål, succeskriterier og handling i uddannelsesstrategien.  
 
Udvalget gennemgik skitsen og pointerede, at det i den samlede indledning til 
RUP 2.0 bør fremgå, at implementeringen af de initiativer, som bliver foreslået og 
beskrevet i RUP 2.0, kun kan ske ved, at region, kommuner og regionale aktører 
indgår i et konstruktivt og positivt samarbejde.  
 
Udvalget fremhævede, at der kan være tvivl om, hvem ”vi” er, når der i teksten fx 
står ”vi vil arbejde for/sikre/initiere”. Det er vigtigt, at der ikke er usikkerhed om, 
hvem ”vi” er. Derfor bør det fremgå tydeligt af teksten, om ”vi” er Region Hoved-
staden - eller om ”vi” henviser til samarbejdet mellem region, kommuner og regi-
onale aktører. 
 
Desuden pointerede udvalget, at der i uddannelsesstrategien bør være fokus på, at 
regionen vil skabe bedre rammer for de praktisk begavede unge, som har brug for 
andre og nye veje ind i uddannelsessystemet og mere rummelige/alternative ud-
dannelsestilbud.   
 

 
 
Bilagsfortegnelse: 

1. Skitse for uddannelsesstrategi. 

2. Input fra Region Hovedstadens uddannelsesstrategi 4. oktober 2011. 

 

Sagsnr: 11007645 
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Den 26. oktober 2011 UDDANNELSES- OG FORSKNINGSUDVALGET 
 
 
SAG NR. 3 
 
NYE REGIONALE ANALYSER PÅ UDDANNELSESOMRÅDET 

 
 
SAGSFREMSTILLING 
 
Sagen fremlægges udvalget med henblik på en drøftelse.  
 
Der er netop offentliggjort to rapporter, som kaster nyt lys over gymnasieelevers 
vej gennem uddannelsessystemet. Gymnasieskolernes Rektorforening står bag den 
ene rapport - Veje og omveje i gymnasiet - som undersøger størrelse, tidspunkt og 
årsager til frafald og omvalg i de fire gymnasiale uddannelser stx, hf, hhx og htx.  
 
Den anden rapport - Hvor blev drengene af?- undersøger studenternes videre vej i 
uddannelsessystemet med særligt fokus på drenge og pigers forskellige måder at 
tænke og vælge uddannelse. Rapporten er lavet af Center for Ungdomsforskning 
på vegne af Ligestillingsministeriet og foreningen Forum 100%.  
 
Undersøgelserne er interessante i forhold til to af regionens centrale målsætninger 
på uddannelsesområdet – nemlig målsætningerne om, at 95 % af en ungdomsår-
gang skal have en ungdomsuddannelse og at 60 % af en ungdomsårgang skal have 
en videregående uddannelse. Selvom frafaldet på de gymnasiale uddannelser ikke 
er nær så stort som på erhvervsuddannelserne, vil selv en lille procentvis forbed-
ring af frafaldet have massiv effekt, eftersom langt over halvdelen af en ungdoms-
årgang vælger en gymnasial uddannelse. 
 
Hovedkonklusioner fra de to rapporter  
 
Veje og omveje i gymnasiet 

 Frafald uden omvalg (hvilket vil sige frafald, hvor eleven dropper ud af 
uddannelsessystemet og ikke blot skifter uddannelse) er lavest på stx, hvor 
kun 6 % af de påbegyndte, ikke har gennemført nogen uddannelse efter 4 
år. Det tilsvarende tal for hhx og htx er omkring 10 % og for hf 17 %  

 De fleste elever falder fra mellem skoleår, dvs. omkring sommerferien. De 
elever, som afbryder for at begynde på en anden ungdomsuddannelse, for-
lader uddannelsen hurtigere, end dem, der falder fra  

 Karaktergennemsnittet fra grundskolen er den helt afgørende faktor for af-
brud på gymnasial ungdomsuddannelse. Men undersøgelsen viser også, at 
brug af psykofarmaka, kriser i familien og sociale problemer øger risikoen 
for at falde fra. Desuden har elever fra uddannelsesfremmede familier stør-
re risiko for at falde fra 
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Hvor blev drengene af? 
 Op mod hver fjerde af de studenter, der ikke forsætter på en videregående 

uddannelse, vælger at starte på en erhvervsuddannelse  
 Navnlig mandlige studenter fra HF samt mandlige studenter med et lavt 

karaktergennemsnit fra deres studentereksamen er mindre tilbøjelige til at 
forsætte på en videregående uddannelse, end tilsvarende kvindelige stu-
denter er. Det skyldes først og fremmest, at de ikke i samme grad som 
kvinder vælger en mellemlang videregående uddannelse (professionsud-
dannelse), hvor de fleste traditionelt opfattes som ”pigeuddannelser” 

 Mænd og kvinder tænker og vælger uddannelse på forskellige måder. 
Kvinder planlægger længere frem og forholder sig i højere grad til fami-
lieplanlægning og risici på arbejdsmarkedet. Mænd lægger derimod vægt 
på at tage tingene, som de kommer, og på at være afklarede, før de starter 
på en videregående uddannelse. Desuden motiveres mænd af uddannelse 
og arbejde, som giver dem mulighed for ”at udrette noget” og for prøve 
ting af i praksis, hvilket kan betyde, at de mangler muligheder i uddannel-
sessystemet 

 
Rapporternes anbefalinger 
Rapporten Veje og omveje i gymnasiet udpeger de faktorer, som er afgørende for 
fravalg. Den kaster dermed lys over hvilke elevtyper, der er i fare for at falde fra, 
og hvornår der er størst risiko for, at de gør det. Det skaber mulighed for at iværk-
sætte en tidligere og langt mere målrettet indsats for at forebygge frafald på de 
gymnasiale uddannelser.  
 
Rapporten Hvor blev drengene af? peger på et stort behov for at udvikle nye vej-
ledningsformer og tilbud, der i højere grad forholder sig til de måder, mænd og 
kvinder tænker og vælger uddannelse. Dette med henblik på at skabe bedre over-
gange mellem uddannelsesniveauer. 
 
Administrationens vurdering af de to undersøgelser 
Det er administrationens vurdering, at de to rapporter giver værdifuld ny viden 
om, hvordan vi kan reducere frafald og sikre, at flere påbegynder en videregående 
uddannelse.  
 
Region Hovedstaden offentliggjorde i foråret en evaluering af de 27 projekter, 
som regionen har støttet. En række af evalueringens anbefalinger er i tråd med de 
konklusioner, som fremgår af de to rapporter. Det gælder fx, at ungdomsuddannel-
serne i højere grad skal geares til at rumme en mangfoldighed af elever, og at den 
stigende andel af drenge, der ikke får en ungdomsuddannelse, kræver særlig op-
mærksomhed.  
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Administrationen vurderer, at flere af konklusionerne fra de nye rapporter er væ-
sentlige at inddrage i regionens arbejde på uddannelsesområdet. For at begrænse 
frafaldet på de gymnasiale uddannelser kan der bl.a. være behov for: 
 

 at styrke lærernes indsats med at håndtere elever med forskellige sociale, 
personlige og faglige forudsætninger i både deres undervisning og vejled-
ning  
 

 at ruste elever med svage boglige kompetencer inden de påbegynder en 
gymnasial uddannelse, fx på sommer-matematik-camps 
 

 at styrke frafaldstruedes elevers studiekompetencer op til gymnasiestart og 
i sommerferierne mellem studieårene, hvor frafaldet er særligt højt  

 
For at sikre, at flere får en erhvervskompetencegivende eller en videregående ud-
dannelse kan der bl.a. være behov for: 
 

 at vejledningsindsatsten målrettes begge køn og unge med forskellige so-
ciale og kulturelle kompetencer, når de skal vælge ungdomsuddannelse. 
Der vurderes at være et stort potentiale, idet op mod hver fjerde af de stu-
denter, der ikke forsætter på en videregående uddannelse efter gymnasiet, 
vælger at starte forfra i ungdomsuddannelsessystemet på en erhvervsud-
dannelse. Bedre vejledning kunne have fået flere til at vælge en mere di-
rekte vej  
 

 at sikre, at der er et bredere tilbud af mellemlange videregående uddannel-
ser som appellerer til unge mænd, og at de motiveres til at gennemføre 
dem 

 
Desuden vurderer administrationen, at overgangen til de videregående uddannel-
ser bør styrkes, så de unge allerede i løbet af deres ungdomsuddannelse introduce-
res til job- og uddannelsesmuligheder. Dette kan fx ske ved at tænke erhvervslivet 
ind i undervisningen på både ungdomsuddannelserne og de videregående uddan-
nelser. Målet er dels at sikre, at flere unge opnår kompetencer, der efterspørges på 
det private og offentlige arbejdsmarked og dels at motivere flere drenge gennem 
indblik i konkrete jobmuligheder. 
 
Analyserne danner grundlag for viden, som bør indarbejdes i de tre spor i uddan-
nelsesstrategien for RUP 2.0. Specielt vil der være behov for at tage afsæt i analy-
serne, når vi i spor 1 skal igangsætte initiativer, der kan motivere flere drenge til at 
tage en videregående uddannelse. Derudover er der i spor 2 behov for at udvikle 
nye pædagogiske tilgange og innovative metoder, der også kan håndtere de unge i 
gymnasiet, der kommer fra uddannelsesfremmede hjem.  
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Udvalget bedes overveje eventuelle kommunikationsinitiativer i denne sag. 
 
 
KONKLUSION 
 
Konsulent Freya Sloth Hansen fremlagde resultaterne fra to nye undersøgelser af 
unges frafald og uddannelsesvalg undervejs og efter gymnasiet. Udvalget drøfte-
de, hvordan vi kan bruge resultaterne i forbindelse med uddannelsesstrategien og 
regionens fremtidige indsats på uddannelsesområdet.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Bilagsfortegnelse: 

1. Resumé af rapporterne 

2. Gymnasieskolernes Rektorforening: Veje og omveje i gymnasiet – en forløbsundersøgelse 

af elevers vandringer gennem de gymnasiale ungdomsuddannelser, 2011 

3. Center for Ungdomsforskning: Hvor blev drengene af? – køn og uddannelsesvalg efter 

gymnasiet, 2011 

 

Sagsnr:  10008998 
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Den 26. oktober 2011 UDDANNELSES- OG FORSKNINGSUDVALGET 
 
 
SAG NR. 4 
 
MEDDELELSER 
 
 
4.a.  
Kapaciteten på de almengymnasiale uddannelser og hf i Region Hovedstaden 
 
De almene gymnasier og hf-udbydere samarbejder om at fastsætte kapaciteten for 
det kommende skoleår – opdelt i centrum, det nordlige hhv. den vestlige del af 
København samt Nordsjælland. Den fastlagte kapacitet indberettes til regionsrå-
det. 
 
I 2011 er der oprettet 309 klasser på de offentlige almene gymnasier. Det er det 
hidtil højeste antal klasser og 19 klasser flere end forventet i januar 2011. I det 
nordlige København alene blev der oprettet 9 ekstra klasser, medens der både i 
centrum og i Nordsjælland blev der oprettet 5 klasser mere end forventet i januar 
2011. Til sammenligning blev der i 2010 på de offentlige almene gymnasier opret-
tet 295 klasser mod forventet 290 i januar 2010.  
 
På hf-området ligger optaget i august i år på det i januar 2011 forventede niveau. 
Også i 2010 svarede optaget til forventningerne i januar samme år. 
 
Det er vurderingen, at der i 2012 må forventes en søgning til det almene gymnasi-
um på niveauet for 2011. Derfor er de forpligtende samarbejder opfordret til at 
tage niveauet for den faktiske klassedannelse i august 2011 i betragtning ved ind-
beretningen til regionsrådet af den forventede kapacitet for skoleåret 2012/2013.  
 
Sagsnr:  10009063 

 
___________________________________________________ 

 
4.b.  
Opsamling på Region Hovedstadens praktikpladsseminar 25. august  
 

Resultaterne af regionens praktikpladskampagne blev præsenteret og drøftet på et 
seminar den 25. august 2011. Der deltog omkring 50 repræsentanter fra regionens 
erhvervsskoler, jobcentre, kommuner og UU-centre samt fra arbejdsmarkedets 
parter og Undervisningsministeriet. 
 
Seminariet var bygget op om workshops, hvor deltagerne kom med deres bud på 
de centrale udfordringer og mulige indsatser til at skaffe flere og bedre praktik-
pladser i regionen.  
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Som optakt til disse workshops holdt udvalgsformand Marianne Stendell en tale, 
hvor hun understregede vigtigheden i, at der fortsat sker forbedringer på området. 
Desuden holdt chefkonsulent John Torben Larsen fra Undervisningsministeriet et 
oplæg om regeringens praktikpladsindsats og nationale synspunkter. 
 
Drøftelserne fokuserede på følgende temaer: 

 Skolernes interne organisering af det praktiksøgende arbejde  
 Motivation og fastholdelse af eleverne 
 Flere praktikpladser i det offentlige 
 Styrkelse af det regionale samarbejde om praktikpladser 
 Sammenspillet med virksomhederne 

 
De mange input er en vigtig byggesten i regionens videre arbejde med at udvikle 
og gennemføre tiltag, der skal skaffe flere og bedre praktikpladser. Særligt er de 
relevante i forbindelse med udviklingen af det nye regionale praktikpladsservice-
center, som Regionsrådet i budgetforliget for 2012 afsatte 12 mio. kr. til over de 
næste tre år.  
 

 
Bilagsfortegnelse: 

1. Opsamling på Region Hovedstadens Praktikpladssatsning Hovedkonklu-
sionerne fra Region Hovedstadens Praktikpladsseminar ”Flere og bedre 
praktikpladser” 

 
Sagsnr:  11008343 

 
_________________________________________________________________ 
 
4.c 
Intern uddannelsespolitik - statusorientering 
 
På sidste møde blev Uddannelses- og forskningsudvalget orienteret om de forelø-
bige strategiske indsatsområder for den interne uddannelsespolitik.  
 
De fem arbejdsgrupper (en for hvert politisk mål) har nu arbejdet videre med ud-
formningen af handleplaner, herunder kvalificeret indsatsområderne. Ændringer 
fra seneste orientering af Uddannelses- og forskningsudvalget er dermed en foku-
sering og reduktion af indsatsområderne. 
 
På baggrund af drøftelser i arbejdsgrupperne om, hvad indsatsområderne rummer, 
er de blevet mere præcise og fokuserede. Hvor der tidligere var op til otte indsats-
områder for nogle politiske mål, er der nu mellem fire og seks.  
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Arbejdsgrupperne er i gang med at udarbejde forslag til konkrete handlinger og 
målbare succeskriterier. Dialog med relevante interessenter er under planlægning, 
og møder forventes afholdt i uge 43-45.  
 
De fokuserede strategiske indsatsområder er: 
 
Mål 1: Kvalitet: 

1. Forskning i uddannelsen 
2. Sammenhængende læringsforløb 
3. Læringsmiljøer skal være eksperimenterende og under konstant udvikling 
4. Alt, hvad der kan trænes, skal trænes 

 
Mål 2: Udvikling og vækst: 

1. Samfundsforpligtelse, ansvarlighed og åbenhed 
2. Identifikation af kompetencebehov på kort og langt sigt med henblik på 

fleksibilitet, mobilitet og fastholdelse 
3. Strategisk kompetenceudvikling og rekruttering (standardiserede forløb – 

alle faggrupper) 
4. Vækst gennem sammenhæng i uddannelsessystemet og mellem sektorer 
5. Partnerskaber om velfærdsteknologi 

 
Mål 3: Investering: 

1. Professionalisering af måden, vi håndterer uddannelsesopgaven på 
2. Ressourceallokering, prioritering og koordinering 
3. Uddannelsesorganisation 
4. Evaluering af resultater og effekt 

 
Mål 4: Involvering: 

1. Udvikling af patient- og pårørendeperspektiv 
2. Udvikling af borgerperspektiv 
3. Yde sundhed i samfundet 
4. Investering i patienten 
5. Patientuddannelse – også en uddannelse 
6. Styrke patientinddragelse i uddannelserne 

 
Mål 5: Samarbejde og udsyn: 

1. Uddannelse skal tænkes ind i de overordnede regionale, strategiske mål 
2. Implementering af ny viden – vi skal lukke ”knowing/doing-gap’et” 
3. Uddannelser med relevans og effekt – sikres gennem samarbejde mellem 

uddannelsesinstitutioner, hospitaler og forskningsmiljøer 
4. Erhverv: Strategi, der skaber synergi mellem sektorer, innovation, samspil 

i forskning og uddannelse samt incitamentsstruktur 
5. Internationalisering og udsyn: Lede og lade sig inspirere, fremme af for-

bedringskultur 
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KONKLUSION 
 
4.a 
 
Udvalget efterlyste oplysninger om, hvordan kapacitetsudviklingen har været i 
den vestlige del af København og ønsker en uddybning på næste udvalgsmøde.  
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Den 28. september 2011  UDDANNELSES- OG FORSKNINGSUDVALGET 
 
 
SAG NR. 5 
 
EVENTUELT 
 
 
 
 
 
 
MØDET SLUT:  Kl. 19.00 
 
 
 
 
 
 
NÆSTE MØDE: Onsdag den 30. november 2011 
 


