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Den 2. marts 2011 UDDANNELSES- OG FORSKNINGSUDVALGET

SAGNR. 1

INTERN UDDANNELSESPOLITIK - DROFTELSE OG PRIORITERING
AF VISIONER

SAGSFREMSTILLING

Udformningen af Region Hovedstadens interne uddannelsespolitik er forankret i
UFO. | perioden januar til juni 2011 udformes politikken, og i perioden august
2011-marts 2012 udvikles strategi og handlingsplan. Den politiske proces fremgar
af bilag 1.

Pa et udvidet temamgade den 2. februar 2011 havde UFO en farste draftelse af
visioner for uddannelsesomradet, og drgftelserne er konkretiseret i nedenstaende
forslag til vision og mal. UFO bedes forholde sig til, om vision og mal er gangba-
re 1 forhold til det politiske niveau: Indfries de politiske forventninger og ambitio-
ner? Er malene tilstreekkeligt ambitigse og slagkraftige? Nar UFO har givet be-
meerkninger til forslaget, arbejder administrationen videre med at konkretisere
malene.

UFO har en afsluttende drgftelse af visionen pa mgdet den 4. maj, og herefter
leegges visionen op til vedtagelse i regionsradet den 21. juni. Herefter udarbejdes
strategi og handlingsplan i et samarbejde mellem administrationen og virksomhe-
derne i en proces, der involverer interessenter og andre relevante aktgrer, herun-
der MED-systemet. | foraret 2012 foreleegges uddannelsesstrategi og handlings-
plan for regionsradet. UFO bliver skriftligt orienteret om projektets fremdrift i
lgbet af hele processen.

Rammen for uddannelsespolitikken

Region Hovedstaden har brug for ambitigse og realistiske malsatninger for den
samlede uddannelsesindsats, der stgtter op om de nationale mal pa omradet og
som seerligt adresserer de uddannelsesmaessige behov i sundhedsvasenet. Uddan-
nelsesopgaven er en af Region Hovedstadens kerneopgaver, og den skal til sta-
dighed kvalificeres i forhold til fremtidens udfordringer.

Region Hovedstadens uddannelsespolitik skal understgtte de sundhedspolitiske
hensigtserklaeringer, som regionsradet vedtog ved regionsdannelsen i 2007. Hen-
sigtserklaeringerne, men ogsa kvalitetspolitikken fra 2010 og regionens persona-
lepolitik, er retningsgivende for uddannelsespolitikken og de mal, Region Hoved-
staden som organisation skal arbejde hen mod. I lgbet af 2011 kommer en ny
sundhedsforskningspolitik og regional udviklingsplan, som ogsa angiver politiske

pejlemaerker af relevans for uddannelsesomradet.
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Uddannelsespolitikken skal understgtte den sundhedspolitiske vision om trivsel
og sundhed for alle. Region Hovedstaden skal have landets bedste sundhedsvee-
sen, der yder et hgjt fagligt kvalitets- og serviceniveau pa baggrund af en effektiv
udnyttelse af ressourcerne. Patienten skal veere i centrum og behandlingen sikker
for patienterne.

Region Hovedstadens uddannelsesindsats skal ses i et regionalt udviklingsper-
spektiv, hvor et generelt kompetencelgft og samarbejde med det private erhvervs-
liv og andre aktgrer pa uddannelsesomradet kan bidrage til at skabe udvikling og
veekst i hovedstadsomradet.

Malgruppen for uddannelsespolitikken med tilhgrende strategi og handlingsplan
er pa den ene side virksomhedernes direktioner og personale, der arbejder med
uddannelse og udvikling samt de ansvarlige i praksissektoren og i den kommuna-
le sektor, som har en opgave i forhold til uddannelse af personale til sundhedssek-
toren. P& den anden side omfatter malgruppen uddannelsesinstitutionerne, de ud-
dannelsessggende og @vrige interessenter pa uddannelsesomradet, herunder
Vekstforum og Regionalt dialogforum om uddannelse. Uddannelsespolitikken
skal synliggere de politiske visioner og malsatninger for uddannelse, og udment-
ningen i strategi og handlingsplan skal give rammer og veerktgjer til realisering af
malene. Det vil sige, at uddannelsespolitikken skal skabe en bedre ramme for at
arbejde med uddannelse samtidig med, at indsatsen skal bidrage til regional veekst
og udvikling.

Region Hovedstadens uddannelsespolitiske vision:
RegionH — uddanner til fremtidens sundhedsvaesen!
RegionH skaber fornyelse og kvalitet gennem uddannelse og kompetenceudvikling

- med patienten i centrum

Mal:

1. Kvalitet
RegionH skaber uddannelse af hgj kvalitet i et sammenhzngende leringsper-
spektiv: Grunduddannelse og efter- og videreuddannelse. Kompetenceudvik-
ling er en konstant drivkraft i udviklingen af et sammenhangende sundheds-
vaesen, med patienten i centrum

2. Udvikling og veaekst
RegionH tager ansvar - som bade arbejdsgiver og uddannelsessted - for at lgf-
te det samlede kompetenceniveau i hovedstadsomradet pa kort og langt sigt
og derigennem bidrage til udvikling og veekst i regionen

3. Investering

RegionH arbejder professionelt med uddannelsesopgaven, kender sine res-
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sourcer og prioriterer uddannelse som en langsigtet investering. RegionH ar-
bejder strategisk og innovativt med uddannelse, kompetenceudvikling og re-
Kruttering

Involvering

RegionH er pa forkant med udviklingen af et uddannelsessamarbejde, der og-
sa involverer patienter og pargrende, og som bygger pa et tet og forpligtende
samarbejde med praksis- og primarsektoren om personalets faglige kvalifika-
tioner

Udsyn
RegionH har internationalt udsyn og skaber sammenhang, kvalitet og innova-
tion gennem uddannelse i dialog med de relevante aktarer

Samarbejde
RegionH omsetter ny viden til praksis i samarbejde med faglige miljger og
erhvervslivet

Udvalget bedes overveje eventuelle kommunikationsaktiviteter som fglge af den-
ne sag.

KONKLUSION

Udvalget drgftede den overordnede vision for en ny intern uddannelsespolitik og
pegede pa, at visionen ikke bgr veere for snaever - dvs. kun veere mgntet pa sund-
hedsvasnet. Visionen bgr ogsa reekke ud mod de regionale udviklingsopgaver i
relation til sikre et kompetencelgft i hele hovedstadsregionen.

Udvalget foreslog ogsa

erstatning af ”patienter” med borgere

indteenkning af medarbejdere som en vigtig malgruppe for politikken
en justering af mal 4 i retning af, at "RegionH udvikler et uddannelses-
samarbejder...”

og at det bar overvejes at sla mal 5 og 6 sammen.

Administrationen udarbejder revideret forslag. Sagen foreleegges udvalget pa ny
pa madet den 30. marts 2011.

Bilagsfortegnelse:

1.

Politisk procespapir

Sagsnr: 10008998



Den 2. marts 2010 UDVALGET FOR UDDANNELSE OG FORSKNING

SAGNR. 2

REGIONAL UDVIKLINGSPLAN - INDLEDENDE DRYFTELSER OM
INPUT TIL UDDANNELSESBIDRAG

SAGSFREMSTILLING

Region Hovedstaden skal ifalge planloven i lgbet af 2011 udarbejde en ny regio-
nal udviklingsplan for hovedstadsregionen. | henhold til kommissoriet skal Ud-
dannelses- og forskningsudvalget forberede et uddannelsesbidrag til planen.

Regionsradet har den 14. december 2010 godkendt forslag til temaer, organisering
og tidsplan for en ny regional udviklingsplan (RUP 2.0). Uddannelse er et af de
foreslaede temaer. KKR Hovedstaden har ligeledes draftet temaerne i en ny regi-
onal udviklingsplan, og der er opbakning til de foreslaede temaer. Foruden ud-
dannelse er det internationalisering og infrastruktur, erhvervsudvikling samt klima
0g miljg.

Overordnede udfordringer
Overordnet lzegges der op til en RUP 2.0, som opstiller nogle visionare indsats-
omrader for den regionale udvikling i Region Hovedstaden.

I den eksisterende regionale udviklingsplan er der tre overordnede udfordringer,
som fremadrettet stadig er bade relevante og vaesentlige. Det drejer sig om:

¢ alle unge skal gennemfgre en ungdomsuddannelse

o flere skal gennemfare en videregdende uddannelse

e uddannelse gennem hele livet

Som en central arbejdsgiver pa sundhedsomradet har regionen desuden en serlig
interesse i udfordringerne for sundhedsuddannelserne.

Fokus pa de rigtige malgrupper

De uddannelsespolitiske malsatninger i den nye regionale udviklingsplan skal
skabe rammen for regionens indsats pa uddannelsesomradet fremover. Derfor er
det vigtigt, at malsatningerne rummer de rigtige malgrupper. Den regionale ud-
viklingsplan skal bade have fokus pa dem, der er pa det rigtige uddannelsesspor
og dem, der for en tid er faldet uden for, hvis den overordnede malsatning om
mere uddannelse til alle skal opnas. Med henblik pa den kommende drgftelse kan
befolkningen opdeles i tre malgrupper, der hver iseer kan opdeles i dem, der er pa
sporet, og dem, der er faldet uden for.



Malgruppe

Pa sporet

’Uden for” sporet

De 15-18- arige (de unge)

De unge, der er pa spo-
ret, vil veere pa vej til
eller i gang med en
ungdomsuddannelse.
Udfordringer: At fast-
holde de unge i deres
uddannelse, statte ta-
lenterne, at hjelpe dem
med at finde den rette
videregaende uddan-
nelse.

De unge, der er faldet
af sporet, vil vere uden
for uddannelse.
Udfordringer: At hjal-
pe de unge til at blive
uddannelsesparate, at
serge for, at der er rele-
vante uddannelsestil-
bud til dem i den rigti-
ge geografiske naerhed
0g at stgtte dem i at
komme tilbage pa spo-
ret igen.

De 19-25-arige (de unge
voksne)

De unge voksne, der er
pa sporet, vil vaere pa
vej til eller i gang med
en videregaende ud-
dannelse. Udfordrin-
ger: At deres uddan-
nelse skal give dem de
rette kompetencer, der
eftersparges pa ar-
bejdsmarkedet, at stot-
te dem i at na sa langt
deres talent reekker til,
at mindske gennemfar-
selstiden, at fastholde
dem pa uddannelsen
eller stotte dem i at
eventuelle frafald bli-
ver til omvalg.

De unge voksne her er
opdelt i to: Dem, der
endnu ikke har feerdig-
gjort en ungdomsud-
dannelse, og dem, der
endnu ikke har pabe-
gyndt en videregaende
uddannelse.

Udfordringer: At yde
stgtte og vejledning til
at finde den rigtige vej
eller at uddannelserne
skal veere parate til at
tage imod dem. For den
farste gruppe er det en
seerlig udfordring, at de
nu er en del eldre, og
maske skal de hjelpes
til at blive uddannel-
sesparate efter flere ar
uden for uddannelses-
systemet.

De 26-65 -arige (de voksne)

De voksne vil typisk
vere i arbejde efter at
have feerdiggjort deres
uddannelse.
Udfordringer: At sikre,
at der er relevante ef-
teruddannelsestilbud,
sa de kan vedligeholde

De voksne, der er fal-
det af sporet vil ikke
have feerdiggjort en
uddannelse — maske
ikke engang en ung-
domsuddannelse — eller
de vil veere ramt at le-
dighed, hvor deres ud-
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og udbygge deres dannelse ikke lengere
kompetencer. kan bruges.
Udfordringer: At gore
de voksne uddannel-
sesparate til videreud-
dannelse. Der ligger et
serligt fokus i at op-
kvalificere ufagleerte til
fagleerte.

En fremtidig fokuseret uddannelsesindsats

Region Hovedstaden har med udarbejdelsen af RUP 2.0 endnu bedre forudsaet-
ninger for at fokusere den strategiske indsats i de kommende ar, fordi savel kom-
muner som region har haft fokus pa uddannelsesomradet. Kommunerne har ar-
bejdet med udvikling af deres ungeindsats i regi af bl.a. UU-centrene (Ungdom-
mensUddannelsesvejledning). Regionen har igangsat 26 udviklingsprojekter pa
ungdoms- og voksenuddannelsesomradet. Samtidig har centrale analyser, fx
OECD’s analyse af hovedstadsregionen, kortlagt en raekke udfordringer pa ud-
dannelsesomradet.

Uddannelse er et centralt indsatsomrade i forhold til at sikre regionens internatio-
nale konkurrenceevne. Uddannelse er vejen til fremtidssikring af en hgjtkvalifice-
ret arbejdsstyrke, og derfor er uddannelse ogsa centralt i Vaekstforums nye er-
hvervsudviklingsstrategi og i Vaekstforums partnerskabsaftale med regeringen.

Folgende udfordringer og strategiske udviklingsomrader kunne saledes veere cen-
trale for uddannelse i en ny regional udviklingsplan:

Bedre uddannelsesdaekning i regionen

Region Hovedstaden har store geografiske uligheder i uddannelsesdakningen, og
hvis flere unge skal fastholdes pa sporet og opna en ungdomsuddannelse pa det
rigtige tidspunkt, kreever det et fokus pa den geografiske uddannelsesdakning,
transportmuligheder og tilgeengelighed set i forhold til de forskellige malgrupper.

Ogsa i forhold til de videregaende uddannelser er den regionale uddannelsesdaek-
ning vigtig, og det er en forudsetning at kortleegge, i hvilken grad afstanden og
transportmulighederne til uddannelsesstedet er afgerende for de unges mulighed
for at gennemfare en uddannelse.

Flere uddannelser skal bidrage til vaekst i regionen

Vi har behov for, at uddannelserne i hgjere grad bidrager til veekst i hovedstadsre-
gionen. Erhvervsuddannelserne er en vaesentlig udfordring i forhold til at opkvali-
ficere de sma og mellemstore virksomheder i regionen, sa de i hgjere grad bidra-




get til vaekst. Ligeledes kan de videregaende uddannelser og regionens sundheds-
uddannelser veere relevante i dette perspektiv.

| forbindelse med at skabe regional vaekst skal vi ogsa se pa uddannelserne i et
internationalt perspektiv i forhold til at sikre en hgjtkvalificeret arbejdskraft til
regionens virksomheder.

Flere unge skal have den rigtige uddannelse pa det rigtige tidspunkt

Den letteste vej til, at flere skal have en uddannelse, er at fastholde flere unge pa
det naturlige spor, der gar fra folkeskolen over en ungdomsuddannelse til enten en
videregaende uddannelse eller et faglart job. Populaert sagt handler det om at hol-
de fast i de unge, inden de har veeret ude og prevet at fa andet end SU, sa de ikke
har naet at veenne sig til en anden levefod. Kommunerne har en central rolle i for-
hold til at sgrge for, at de unge far en ungdomsuddannelse. Hvis alle skal have en
ungdomsuddannelse er en vasentlig udfordring brobygning og samarbejde mel-
lem forskellige uddannelsesinstitutioner og relevante aktarer.

For at kunne fastholde de unge pa sporet kraever det, at der er den rigtige vejled-
ning, sa de unge veelger rigtigt i farste omgang. Der er behov for bedre overgange
og brobygning mellem udannelsesniveauerne, Endelig skal der i uddannelsessy-
stemet veere gje for bade talentet og dem med serlige udfordringer, saledes at
uddannelserne kan fastholde forskellige typer unge med forskellige udfordringer.

De feerdiguddannedes kompetencer skal modsvare virksomhedernes behov
Erhvervslivet og arbejdsmarkedet i hovedstadsregionen stiller krav om, at flere
bliver uddannet pa et hgjere niveau end i dag. Flere skal have en ungdomsuddan-
nelse, flere skal have en videregaende uddannelse, og flere skal lgftes fra ufagleert
til fagleert niveau. Kort sagt skal flere unge flytte et skridt opad i uddannelsessy-
stemet, dvs. tage en uddannelse pa et hgjere niveau, sa der bliver plads til flere i
hele uddannelsessystemet.

Hvis Region Hovedstaden skal veere konkurrencedygtig i fremtiden, er det vigtigt,
at uddannelsesinstitutioner og offentlige og private virksomheder samarbejder om
at skabe fremtidens uddannelser, sa de faerdiguddannede har de rigtige kompeten-
cer, nar de skal tilbyde deres arbejdskraft til virksomhederne.

Flere med innovative kompetencer i hele uddannelsessystemet
Hovedstadsregionen skal iser leve af innovation og videnstunge virksomheder.
Det betyder, at der skal veere et serligt fokus pa samarbejdet mellem erhvervslivet
og uddannelsesinstitutionerne for fremme udvikling af elever og studerendes in-
novative og kreative kompetencer og evnen til at iveerksatte. Og der skal veere
samarbejde om at skabe fremtidens kompetencer inden for fx internationalisering,
entreprengrskab og innovation. Et szrligt fokusomrade er sundhedsuddannelser-
ne, hvor regionen har en naturlig interesse som arbejdsgiver pa omradet.



Udvalget bedes overveje eventuelle kommunikationsaktiviteter som fglge af den-
ne sag.

KONKLUSION

Udvalget tilsluttede sig forslaget til uddannelsesbidrag til den kommende
RUP 2.0.

Udvalget pegede pa
= et sarligt behov for fokus pa den gruppe voksne, som er faldet ud af arbejds-
markedet, dvs. de svage voksengrupper

= tilsvarende behov for en systematisk anerkendelse af de kompetencer og erfa-
ringer, som opnas i perioder, hvor man ”"midlertidigt” er hoppet af sporet.
F.eks. ved at indteenke meritering for fx frivilligt arbejde og gare det legitimt
at tage en omvej

= Udvalget fandt transportmuligheder og tilgeengelighed som meget vasentligt
at fa adresseret i RUP 2.0, og anbefalede at man sa ogsa pa "cost benefit-
betragtninger” af ggede investeringer pa dette omrade.

Bilagsfortegnelse:

Sagsnr: 10001495
Sagsar:
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Den 2. marts 2010 UDVALGET FOR UDDANNELSE OG FORSKNING

SAGNR. 3

BEVILLINGSSAG: PROJEKT E-LZAERING 2011 - 2013

SAGSFREMSTILLING

Denne sag foreleegges Uddannelses- og Forskningsudvalget med henblik pa udta-
lelse til Forretningsudvalget.

KVUC (Kgbenhavns VUC) samt yderligere fire VUC’er og tre gymnasier sgger
om 4,96 mio. kr. til projektet.

Formalet med projektet er at udvikle nye undervisningsmetoder ved hjzlp af e-
leering pa hf, stx (almene gymnasier) og avu (almen voksenuddannelse) med hen-
blik pa, at flere unge skal gennemfgre en ungdomsuddannelse.

Projektet understatter den overordnede malsatning i den regionale udviklings-
plan: Ungdomsuddannelse til alle og indsatsomradet frafald.

Projektet er dels rettet mod unge i gymnasiet og dels mod den uhomogene mal-
gruppe pa VUC, som omfatter “unge voksne” (18-25) og gvrige voksne, som af
forskellige grunde ikke har faet taget en ungdomsuddannelse. Projektets tese er, at
e-leering i undervisningen vil kunne motivere flere til at gennemfare deres ung-
domsuddannelse. Det gealder unge og voksne, som ikke fik taget en ungdomsud-
dannelse, da de var helt unge, unge og voksne som mangler en hel eller dele af en
ungdomsuddannelse, som har etableret familie og/eller er i job. Endvidere er der
mennesker, som oplever at bo for langt veek fra en uddannelsesinstitution til, at de
kan deltage i den almindelige undervisning. Endelig rummer e-leering den kens-
politiske dimension, at der er forholdsvis flere mand, der tiltreekkes af den fleksi-
bilitet, e-lzering giver mulighed for.

| projektet udvikles 42 e-leringsprodukter, der kan anvendes i ren fjernundervis-
ning (dvs. uden larer), i blended lering (en blanding af fjern- og hold-
/klasseundervisning) eller i ren hold-/klasseundervisning. Produkterne indeholder
en e-leeringspadagogik, som lererne udvikler undervejs i projektet, og det resul-
terer foruden produkterne i 42 laerere, som kan uddanne andre lzrere i e-leering.
Tanken er, at de skal opkvalificere 100 nye lzrere.

Der gennemfares en omfattende evaluering af projektet. Den afsluttende evalue-
ringsrapport vil munde ud i anbefalinger til efteruddannelse og projekter, der be-
skeeftiger sig med e-leering, e-leering peedagogik, leererkompetenceudvikling og e-
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leeringsprodukter. Overgangen til drift sikres ved den steerke ledelsesforankring af
projektet i savel tilblivelsen, styringen som formidlingen pa egen og andre skoler.

Samlet budget pa 15,6 mio. kr. Projektet har faet bevilget godt 1 mio. kr. fra Un-
dervisningsministeriet og skolerne medfinansierer med 9,6 mio. kr.

Projektet lgber i perioden 2011 — 2013.

Det er administrationens vurdering, at e-leering kan veere et godt redskab til at
tiltreekke og fastholde unge og voksne i ungdomsuddannelse, herunder ogsa grup-
per som ellers for manges vedkommende aldrig ville fa en ungdomsuddannelse.
E-leering tilbyder en fleksibilitet, som kan imgdekomme individuelle behov for at
kunne tilretteleegge uddannelse. Endelig rummer e-leering den kanspolitiske di-
mension, at der er forholdsvis flere mend, der tiltreekkes af den fleksibilitet, e-
lering giver mulighed for. Dette gelder serligt pd Almen Voksenuddannelse
(avu).

Projektet muliggar, at der pa et gennemprgvet grundlag kan ske en udbredelse af
e-leering til VUC’ere og almene gymnasier i hele regionen. Derfor anbefaler ad-

ministrationen, at projektet indstilles til at modtage udviklingstilskud.

Udvalget skal overveje kommunikationsaktiviteter i forbindelse med projektet.

KONKLUSION

Udvalget fandt projektet om e-leering spendende og med gode perspektiver. Ud-
valget bemarkede vigtigheden af i projektet at have fokus pa, hvordan man fast-
holder kursister, der primart undervises med e-laeringsvarkstgjer.

Det blev foreslaet, at styregruppen i projektet blev suppleret med personer med
serlig ekspertise inden for e-leering. Udvalget bad administrationen komme med

et bud pa en presseindsats.

Udvalget anbefalede, at projektet blev bevilget det enskede udviklingstilskud.

Bilagsfortegnelse:
1. Administrationens vurdering af uddannelsesprojektet
2. Ansggning til Region Hovedstaden, Projekt e-leering 2011 — 2013.

Sagsnr: 10004613
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Den 2. marts 2011 UDVALGET FOR UDDANNELSE OG FORSKNING

SAG NR. 4

AFRAPPORTERING AF UDDANNELSESPROJEKET "DET SAMARBEJ-
DENDE KLASSERUM?”

SAGSFREMSTILLING

UFO vil parallelt med den samlede evaluering af udviklingsprojekter for uddan-
nelse, som vedtaget i kommissorium for 2011, modtage uddybende afrapportering
af enkeltprojekter. Her praesenteres resultatet af uddannelsesprojektet "Det Sam-
arbejdende Klasserum” med henblik pa en draftelse i udvalget af mulige perspek-
tiver i forleengelse af projektet.

Konkrete resultater fra ”Det Samarbejdende Klasserum”

Region Hovedstaden bevilgede i 2009 et udviklingstilskud pa 3,1 mio. kr. til VUC
(VoksenUddannelsesCenter) Lyngby, VUC Nordsjelland, VUF og VUC Vesteg-
nen til gennemfarelse af projektet "Det Samarbejdende Klasserum”. Formalet
med projektet har veeret at introducere nye undervisningsmetoder og mindske
frafaldet pd VUC. Projektet har kert i to spor: Anvendelse og udvikling af det
samarbejdende klasserum som undervisningsmetode, og kompetenceudvikling af
de leerere, som skal bruge metoden.

Baggrunden for projektet var den serlige udfordring VUC’erne star overfor, som
indebaerer nye og differentierede malgrupper. VUC var tidligere primart et tilbud
til mere modne kursister, men optager i dag langt flere af de sakaldte *unge voks-
ne’ (18-25 ar), som ikke har gennemfgrt en ungdomsuddannelse i tide. Der er et
hgjt frafald blandt sidstnaevnte gruppe, og deraf gnsket om at indfgre nye under-
visningsmetoder, der i hgjere grad rammer malgruppen.

”Det Samarbejdende Klasserum” - Cooperative Learning (CL) - som undervis-
ningsmetode handler om at skabe ligeveerdig dialog, som aktiverer flere i under-
visningen. Projektet har indfgrt CL i undervisningen af bade HF- og AVU-
kursister (almenvoksenuddannelse).

Det kan pa baggrund af evalueringen konkluderes, at brugen af undervisningsme-
toden CL har fglgende resultater:

Kursisterne:

= Stor effekt pa elevernes samarbejdsorientering, de bliver bedre til at

lytte og variationen motiverer dem.
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= Styrkede sociale og kommunikative kompetencer. Tilsvarende er de
blevet bedre til at hjeelpe hinanden.

= Serligt Hf-kursister har stort udbytte af undervisning med CL og deres
mundtlige karakterer bliver bedre.

= CL er en effektiv undervisningsmetode, idet de positive resultater er
starre for de elever, der har modtaget mest CL-undervisning. Konkret
er der 50 pct. starre effekt for de elever, der har modtaget CL i mere
end 1/3 af tiden.

Det er ikke lykkedes at pavise de samme resultater for AVU-kursister, som for Hf-
kursister, ligesom malbare effekter pa frafald og fraveer heller ikke kan dokumen-
teres.

Lé&ererne:

= Stor mobiliserende effekt pa laerersiden og solide institutionelle effek-
ter, 1/4 af leererne har veeret meget begejstret for at bruge CL.

= Lererne har stort udbytte af at kunne bruge CL - det veere sig fagligt,
peedagogisk og mentalt.

= CL som et nyt redskab giver leererne mentalt overskud.

=  Omtrent 80 pct. af leererne vil bruge CL som en ny og brugbar metode
i den peedagogiske veerktajskasse.

Videnskabelig effektmaling

Professor og centerleder fra DPU, Bjarne Wahlgren, har fulgt projektet ngje og
har gennemfart den farste danske videnskabelige effektmaling af CL som under-
visningsmetode. Flere end 1.000 kursister har indgaet, hvoraf omtrent halvdelen
var i kontrolgruppen.

Den nye undervisningsmetode er anvendt pa flere hold pa fire VUC’er og 38 le-
rere er blevet undervist i at bruge metoden i deres undervisning. De har opnaet ny
lzering og viden om nye undervisningsmetoder.

Omkring 500 elever har modtaget CL-baseret undervisning. Det er imidlertid ikke
helt lykkedes at nedbringe fraveer og frafald inden for den relativt korte projektpe-
riode, hvor CL har virket. Det kan skyldes eksempelvis manglende tilpasning af
CL til et dansk VUC-system, laerernes manglende rutine og andre opstartsproble-
mer. Derfor gentages effektmalingen i forsommeren 2011.

Bjarne Wahlgren konkluderer samlet om laringen af projektet, at der er positive
perspektiver i metoden, som kan udvikles og integreres i en dansk VUC-
sammenhang.

Forankring af resultaterne
For at sikre de gode erfaringers forankring i undervisningsmiljgerne er lererne
gennem projektforlgbet blevet undervist i CL og har modtaget coaching. Der er

udarbejdet et idékatalog om metoden bag ”"Det Samarbejdende Klasserum”, som
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distribueres til samtlige VUC-lzrere i Region Hovedstaden. Idekatalog omdeles
pa madet.

Perspektiverne

Administrationen vurderer, at projekt "Det Samarbejdende Klasserum” har vist
sig at vaere serligt velegnet til at skabe et dynamisk undervisningsmiljg, hvor
kursisterne deltager aktivt i undervisningen og styrker deres samarbejdsevne og
kommunikative kompetencer. De forelgbige resultater viser, at metoden iser eg-
ner sig til HF-kursister, der er mere uddannelsesvante, hvorimod metoden ikke er
slaet lige sa succesfuldt igennem over for AVU-eleverne. For begge grupper er det
relativt hgje fraveer en veesentlig barriere for CL. Det er administrationens vurde-
ring, at CL som metode bgr understattes af en ekstra indsats i forhold til at ned-
bringe fraveer pa VUC. Administrationen har derfor opfordret partnerne til at for-
mulere et nyt projekt med fokus pa fraveer, og dette vil senere blive forelagt ud-
valget.

Udvalget bedes overveje mulige kommunikationsaktiviteter.

KONKLUSION

Udvalget diskuterede projektet "Det Samarbejdende klasserum” (CL) og noterede
sig, at ikke alle resultater var entydige. Der var fx behov for en pracisering af
lzerernes opfattelse af CL.

Udvalget sa frem til en evaluering af projektet til sommer. Der var opbakning i
udvalget til, at der allerede nu formuleres et nyt projekt, hvor man satter serligt
fokus pa at nedbringe fraveer, saledes at de fulde effekter af CL kan treede frem.

Bilagsfortegnelse:
1.  Inspirationskatalog - undervisningsmateriale udarbejdet i forbindelse med projektet (uddeles
pa mgdet)

Sagsnr: 09003287
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Den 2. marts 2010 UDVALGET FOR UDDANNELSE OG FORSKNING

SAGNR. 5

FORSLAG TIL HENSIGTSERKLARINGER VEDRJRENDE KVALI-
TETSFONDSBYGGERIERNE MED FOKUS PA UDDANNELSES- OG
FORSKNINGSFACILITETER

SAGSFREMSTILLING

Med regionsradets beslutning den 14. december 2010 om tillegskommissorier for
udvalgene fik Uddannelses- og forskningsudvalget i forbindelse med Region Ho-
vedstadens kvalitetsfondsbyggeprojekter til opgave at satte fokus pa nedenstaen-
de punkter.

Uddannelses- og forskningsudvalget skal for at sikre kvaliteten og varetagelsen af
de politiske fokuspunkter pa tvars af byggerierne satte fokus pa:

= Indretning af hospitalerne, sa der skabes sammenhang mellem forskning og
den kliniske behandling

= Standarder for uddannelsesfaciliteter pa hospitalerne som for eksempel audito-
rier og konferencemuligheder

Uddannelses- og forskningsudvalget fik videre til opgave at afrapportere om dette
arbejde til regionsradet.

Sigtet er at udvalgets arbejde og afrapportering skal resultere i hensigtserklerin-
ger pa ovennavnte omrader. Udvalgets afrapportering vil indga og blive forelagt i
en feelles mgdesag for alle involverede underudvalg, der har et tillegskommisso-
rium i forhold til byggeri. Den felles mgdesag vil blive forelagt pa regionsrads-
mgdet i april 2011.

| den feelles afrapportering vil underudvalgenes hensigtserklaringer fremga. |
forbindelse med gennemfarelsen af byggeprojekterne kan der ske en afvejning af
hensigtserklaringerne i forhold til hinanden , bl.a. kan der veere hensigtserklerin-
ger, som ikke kan gennemfgres, hvis andre gennemfgres. Derudover er det ngd-
vendigt, at der tages hensyn til projekternes seregne forhold samt til den samlede
gkonomiske ramme.

Udvalgene skal i arbejdet med deres tillegskommissorier veere opmarksom pa

den ramme, der er givet kvalitetsfondsprojekterne fra Regeringens og Ekspertpa-
nelets side;
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Der vil blive stillet krav om effektivitetsgevinster ved investeringerne, som skal
medga til at finansiere aktivitetsvaekst pa sygehusene i takt med, at gevinsterne
realiseres. Investeringerne skal muliggare en mere effektiv opgavelasning og res-
sourceanvendelse via bedre logistik og ny teknologi og moderne og energieffekti-
ve lgsninger, der ligger ud over de almindelige, lgbende produktivitetsforbedrin-
ger i sygehusvaesenet. Der gives ikke mulighed for lanefinansiering af effektivi-
tetsgevinsterne. Der er endvidere enighed om, at nye investeringer vil aflaste be-
hovet for den lgbende renovering og vedligeholdelse af sygehusene.

Efterfalgende vil det blandt andet veere fglgegruppernes opgave, at sikre, at hen-
sigtserklzeringerne efterleves i regionens kvalitetsfondsprojekter med hensyntagen
til hvert projekts serlige forudsetninger og udfordringer.

Opleeg til retningslinjer i forhold til uddannelses- og forskningsfaciliteter
Efter opleaeg fra arkitekt Klavs Hyttel fra arkitektfirmaet C. F. Mgller og efterfal-
gende drgftelse i udvalget pa made den 2. februar foreslas afrapporteringen at
veere som fglger:

”Forudsetningen for et moderne sundhedsveesen, der kan levere service og be-
handling pa hgjt niveau er, at hospitalerne (bade de somatiske og de psykiatriske)
har steerke faglige miljger omkring forskning, udvikling, innovation og uddannel-
se, som er teet koblet til og understatter udvikling af effektive primeere funktioner
af hgj kvalitet.

For at sikre dette er det veesentligt, at uddannelses- og forskningsfaciliteter i de
nye kvalitetsfondsbyggerier indteenkes pa en sadan made, at de understgtter fag-
ligt steerke miljger med forskning, udvikling og uddannelse i teet tilknytning til de
funktioner, som leverer diagnostik, behandling og pleje til patienterne i Region
Hovedstaden. Samtidig er moderne og attraktive rammer ikke alene ngdvendige
for understatte hgj kvalitet i forskning og uddannelse, men ogsa for at gare regio-
nens virksomheder attraktive over for borgere/patienter samt eksterne samar-
bejdsparter og kommende medarbejdere og studerende.

Med udgangspunkt i fire kodeord — synlig, integreret, attraktiv og katalysator -
foreslas fglgende retningslinjer for kvalitetsfondsbyggerierne i forhold til forsk-
nings- og uddannelsesfaciliteter:

= Forsknings- og udddannelsesfaciliteter (auditorier etc.) ber sa vidt muligt pla-
ceres synligt og centralt og hensigtsmaessigt i forhold til forskere, studerende,
undervisere og andre brugere. Dette skal sikre, at forsknings- og uddannelses-
faciliteterne kommer til at fungere som mgdesteder for vidensudvikling og vi-
dendeling pa tvers af miljger og afdelinger.

= Forskningsfaciliteter bar etableres som integrerede faciliteter pa hospitalerne.
Dette kan ske pa flere niveauer:

o ved at skabe integrerede faciliteter pa forskningstunge afdelinger,
sa der skabes synergi og teet sammenhang mellem det kliniske og
den patientnare forskning
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o ved at skabe falles faciliteter taet pa de afdelinger, der samarbejder
om et patientforlgb, og

0 ved at skabe selvstendige forskningsmiljger i tilknytning som ska-
ber mulighed for samlokalisering med private (i henhold til lov-
givningen) virksomheder og/eller universiteter.

= Forsknings- og uddannelsesfaciliteterne skal veere attraktive.

o Uddannelsesfaciliteter skal understgtte et godt studiemiljga, veere
nemt tilgeengelige og skal kunne anvendes til andre formal end un-
dervisning — dermed skal de vare fleksibelt indrettede mhp. at
kunne anvendes til en bred vifte af formal. Nye moderne uddan-
nelsesfaciliteter skal veere med til at abne hospitalerne overfor om-
verdenen og dermed gare hospitalerne til en mere aktiv del af det
omgivende samfund.

0 Forskningsfaciliteter skal indretningsmaessigt veere fysisk attrakti-
ve og befordrende for et godt "arbejdsmiljg” for sdvel forskere,
som studerende.

0 Der skal ved indretningen af nye forsknings- og uddannelsesfacili-
teter vaere fokus pa gode adgangsforhold, lysforhold, indeklima,
teknisk indretning og design.

= Forsknings- og uddannelsesfaciliteterne skal udover de direkte funktioner
ogsa indrettes, s de kommer til at fungere som katalysatorer for samarbejde.
Forskningens fysiske rammer skal underbygge/-statte samarbejdet pa tvaers af
og i sundhedsvasenet samt eksternt i forhold til det private erhvervsliv og
universiteter. ”

Udvalget bedes overveje kommunikationsperspektiver i sagen.

KONKLUSION

Udvalget bakkede op om de neavnte kodeord, men gnskede ogsa, at man i den
fremtidige indretning af uddannelses- og forskningsfaciliteter lagde vaegt pa abne
rum, hvor de forskellige faciliteter teenkes sammen. Derudover pegede udvalget
pa, at der skulle vere plads til fordybelse og udenlandske gesteforskere.

Bilagsfortegnelse:
1. Klavs Hyttels praesentation af CF. Mgllers byggerier, fra mgdet den 2. februar 2011

Sagsnr: 10008998
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Den 2. marts 2010 UDVALGET FOR UDDANNELSE OG FORSKNING

SAG NR. 6

MEDDELELSER

6.a.

Gymnasiernes og hf kursusstedernes kapacitet i skolearet 2011/2012
Undervisningsministeriet skal i henhold til lovgivningen sikre kapaciteten, sale-
des at alle optagelsesberettigede ansggere kan optages pa gymnasier og hf kursus-
steder. Regionen orienterer derfor hvert ar ministeriet om den samlede kapacitet
for disse uddannelser i regionen. Orienteringen bygger pa den bygningsmaessige
kapacitet, som de bergrte uddannelsesinstitutioner selv fastsaetter og indberetter til
regionen for det kommende skolear.

Efter indstilling fra regionsradet kan Undervisningsministeriet midlertidigt fast-
legge et kapacitetsloft for en eller flere institutioner med henblik pa at sikre en
hensigtsmaessig udnyttelse af den eksisterende samlede kapacitet.

Uddannelsesinstitutionernes samlede optagelseskapacitet i skoledret 2011/2012
fremgar af vedlagte oversigt. Uddannelsesinstitutionerne er indplaceret under det
fordelingsudvalgs omrade, hvori de ligger, nemlig Nordsjalland, Nord, Centrum
og Vest. De offentlige uddannelsessteder udvider deres kapacitet for naeste skolear
med i alt 24 flere klasser end i skolearet 2010/2011, heraf er 15 almene gymna-
sieklasser og 9 hf klasser.

Gymnasierne

Det udvidede antal klasser pa gymnasieomradet oprettes - pa near 1 klasse i Cen-
trum - udelukkende pa de gymnasier, hvorfra fordelingsudvalgene pa grund af
manglende kapacitet, iseer matte afvise ansggere sidste ar. Disse gymnasier opret-
ter tilsammen 17 flere 1.g klasser i august 2011 end sidste ar. Den veesentligste
kapacitetsudvidelse sker i Centrum, hvor der oprettes 8 ekstra klasser og i Nord,
hvor der oprettes 5 nye klasser. Til gengeld opretter to gymnasier, der sidste ar fik
feerre ansggninger end de havde kapacitet til at optage, 2 klasser mindre i ar.

Oversigten bygger alene pa gymnasiernes bygningskapacitet og den deraf falgen-
de klassekvotient pa fx 30 elever per klasse. Der er saledes ikke taget hgjde for, at
der i udvalgenes hidtidige arbejde med fordeling af elever, er opereret med en
hgjere klassekvotient end den bygningsmaessige kapacitet tillader - pa fx 32 ele-
ver. Pa denne made “beskytter” gymnasierne sig mod at fa klasser med for fa ele-
ver i forhold til bygningskapaciteten, idet der opereres med et forventet frafald pa
2 elever per klasse. Hvis denne praksis fortsetter vil det svare til 5 hele klasser i
Centrum ud over de 8, der oprettes pa bygningskapaciteten.
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Administrationen vurderer, at kapacitetsudvidelsen pa gymnasieomradet vil bi-
drage til at lgfte udfordringen med de store ungdomsargange de naste par ar. An-
sggere kan frit gnske uddannelse pa tvers af de enkelte fordelingsudvalgs geogra-
fiske omrader — og ger det i vidt omfang. Derfor ma det forventes, at det i hgjere
grad bliver muligt at imgdekomme ansggernes uddannelsesgnsker. Omvendt me-
ner administrationen, at kapacitetsudvidelsen — specielt i Centrum - vil kunne
pavirke nogle gymnasier i fordelingsomradet Vest negativt, fordi der i forvejen
har ledig kapacitet, . Administrationen vil derfor ngje falge udviklingen i forbin-
delse med udvalgenes elevfordeling i 2011.

Hf

Nar det gaelder de 9 ekstra hf klasser, der oprettes per august 2011 bemaerkes det,
at 4 klasser oprettes pa nye uddannelsessteder pa henholdsvis KVUC (Kgben-
havns Voksenuddannelsescenter) og VUC Nordsjalland i Helsinger, der begge er
anbefalet af Region Hovedstaden og godkendt af Undervisningsministeriet som
nye uddannelsessteder.

Bilagsfortegnelse:
1. Kapacitetstal for gymnasier og hf kurser for skoleéaret 2011/2012
2. Graf over udvikling i ungdomsargange og prognose over ansggere og kapacitet pa stx.

Sagsnr: 11000964

6.b

Forberedende voksenundervisning (FVU) og ordblindeundervisning for
voksne

Administrationen har i overensstemmelse med lovgivningen afholdt mgde med
voksenuddannelsescentrene (VUC) og driftsoverenskomstparterne om udviklin-
gen og malet for indsatsen samt regionens samlede behov for FVU og ordblin-
deundervisning for voksne.

Der var pa mgdet enighed om, at der er behov for bade at sge kendskabet til mal-
gruppen og samarbejdet med jobcentre og arbejdsmarkedsuddannelserne (AMU)
for pa denne made at gge rekrutteringen.

Den Regionale Udviklingsplan (RUP) for Region Hovedstaden papeger som helt
grundlaeggende udfordring, at de grundleggende ferdigheder hos flere grupper
skal styrkes. Udviklingsplanen fremhaver, at det derfor er problematisk, at de i
sommeren 2008 offentliggjorte tal for FVU viser, at den gennemsnitlige deltagel-
se i regionen er lavere end pa landsplan. Samtidig fremheaever RUP behovet for en
serlig indsats for at imgdega de markante forskelle, hvor iser Vestegnen og de
nordlige omrader er kendetegnet ved et lavt uddannelsesniveau.
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Nationalt er det med Velferdsaftalen fra juni 2006 malsatningen, at antallet af
kursister skal na 40.000 arligt i lgbet af de kommende ar. 1 2008 var antallet af
kursister 24.100 pa landsplan, men kun 22 pct. — eller 5.229 - boede i Region Ho-
vedstaden, hvilket indikerer, at vores andel er for lille, da regionens befolkning
udger ca. 1/3. Antallet af kursister i regionen voksede i 2009 med 26 % til 6.622
kursister.

For at na det arlige nationale mal pa 40.000 kursister, skal regionen mindst ud-
danne 13.000 elever arligt, og derfor méa det konstateres, at vi for nyveerende kun
nar ca. det halve.

For at udvikle regionens samarbejde med VUC og driftsoverenskomstparterne
kvalificerer administrationen den fremadrettede koordinering i lyset af de nationa-
le mal, regionens behov og de geografiske uligheder i regionen med en naermere
kortlaegning af omradet.

Bilagsfortegnelse:
1. Oversigt over arskursister 2007-2009

Sagsnr: 08006492

6.c.

Regionens uddannelsesopgaver

Regionen Hovedstaden har i sin egenskab af bade myndighed pa uddannelsesom-
radet, sekretariat for Vaekstforum og ikke mindst som regionens starste arbejdsgi-
ver en central rolle for udviklingen af regionens samlede uddannelsesindsats. Pa
den baggrund kan regionens ansvar og opgaver pa uddannelsesomradet anskues
ud fra rollerne som:

e Myndighed
e Vakstmotor
e Arbejdsgiver

Regionen som myndighed
Regionen er med til at sikre et varieret geografisk udbud af ungdoms- og voksen-
uddannelser i samarbejde med uddannelsesinstitutionerne.

Fordeling af gymnasieelever

Regionen har pa gymnasie-omradet en serlig rolle. Regionsradet har i samarbejde
med gymnasierne og HF kurserne til opgave at koordinere fordelingen af gymna-
sieelever og HF kursister pa de enkelte institutioner. Dette arbejde foregar i de
lokale fordelingsudvalg, som Regionsradet har nedsat til formalet.

Nye uddannelsessteder
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Regionen skal afgive hgringssvar til Undervisningsministeriet, nar der sker &n-
dringer i forhold til den geografiske placering af uddannelsessteder i regionen
med henblik pa at vurdere den geografiske deekning i regionen. Undervisningsmi-
nisteren treeffer den endelige afgerelse.

Regionen som vaekstmotor

Vekstforum Hovedstaden udarbejder den regionale erhvervsudviklingsstrategi,
der udger en del af grundlaget for den Regionale Udviklingsplan. Ligeledes ind-
gar Vakstforum en arlig partnerskabsaftale med regeringen om vakst og er-
hvervsudvikling. | erhvervsudviklingsstrategien opstilles ambitigse mal for kom-
petenceniveauet, og i partnerskabsaftalen forpligter regionen sig til at arbejde for
et styrket samarbejde om uddannelse fra ungdomsuddannelse til ph.d. niveau.

For at understatte erhvervsudviklingsstrategien bevilliger Region Hovedstaden -
pa Veekstforum Hovedstadens indstilling - regionale udviklingsmidler og 30-40
mio. kr. fra EU’s Socialfond arligt til markante kompetenceudviklingsprojekter,
der bidrager til at styrke regionens konkurrenceevne og beskaftigelse.

Regionen som arbejdsgiver

Region Hovedstaden har en serlig rolle i forhold til sundhedsuddannelserne. Pa
den ene side forestar regionen uddannelse af omkring 4.500 personer arligt - pri-
meert i den kliniske del. Pa den anden side er regionen efterfglgende storaftager af
de ferdiguddannede. Det indeberer, at regionen har et seerligt ansvar for og inte-
resse i, at der uddannes det ngdvendige antal medarbejdere med de rigtige kompe-
tencer, og at uddannelsernes indhold og tilretteleeggelse er pa forkant med udvik-
lingen i sundhedsveaesenet. Samtidig kan Region Hovedstadens virksomheder gare
en samfundsmeessig forskel i forhold til at lgfte det generelle kompetenceniveau i
regionen i kraft af organisationens stgrrelse.

Regionen har desuden en omfattende opgave med at udvikle kompetencerne hos
personalet i takt med &ndrede behandlingsformer, ny teknologi samt justeringer
af organisationen og arbejdstilretteleeggelsen. Regionen er bade udvikler af inter-
ne, kvalificerende forlgb og rekvirent af efteruddannelser hos de lokale uddannel-
sesinstitutioner.

For at lgfte disse udfordringer er regionen nu i gang med at udarbejde en samlet
intern uddannelsespolitik for Region Hovedstaden som organisation.

Den Regionale udviklingsplan

De tre roller som myndighed, vaekstmotor og arbejdsgiver smelter sammen i den
regionale udviklingsplan, der seetter rammen for regionens samlede strategiske
indsats pa uddannelsesomradet. Til at understgtte den regionale udviklingsplan
har Regionsradet bevilget en pulje, der i 2011 udger 31 mio. kr., hvorfra gymnasi-
er, erhvervsskoler og VUC’er kan sgge stotte til udviklingsprojekter.

Sagsnr. 10008998
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6.d.

Orientering om reduktionen i frafaldet pa SOSU-skolerne

Udvalget drgftede udviklingsprojektet REKOMENT pa forrige udvalgsmgde og
gnskede i den forbindelse en redegerelse for starrelsen af reduktionen i frafaldet
pa regionens SOSU-skoler.

Alle regionens fem skoler deltog i projektet, som omfattede bade SOSU-hjalper-,
SOSU-assistent- og paedagogisk assistentuddannelserne. Reduktionen i frafaldet i
projektperioden fra 2008 til 2010 var op til 10 procentpoint men varierer fra ud-
dannelse til uddannelse.

Den mest markante reduktion i frafaldet er registreret pd SOSU-
assistentuddannelserne, hvor frafaldet pa de 4 ud af 5 skoler er nasten halveret i
perioden — og pa én af skolerne er det faldet fra 16 til 6 procent. Tallene er opgjort
pa baggrund af antallet af afoud uden omvalg efter 6 maneders uddannelse.

Sagsnr: 08009611

Udvalget gledede sig over de positive frafaldsresultater, der var opnaet i
REKOMMENT-projektet. Administrationen blev bedt om at se pa, hvordan man
kunne sprede de succesfulde resultater til en bredere kreds, fx i form af artikler i
tidsskrifter eller i Hovedsagen.
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Den 2. marts 2010 UDDANNELSES- OG FORSKNINGSUDVALGET

SAG NR. 7

EVENTUELT

M@DET SLUT: KI. 18.50

NASTE M@DE: Onsdag den 30. marts kl. 17.00-19.00
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