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Besvarelse af de af Region Hovedstaden stillede spørgsmål i forbindelse med 

forslaget til fremtidig organisering af lokalbanerne øst for Storebælt.

Vedlagt følger besvarelsen af de af Region Hovedstaden stillede spørgsmål i forbindelse 

med behandling af sagen vedrørende forslag om fremtidig organisering af lokalbanerne 

øst for Storebælt.

Sagen er senest behandlet i Movias bestyrelse den 13. december 2007, hvor den blev 

udsat til senere behandling, når de af regionen stillede spørgsmål var besvaret. Ar-

bejdsgruppen har siden den 25. januar 2008 arbejdet med spørgsmålene og resultat 

heraf fremgår af de vedlagte dokumenter.

Det skal særligt fremhæves, at spørgsmålet omkring den fremtidige bestyrelseskon-

struktion må afvente drøftelser i Movias bestyrelse den 24. april 2008, hvor sagen be-

handles på ny.

Svarene på de stillede spørgsmål giver i øvrigt efter arbejdsgruppens opfattelse ikke 

anledning til at ændre på kommentarerne til Lokalbanens høringssvar, underskrevet af 

Svend Jakobsen, som var bilagt sagsfremstillingen til Movias bestyrelsesmøde den 13. 

december 2007.

Det skal for god ordens skyld også nævnes, at den fornyede behandling i arbejdsgrup-

pen ikke ændrer administrationens indstilling til bestyrelsen vedrørende valg af organisa-

tionsmodel, hvilket der nærmere vil blive redegjort for i sagsfremstillingen til bestyrel-

sesmødet den 24. april 2008. 

Venlig hilsen

Tommy Frost

Banechef

kinils
Placeret billede



Svar på

Spørgsmål fra Region Hovedstaden

Der er taget udgangspunkt i Notat til Arbejdsgruppen ”Spørgsmål fra Region Hovedstaden”, 

udarbejdet af Movia Bane og dateret 17. januar 2008 samt den gruppering af spørgsmålene, 

der er benyttet i notatet. 

Gruppe 1:

A. Oversigt over økonomien i nuværende lokalbaneselskaber 

Regnskabsår 2007 er anvendt som grundlag.

Indsamling af data er foretaget efter følgende opdeling i hovedgrupper:

1. Rullende materiel 
2. Trafik og drift incl. trafikstyring 
3. Infrastruktur 
4. Overhead og administration 

Indsamling og bearbejdning er koncentreret omkring omkostninger, der henføres til 

driftsbudgettet. 

Regionernes driftstilskud, investeringstilskuddene samt midler stammende fra Hovedstadens 

Lokalbaner’s salg af aktiver er anført.

Driftsudgifter er allokeret til det selskab, hvor de faktiske aktiviteter afvikles. Dette betyder, at 

udgifter til FC-betjening og Infrastruktur-decentralt, hvor opgaverne udføres på kontrakt af 

Lokalbanen  for Hovedstadens Lokalbaner, er henført til Lokalbanen.

For hver hovedgruppe er driftsudgifterne opdelt i et decentralt og et centralt element med 

henblik på den videre vurdering af økonomien i de nye selskaber.

Skematisk opstilling er udarbejdet (se bilag 1).

Denne udviser en samlet driftsudgift i 2007 på 283,7 mio. kr., hvoraf ca. 46 mio. kr. er henført 

som centrale udgifter.



B. Kortlægning af den forventede økonomi i de nye selskaber

Kortlægningen af den forventede økonomi bygger på et sæt antagelser om de mulige nye 

selskaber (Model 1 med 1 selskab og Model 2 med 2 regionsopdelte selskaber) med 

anvendelse af forenklende forudsætninger for organiseringen i denne modelbetragtning:

 Der er for denne sammenligning antaget en fremtidig principiel organisering af de nye 
selskaber i overensstemmelse med ovennævnte opdeling i hovedgrupper, idet der
herved undlades at tage stilling til den detaljerede organisation i selskaberne.

 Det er, jf. ovenstående, antaget, hvilke funktioner blandt de nuværende som forbliver 
decentrale for respektive baner. Det antages i forbindelse med denne sammenligning, 
at disse funktioner vil være uændrede i forhold til nuværende organisation, og at 
funktionerne vil være ens i de 2 modeller. Dog regnes med etablering af decentrale 
funktioner for Salg og Kundeservice, i princippet allokeret til de enkelte 
banestrækninger. Sådanne funktioner findes ikke i dag. 

 Det er vurderet, hvilke centrale funktioner, som kan sammenlægges i henholdsvis 
Model 1 og Model 2. 

 Trafikstyring/FC-betjening er i denne forbindelse betragtet som en ”central” funktion.

 Der er på basis af indhentede oplysninger om nuværende bemanding i 
baneselskabernes centrale funktioner foretaget skøn over bemandingen af de centrale 
funktioner for et hypotetisk driftsår efter såvel Model 1 som Model 2. 

 Vurderingen af den centrale bemanding er anset uafhængig af, om der etableres 
datterselskaber.

 Centrale ’andre omkostninger’ er overført separat, og der er skønnet en besparelse, 
hvor relevant

 Der er foretaget beregning af de heraf følgende forskelle i centrale omkostninger efter 
Model 1 og Model 2. 

 Der er af sammenligningsmæssige grunde i øvrigt antaget uændret driftsomfang og 
tilhørende basalt trafikudbud og serviceniveau i det hypotetiske driftsår i forhold til 
2007.

 Økonomien er for Model 2 opgjort samlet for de to selskaber.  

 Skønnede forventede etableringsomkostninger er anført. 

Skematisk opstilling er udarbejdet (se bilag 2). Denne er udarbejdet med den på det 

foreliggende grundlag mulige detaljeringsgrad. 

Opstillingen viser for det hypotetiske driftsår:



 En samlet driftsudgift efter Model 2 på ca. 277 mio. kr., hvoraf ca. 36 mio. kr. er 
henført som centrale udgifter

 En samlet driftsudgift efter Model 1 på ca. 270 mio. kr., hvoraf ca. 29 mio. kr. er 
henført som centrale udgifter

Dette kan sammenholdes med en samlet driftsudgift (2007) i de nuværende selskaber på 

283,7 mio. kr.

Der er således i alt en forskel på de stipulerede driftsudgifter efter Model 2 i forhold til de 

nuværende driftsudgifter i selskaberne på ca. 7 mio. kr. svarende til ca. 2,5 %. 

Der er endvidere samlet set en forskel på de stipulerede driftsudgifter i Model 2 i forhold til 

Model 1 på ca. 7 mio. kr. svarende til ca. 2,5 %.

De forventede etableringsomkostninger ved dannelse af et samlet selskab (Model 1) er 

estimeret til ca. 25 mio. kr.

- Hovedparten (ca. 16 mio. kroner) relaterer sig til etablering af en fælles fjernstyringscentral 

for samtlige banestrækninger, sammensat af dels fysisk indretning af selve 

fjernstyringscentralen, dels ombygning og tilpasning af stationssikringsanlæg samt 

fejlmeldingsudstyr for automatisk sikrede overkørsler. Denne fælles fjernstyringscentral er ikke 

nødvendig at etablere med det samme, men vil naturligvis være en forudsætning for at kunne 

reducere antallet af medarbejdere til trafikstyring mv.

- Herudover er der tale om bygningsomkostninger, IT-omkostninger mv. (ca. 5 mio. kr.)

De forventede etableringsomkostninger ved dannelse af to selskaber (Model 2) er estimeret til 

ca. 19 mio. kroner.

- Etablering af en fælles fjernstyringscentral for selskabet i Region Sjælland beløber sig til ca. 

12 mio. kroner, idet der skal foretages ombygning og tilpasning af stationssikringsanlæg samt 

fejlmeldingsudstyr for automatisk sikrede overkørsler, fysisk indretning af arbejdspladser og 

betjeningspladser mv. Igen vil der her ikke være tale om, at den fælles fjernstyringscentral for 

selskabet i Region Sjælland er nødvendig for afvikling af togdriften, men den er naturligvis 

påkrævet for at opnå de forudsatte synergier.

- Ca. 3 mio. kr. relaterer sig til bygningsomkostninger, flytteomkostninger, IT-omkostninger 

mv., primært relateret til selskabet i Region Sjælland. 

- Selskabet i Region Hovedstaden vil ikke have nævneværdige etableringsomkostninger, da de 

nuværende 6-7 medarbejdere hos Hovedstadens Lokalbaner flyttes til Lokalbanens faciliteter i 

Hillerød, og den nuværende lejeaftale hos Movia kan opsiges.



- For begge modeller gælder, at der i Movias administrationsbudget for 2008 er afsat 4 mio. 

kroner til etablering af selskaberne ved brug af advokat og revisor, som indgår i de ca. 25 hhv. 

ca. 19 mio. kr.

Gruppe 2:

Der er redegjort for beslutningskompetence, ejerforhold og bestyrelsessammensætning i 

baneselskaberne.

Særskilt notat herom er udarbejdet (se bilag 3).

Forslag til bestyrelseskonstruktion og -sammensætning for de nye baneselskaber følger på et 

senere tidspunkt.

Gruppe 3:

Der er ønsket kommentarer til høringssvar fra Lokalbanens bestyrelse, dateret 25.10.2007.

Der henvises her til sagsfremstillingen til Movia bestyrelsesmøde 13.12.2007, hvori 

høringssvarene er kommenteret.



Bilag 
1

Banernes omkostninger fordelt på 
hovedgrupper
Nuværende selskaber

LJ VL LB HL

1 Rullende materiel 15,8 18,1 43,5 0,0

Decentralt - uændrede 15,8 18,1 41,9 0,0

Chef 0,0 0,0 0,6 0,0

Medarbejdere 0,0 0,0 0,9 0,0

Andre omkostninger 0,0 0,0 0,0

Centralt 0,0 0,0 1,6 0,0

2 Trafik 12,4 20,1 88,8 0,7

Decentralt - uændrede 9,3 16,9 78,5 0,0

Chef 0,4 0,6 1,2 0,5

Medarbejdere 0,0 0,0 1,7 0,0

Andre omkostninger 0,0 0,0 0,3 0,2

Centralt trafikledelse 0,4 0,6 3,1 0,7

FC medarbejdere inkl. leder 2,8 2,5 6,3

Andre FC omkostninger 0,0 0,1 0,8

Centralt FC mv. 2,8 2,6 7,1 0,0

3 Infrastruktur 7,1 10,8 29,0 4,7

Decentralt - uændrede 6,5 10,2 27,9 3,6

Chef 0,6 0,6 0,6 0,5

Medarbejdere 0,0 0,0 0,5 0,4

Andre omkostninger 0,0 0,0 0,0 0,3

Centralt 0,6 0,6 1,1 1,1

4 Administration 4,9 7,2 18,3 2,4

Decentralt - uændrede 2,2 3,0 3,6 0,0

Chef 1,4 0,6 2,8 0,7

Personale 0,4 1,2 4,5 0,4

Bestyrelse 0,1 0,4 0,4 0,0

Andre omkostninger 0,9 2,0 7,0 1,2

Centralt 2,7 4,2 14,7 2,4



Sum 40,2 56,2 179,5 7,8

Regioners driftstilskud 21,1 30,9 84,2 26,6

Investerings tilskud 9,2 6,0 14,1 25,8

HLs salg af aktiver 18,5

Note: Investeringstilskud indeholder også leasingudgifter til anskaffelse af tog (LJ 5,82 mio. – LB 14,1 mio)



Bilag 
2

Banernes omkostninger fordelt på hovedgrupper
Nye selskaber

2 selskaber 1 fælles Forskel

samlet selskab

1 Rullende materiel 77,2 77,0 0,2

Decentralt - uændrede 75,8 75,8 0,0

Chef 1,4 0,7

Medarbejdere 0,0 0,5

Andre omkostninger 0,0 0,0

Centralt 1,4 1,2 0,2

2 Trafik 118,3 115,8 2,5

Decentralt - uændrede 104,7 104,7 0,0

Chef 1,4 0,7

Medarbejdere 2,0 2,0

Andre omkostninger 0,5 0,5

Centralt trafikledelse 3,9 3,2 0,7

FC medarbejdere inkl. leder 8,8 7,2

Andre FC omkostninger 0,9 0,7

Centralt FC mv. 9,7 7,9 1,8

3 Infrastruktur 51,8 51,1 0,7

Decentralt - uændrede 48,1 48,1 0,0

Chef 1,4 0,7

Medarbejdere 2,0 2,0

Andre omkostninger 0,3 0,3

Centralt 3,7 3,0 0,7

4 Administration 26,4 22,8 3,6

Decentralt - uændrede 8,9 8,9 0,0

Chef 4,8 3,2

Medarbejdere 6,4 6,0

Bestyrelse 0,8 0,6

Andre omkostninger 5,5 4,1

Centralt 17,5 13,9 3,6

5 Salg og Kundeservice 
decentralt

3,0 3,0 0,0

Sum 276,7 269,7 7,0

Etableringsomkostninger 19,0 24,6



Notat     Bilag  3.

Til

- Region Hovedstaden

Kopi

14. marts 2008

 Notat vedrørende beslutningskompetencen og bestyrelsessammensætning på 

lokalbaneområdet.

Indledning.

Dette notat beskriver dels beslutningskompetencen på lokalbaneområdet, dels de nuværende selskabers 

bestyrelsessammensætning, samt Movias overvejelser om en fremtidig bestyrelsessammenhæng i en ny 

lokalbaneorgansisation

Lovgrundlaget.

Movia har den 1. januar 2007 overtaget det administrative og økonomiske tilsyn med lokalbanerne i 

forbindelse med kommunalreformens udmøntning på trafikområdet, nærmere beskrevet i Lov om 

Trafikselskaber. I kraft af loven, har Movia fået overdraget de hidtidige aktieandele fra Hovedstadens 

Udviklingsråd (HUR), Frederiksborg Amt, Roskilde Amt, Vestsjællands Amt og Storstrøms Amt. For 

baneselskaberne i Hovedstadsområdets vedkommende var det konkret anført i loven, for Roskilde, 

Vestsjællands og Storstrøms Amter skete det ved en beslutning i Forberedelsesudvalget for Region 

Sjælland på regionsrådsmødet den 7. december 2006.

Movia kan således deltage med bestemmende indflydelse i jernbanevirksomheder, der udfører offentlig 

servicetrafik og/ eller forvalter infrastruktur.

Aktiefordelingen i jernbaneselskaberne 1. januar 2007.

Selskab Movia 

andel

Kommunal 

andel

Private og 

andre

I ALT 

Lokalbanen A/S 100%         --        -- 100%

Hovedstadens 

Lokalbaner A/S

61,49% 13,50% note 

1)

25,01% note 

2)

100%

A/S Lollandsbanen 61% 39% note 3)         -- 100%

Vestsjællands 

Lokalbaner A/S

66,9% 29,5% note 4) 3,6% 100%
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Note 1: Består af Halsnæs, Hillerød, Gribskov, Helsingør, Køge, Faxe og Stevns kommuner.

Note 2: Heraf Lyngby-Nærum Banen med 11,73% som via aktionæroverenskomst stemmer sammen med Movia.

Note 3: Består af Lolland og Guldborgsund kommuner.

Note 4: Består af Odsherred, Holbæk, Sorø, Slagelse og Kalundborg kommuner.

Movias beføjelser i relation til aktieselskaberne.

Foruden at kunne udøve sin bestemmende indflydelse gennem de ovenfor nævnte ejerandele i selskaberne,

så skal Movia jævnfør Lov om Trafikselskaber, § 13

 Have adgang til de oplysninger om aktieselskabernes virksomhed og økonomi mv., som 

trafikselskabet måtte have brug for – for derved at kunne udøve det administrative og økonomiske 

tilsyn med lokalbanerne.

 Godkende nye vedtægter eller ændringer i bestående vedtægter for de enkelte lokalbaneselskaber.

Movia vil kunne udøve sin aktiemajoritet alene i Lokalbanen A/S (100%) og i Vestsjællands Lokalbaner A/S 

(66,9%), hvorimod der i Hovedstadens Lokalbaner A/S (61,49%) skal udnyttes den aktionæroverenskomst, 

der er indgået med Lyngby-Nærum Banen (11,73%). I A/S  Lollandsbanen (61%) skal mindst en af de to 

kommuner stemme sammen med Movia.

Lokalbaneselskabernes beslutningskompetence.

Lokalbaneselskaberne er som bekendt aktieselskaber i sædvanlig forstand, og det betyder blandt andet, at 

generalforsamlingen er selskabets højeste myndighed. 

Bestyrelsen vælges på generalforsamlingen og foretager herefter selv konstituering.

Bestyrelsen ansætter og afskediger direktøren – direktøren ansætter og afskediger øvrigt personale ved 

lokalbaneselskabet.

De nuværende aktieselskabers bestyrelsessammensætning.

De nuværende selskabers bestyrelsessammensætning afspejler forskellige ”kulturer”, dels historisk 

begrundet, dels affødt af de i Hovedstadsområdet gennemførte omstruktureringer og fusioner i 2002.

Selskabernes bestyrelser i marts 2008 ser således ud:

Lokalbanen A/S

Bestyrelsesformand – fhv. finansminister Svend Jacobsen

Næstformand – fhv. generaldirektør ved DSB Peter Langager

Bestyrelsesmedlem – købmand Niels Fog

+ 2 medarbejderrepræsentanter

Hovedstadens Lokalbaner A/S

Bestyrelsesformand – adm. direktør Johannes Sloth, Movia

Næstformand – Forretningsudviklingschef Per Gellert, Movia

Bestyrelsesmedlem – Bestyrelsessekretær Mads Lund Larsen, Movia

A/S Lollandsbanen

Bestyrelsesformand – Borgmester Kai Petersen, Guldborgsund Kommune

Næstformand – Banechef Tommy Frost, Movia

Bestyrelsesmedlem – Borgmester Stig Vestergaard, Lolland Kommune

+ 2 medarbejderrepræsentanter



Vestsjællands Lokalbaner A/S

Bestyrelsesformand – Advokat Kai Høj

Næstformand – fhv. jernbanedirektør Niels M. Christensen

Bestyrelsesmedlem – Afdelingschef i Flextrafik Jens Peter Langberg, Movia

Bestyrelsesmedlem – Banechef Tommy Frost, Movia

+ 3 medarbejderrepræsentanter

Overvejelser omkring den fremtidige bestyrelsessammensætning i en ny lokalbaneorganisation.

Beslutning om den fremtidige bestyrelseskonstruktion fastlægges først efter behandling i Movias bestyrelse.
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