REGION HOVEDSTADEN

Forretningsudvalgets ekstraordinaae mgde den 22. april 2008
Sagnr. 1

Emne: Haring vedrarende den fremtidige organisering
af delokale jernbaner pa Sjadland
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Den 11. december 2007 FORRETNINGSUDVALGET

Forretningsudvalget den 23. oktober 2007, sag nr. 12

SAGNR. 16

HORING VEDRORENDE DEN FREMTIDIGE ORGANISERING AF DE
LOKALE JERNBANER PA SJALLAND

ADMINISTRATIONENS INDSTILLING

Det indstilles, at det meddeles Movia;

1. at regionsrddet ikke har bemarkninger til anbefalingen om at organisere lo-
kalbaneomradet st for Storbzlt i to lokalbaneselskaber afgrenset ved regi-
onsgransen omfattende bade en trafikoperatordel og en infrastrukturfor-
valtmingsdel, og

2. at regionsradet forudsetter, at de synergieffekter og stordriftsfordele, som den
valgte orgamsationsform giver mulighed for, bliver kortlagt og realiseret med
virkning for kerselskontrakten med det nye selskab fra 1. januar 2009.

RESUME

Movia har udsendt en rapport i hering med anbefalinger til den fremtidige organi-
sering af lokalbancomradet ost for Storebeelt.

SAGSFREMSTILLING

Tidligere behandling

Sagen blev udsat pa forretningsudvalgets mode den 23. okiober 2007. Udvalget
onskede svar pd nogle sporgsmdl vedr. de okonomiske konsekvenser for regionen
af den nye struktur for lokalbanerne.

Movia har i et supplerende notat (vedlagi) redegjort for sin vurdering af de oko-
nomiske konsekvenser af endringer i organisationsstrukturen, herunder ogsd for
synspunkter i hovingssvarel fra Lokalbanen A/S (vedlagt).

Movias notat gennemgas neermere nedenfor.

Baggrund

Som konsekvens af kommunalreformen har Trafikselskabet Movia overtaget

HUR’s ejerandele af lokalbanerne 1 hovedstadsomradet og de amtslige ejerandele

af lokalbanerne pé det evrige Sjzlland og Lolland. Det drejer sig om selskaberne

Lokalbanen A/S (trafikoperater) og Hovedstadens Lokalbaner A/S (infrastruktur-
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forvalter) 1 det tidligeré HUR-~omrade samt Lollandsbanen A/S (trafikoperater og
mfrastrakturforvalter) og Vestsjeellands Lokalbaner A/S (trafikoperater og infra-
strukturforvalter) 1 Region Sjalland.

Movias ledelse har gnsket en vurdering af og forslag til den fremtidige organi-
sation af det samlede lokalbaneomrade under Movia.

En arbejdsgruppe med deltagelse fra Movia, jernbaneselskaberne og regionerne pa
Sjalland med inddragelse af eksterne konsulenter har siden fordret 2007 arbejdet
med problemstillingerne og har i oktober 2007 udsendt en rapport (vedlagt). Rap-
portens vurderinger og forslag skal udgere grundlaget for Movias bestyrelses en-
delige beshitninger. Forinden har Movia gnsket at sende rapporten til hering bl.a. i
regionerne pa Sjzlland, som har det finansielle ansvar for lokalbanerne.

Arbejdsgruppen har indledningsvis formuleret en vision for lokalbaneme;

s Lokalbanerne skal vaere blandt de bedste leveranderer af lokal- og regional
passagertrafik,

o Lokalbanerne skal - i teet samspil med evrige leveranderer af kollektiv trafik
og ved udnyttelse af togets serlige fordele — hejne attraktiviteten af og med-
virke ti] fastholdelse og udvidelse af markedsandelen for den kollektive trafik,

o Lokalbanerne skal drives med fokus pa palidelighed, service, milje og sikker-
hed, og med vagt pa kvalitet, effektivitet. gkonomi, synlighed og fortsat pro-
duktudvikling.

Ud fra visionen og lokalbanernes rammevilkédr 1 evrigt er der opstillet et sat af
feelles malsatninger for lokalbanerne.

Med afsat 1 vistonen, rammevilkdrene og malsztningerne er der opstillet et sat
hovedkrav til den fremtidige organisering:

e Enkelhed. Den nye struktur skal omfatte frerrest mulige organisatoriske enhe-
der med let forstielig opgavedeling mellem enhedeme,

¢ Fokus pa kunden. Sterst mulig fokus pa kunderelaterede forhold, herunder
mulighederne for en vis lokal indflydelse, produkitilpasning og markeds-
foring,

« Effektivitet. Storst mulig ekonomisk effektivitet i den daglige ledelse, trafik-

 produktion og matericl- og infrastrukturvedligehold, herunder tvaergiende ud-
nyttelse af ressourcerme og falles losning af sammenfaldende opgaver,

« Kritisk masse. Der skal vare kraefter og ekonomi i de enkelte enheder til at
sikre tilstedevarelsen af de nedvendige faglige og styringsmaessige kompeten-
cer,

« Primar produktkvalitet. De bedste muligheder skal skabes for levering af et
trafikprodukt, der opfylder tidens krav til kvalitet og information med mulig-
hed for en stadig udvikling af produktet,
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« Alsidig personaleanvendelse. Medarbejderressourcerne skal kunne udnyttes
mest muligt effektivt og alsidigt,

o Klare snitflader (inkl. finansiering). De enklest mulige snitflader mellem en-
hederne skal tilstraebes bade internt i organisationen og 1 forhold til eksterne
bevillingsgivere.

Analysen viser ud fra de neevnte forudssetninger, at valget principielt ma std mel-
lem en organisation, hvor infrastrukturforvaltning og trafikoperataropgaver er pla-
ceret i samme virksomhed (vertikal organisering) og en organisation, hvor de to
st opgaver er placeret i virksomheder, der er vathaengige af hinanden (horisontal
organisation).

Synergieffekterne mellem de egentlige trafikoperateropgaver pd den ene side og
infrastruktoropgaverne pa den anden side er ifalge analysen sarligt store i mindre
jernbanevirksomheder som de her aktuelle. Det peger klart pd, at en vertikal orga-
nisering vil vaere at foretrackke.

Arbejdsgruppen peger herefter ud fra en samlet vurdering p4 en model bestdende
af to selskaber, der begge er vertikalt opbygget og med grensen folgende regi-
onsgreensen. To andre modeller, der var under overvejelse, var dels et samlet sel-
skab for alle jernbaner, dels et samlet infrastrukturselskab sammen med to regio-
nale trafikoperaterselskaber,

Ved valget er der lagt stor vaegt pd, at opnd klarest mulige snitflader 1 forhold tit
lokalbaneselskabernes hovedaktionzr (Movia) og opdragsgiverne (Region Hoved-
staden og Region Sjmlland). Regionerne finansierer for banerne i deres omride
via Movia kontraktbetalingen for udfert trafik og udbetaler anlegstilskud. Dette
peger mod en organisering med en klar skillelinie ved regionsgrensen for sivel
operatorvirksomhed som infrastrukturforvaltning.

Anbefalingen kan sammenfattes siledes, at der etableres to selskaber;

I. Selskab 1 er en fusion af Lokalbanen A/S og Hovedstadens Lokalbaner A/S
med hjemsted i Region Hovedstaden. @stbanen pa Stevns udskilles og over-
fares til selskab 2.

2. Selskab 2 er en fusion af Vestsizllands Lokalbaner A/S, Lollandsbanen A/S
og Dstbanen med hjemsted i Region Sjalland.

Det er hensigten, at fusionerne treeder i kraft pr. 1. januar 2009.

Rapporten forholder sig kun til de principielle og overordnede forhold ved den
fremtidige organisering af lokalbaneomrédet. Der udestr nu en lengere imple-
menteringsfase, hvor der skal ske en afklaring af en lang reekke forhold, herunder
en kortlaegning og beregning af de synergieffekter og stordrifisfordele, som kan
opnds 1 den nye struktur.
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Movias supplerende notat

Movia gennemgér i det supplerende notat fordele og ulemper ved de 3 modeller,
som til sidst var inde 1 arbejdsgruppens overvejelser. Valget stod mellem et samlet
selskab (operater og infrastruktur), to regionsopdelte selskaber (operater og infra-
struktur) og 1 infrastrukturselskab for begge regioner og 2 operaterselskaber.

Valget stod efter neermere vurdering mellem modellerne med samlede selskaber
enten et stort (model 1) eller to regionsopdelte selskaber (model 2), som beskrevet
ovenfor.

Movia har givet et sken over de samlede etableringsomkostninger og synergief-
fekter ved de to modeller.

For model 1 (et samlet selskab) er udgifterne pa i alt 24,6 mio. kr. Heraf skennes
Region Hovedstadens andel at udgere ca. 13 mio. kr. En del heraf er indeholdt i
Movias administrationsbudget. Den samiede éarlige synergieffekt ved dannelsen af
¢t selskab er skannet til ca. 7-8 mio. kr. Heraf vedrorer kun ca. 2-3 mio, kr. Regi-
on Hovedstaden. Banerne 1 Nordsjzlland blev fusioneret i 2001, og de fleste sy-
nergieffekter her er allerede hestet.

Etableringsudgifterne for model 2 (to regionale selskaber) er opgjort til 19 mio.
kr. Region Hovedstadens andel heraf vil veere pi ca. 5,5 mio. kr. En del heraf er
indeholdt i Movias administrationsbudget. Synergieffekterne skemnes ogsa her at
veere 7-8 nio. kr., hvoraf 2-3 mio. kr. for Region Hovedstaden.

For Region Hovedstaden vil etableringsudgifterne dermed vaere mindst ved model
2. Det er is@r udgifterne il trafikstyring, som spiller ind. Her vil der i denne mo-
del kun ligge udgifter i Region Sjeelland, ligesom udgifterne til evrige administra-
tive og IT-massige omlegninger vil vare lavere.

Etableringsudgifterne vil dermed for Region Hovedstaden veere tjent ind hurtigst
ved valg af model 2 med to regionale selskaber.

Vedr. Lokalbanens heringssvar er det Movia opfattelse, at sammenleegningen mel-
lem Lokalbanen og Hovedstadens Lokalbaner vil skabe synergier, som kan kom-
pensere for, at Ostbanen udskilles fra selskaberne. I de kommende kontrakt-
forhandlinger mellem Movia og det kommende baneselskab vil der blive sat fokus
pé de gevinster, som fusionen forventes at medfere.

Mht. togsatkapaciteten 1 Region Hovedstaden vil det forst blive aktuelt med en
opgradering af Gribskovbanen efter 2009. Udgifter til togmateriel vil indga i busi-
nesscasen for en evi. udvidelse af driften. @konomisk er det bedemt som mest
fordelagtigt, at to togsat overgdr til Region Sjzlland nu og indsattes p4 @stbanen
frem for at lade togene sté ubenyttet hen.
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YVurdering

Arbejdsgruppen har anbefalet, at lokalbanerne fremover organiseres i to regionalt
opdelte selskaber, der begge béde er trafikoperaterer og infrastrukturforvaltere.
Movias sken over etableringsomkostninger og synergieffekter og kommentarer i
ovrigt giver ikke grundlag for at andre denne anbefaling set fra Region Hoved-
stadens synspunkt.

OKONOMISKE KONSEKVENSER

Der er ingen umiddelbare ekonomiske konsekvenser for budget 2007 af denne
sag.

SAGEN AFGORES AF

Regionsradet.

FORRETNINGSUDVALGETS BESLUTNING

23.10.20067: Udsat. _
Jorgen Christensen (V) deltog ikke i sagens behandling.

11.12.2007: Udsat.

Benedikte Kizr (C), Jergen Christensen (V) og Sophie Lehde (V) deltog ikke 1
sagens behandling.

REGIONSRADETS BESLUTNING

Bilagsfortegnelse:

1. Horingsbrev fra Movia af 5. oktober 2007 (FU)

Rapport "Organisering af lokalbanerne ost for Storebaelt” fra Movia (FU)
Heringssvar af 25.10.2007 fra Lokalbanen A/S (FU)

Notat fra Movia af 28.11.2007 vedr. madesag om organisering af lokalbanerne (FU)

Pow

Sagsnr: 200703085
Arkiv: 1-30-75
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BILAG 2

é) movia
Region Hovedstaden Sagsnummer
108599-264729
Regional Udvikling THECA
Kongens ange 2 Sagsbehandler TFR
3400 Hillergd Direkte 36 13 16 00
Fax
TFR@movia.dk

CVR nr: 29 89 65 69
EAN nr: 5798000016798

14. marts 2008

Besvarelse af de af Region Hovedstaden stillede spgrgsmal i forbindelse med
forslaget til fremtidig organisering af lokalbanerne gst for Storebeelt.

Vedlagt fglger besvarelsen af de af Region Hovedstaden stillede spargsmal i forbindelse
med behandling af sagen vedragrende forslag om fremtidig organisering af lokalbanerne
gst for Storebeelt.

Sagen er senest behandlet i Movias bestyrelse den 13. december 2007, hvor den blev
udsat til senere behandling, nar de af regionen stillede spgrgsmal var besvaret. Ar-
bejdsgruppen har siden den 25. januar 2008 arbejdet med spgrgsmalene og resultat
heraf fremgar af de vedlagte dokumenter.

Det skal szerligt fremhaeves, at spgrgsmalet omkring den fremtidige bestyrelseskon-
struktion ma afvente drgftelser i Movias bestyrelse den 24. april 2008, hvor sagen be-
handles pa ny.

Svarene pa de stillede spgrgsmal giver i gvrigt efter arbejdsgruppens opfattelse ikke
anledning til at eendre p& kommentarerne til Lokalbanens hgringssvar, underskrevet af
Svend Jakobsen, som var bilagt sagsfremstillingen til Movias bestyrelsesmgde den 13.
december 2007.

Det skal for god ordens skyld ogsa naevnes, at den fornyede behandling i arbejdsgrup-
pen ikke eéendrer administrationens indstilling til bestyrelsen vedrgrende valg af organisa-
tionsmodel, hvilket der naermere vil blive redegjort for i sagsfremstillingen til bestyrel-
sesmgdet den 24. april 2008.

Venlig hilsen

Tommy Frost
Banechef

Trafikselskabet Movia Gammel Kgge Landevej 3 Telefon 36 13 14 00 movia@movia.dk 171
Bane 2500 Valby Fax 36 13 20 97 www.movia.dk
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Svar pa

Spgrgsmal fra Region Hovedstaden

Der er taget udgangspunkt i Notat til Arbejdsgruppen “Spgrgsmal fra Region Hovedstaden”,
udarbejdet af Movia Bane og dateret 17. januar 2008 samt den gruppering af spgrgsmalene,
der er benyttet i notatet.

Gruppe 1:

A. Oversigt over gkonomien i nuveaerende lokalbaneselskaber

Regnskabséar 2007 er anvendt som grundlag.

Indsamling af data er foretaget efter fglgende opdeling i hovedgrupper:

Rullende materiel

Trafik og drift incl. trafikstyring
Infrastruktur

Overhead og administration

PoONPE

Indsamling og bearbejdning er koncentreret omkring omkostninger, der henfgres til
driftsbudgettet.

Regionernes driftstilskud, investeringstilskuddene samt midler stammende fra Hovedstadens
Lokalbaner’s salg af aktiver er anfart.

Driftsudgifter er allokeret til det selskab, hvor de faktiske aktiviteter afvikles. Dette betyder, at
udgifter til FC-betjening og Infrastruktur-decentralt, hvor opgaverne udferes pa kontrakt af

Lokalbanen for Hovedstadens Lokalbaner, er henfart til Lokalbanen.

For hver hovedgruppe er driftsudgifterne opdelt i et decentralt og et centralt element med
henblik pa den videre vurdering af gkonomien i de nye selskaber.

Skematisk opstilling er udarbejdet (se bilag 1).

Denne udviser en samlet driftsudgift i 2007 pa 283,7 mio. kr., hvoraf ca. 46 mio. kr. er henfart
som centrale udgifter.



B. Kortleegning af den forventede gkonomi i de nye selskaber

Kortleegningen af den forventede gkonomi bygger pa et saet antagelser om de mulige nye
selskaber (Model 1 med 1 selskab og Model 2 med 2 regionsopdelte selskaber) med
anvendelse af forenklende forudsaetninger for organiseringen i denne modelbetragtning:

= Der er for denne sammenligning antaget en fremtidig principiel organisering af de nye
selskaber i overensstemmelse med ovennevnte opdeling i hovedgrupper, idet der
herved undlades at tage stilling til den detaljerede organisation i selskaberne.

= Det er, jf. ovenstdende, antaget, hvilke funktioner blandt de nuveerende som forbliver
decentrale for respektive baner. Det antages i forbindelse med denne sammenligning,
at disse funktioner vil veere ueendrede i forhold til nuveaerende organisation, og at
funktionerne vil veere ens i de 2 modeller. Dog regnes med etablering af decentrale
funktioner for Salg og Kundeservice, i princippet allokeret til de enkelte
banestraekninger. Saddanne funktioner findes ikke i dag.

= Det er vurderet, hvilke centrale funktioner, som kan sammenlaegges i henholdsvis
Model 1 og Model 2.

= Trafikstyring/FC-betjening er i denne forbindelse betragtet som en "central” funktion.

= Der er pa basis af indhentede oplysninger om nuveerende bemanding i
baneselskabernes centrale funktioner foretaget skgn over bemandingen af de centrale
funktioner for et hypotetisk driftsar efter sdvel Model 1 som Model 2.

= Vurderingen af den centrale bemanding er anset uafheengig af, om der etableres
datterselskaber.

= Centrale 'andre omkostninger’ er overfgrt separat, og der er skgnnet en besparelse,
hvor relevant

= Der er foretaget beregning af de heraf fglgende forskelle i centrale omkostninger efter
Model 1 og Model 2.

= Der er af sammenligningsmaessige grunde i gvrigt antaget uaendret driftsomfang og
tilhgrende basalt trafikudbud og serviceniveau i det hypotetiske driftsar i forhold til
2007.

=  @konomien er for Model 2 opgjort samlet for de to selskaber.
= Skgnnede forventede etableringsomkostninger er anfart.

Skematisk opstilling er udarbejdet (se bilag 2). Denne er udarbejdet med den pa det
foreliggende grundlag mulige detaljeringsgrad.

Opstillingen viser for det hypotetiske driftsar:



e En samlet driftsudgift efter Model 2 pa ca. 277 mio. kr., hvoraf ca. 36 mio. kr. er
henfgrt som centrale udgifter

e En samlet driftsudgift efter Model 1 pa ca. 270 mio. kr., hvoraf ca. 29 mio. kr. er
henfart som centrale udgifter

Dette kan sammenholdes med en samlet driftsudgift (2007) i de nuvaerende selskaber pa
283,7 mio. kr.

Der er saledes i alt en forskel pa de stipulerede driftsudgifter efter Model 2 i forhold til de
nuveerende driftsudgifter i selskaberne pa ca. 7 mio. kr. svarende til ca. 2,5 %.

Der er endvidere samlet set en forskel pa de stipulerede driftsudgifter i Model 2 i forhold til
Model 1 p& ca. 7 mio. kr. svarende til ca. 2,5 %.

De forventede etableringsomkostninger ved dannelse af et samlet selskab (Model 1) er

estimeret til ca. 25 mio. kr.

- Hovedparten (ca. 16 mio. kroner) relaterer sig til etablering af en feelles fjernstyringscentral
for samtlige banestraekninger, sammensat af dels fysisk indretning af selve
fjernstyringscentralen, dels ombygning og tilpasning af stationssikringsanleeg samt
fejlmeldingsudstyr for automatisk sikrede overkgrsler. Denne feelles fjernstyringscentral er ikke
ngdvendig at etablere med det samme, men vil naturligvis veere en forudsasetning for at kunne
reducere antallet af medarbejdere til trafikstyring mv.

- Herudover er der tale om bygningsomkostninger, IT-omkostninger mv. (ca. 5 mio. kr.)

De forventede etableringsomkostninger ved dannelse af to selskaber (Model 2) er estimeret til

ca. 19 mio. kroner.

- Etablering af en feelles fjernstyringscentral for selskabet i Region Sjeelland belgber sig til ca.
12 mio. kroner, idet der skal foretages ombygning og tilpasning af stationssikringsanleeg samt
fejlmeldingsudstyr for automatisk sikrede overkgrsler, fysisk indretning af arbejdspladser og
betjeningspladser mv. Igen vil der her ikke veere tale om, at den feelles fjernstyringscentral for
selskabet i Region Sjeelland er ngdvendig for afvikling af togdriften, men den er naturligvis
pakraevet for at opnd de forudsatte synergier.

- Ca. 3 mio. kr. relaterer sig til bygningsomkostninger, flytteomkostninger, IT-omkostninger
mv., primeert relateret til selskabet i Region Sjeelland.

- Selskabet i Region Hovedstaden vil ikke have naevneveerdige etableringsomkostninger, da de
nuveerende 6-7 medarbejdere hos Hovedstadens Lokalbaner flyttes til Lokalbanens faciliteter i
Hillerad, og den nuveaerende lejeaftale hos Movia kan opsiges.



- For begge modeller geelder, at der i Movias administrationsbudget for 2008 er afsat 4 mio.
kroner til etablering af selskaberne ved brug af advokat og revisor, som indgar i de ca. 25 hhv.
ca. 19 mio. kr.

Gruppe 2:

Der er redegjort for beslutningskompetence, ejerforhold og bestyrelsessammenseaetning i
baneselskaberne.

Seerskilt notat herom er udarbejdet (se bilag 3).

Forslag til bestyrelseskonstruktion og -sammensaetning for de nye baneselskaber falger pa et

senere tidspunkt.

Gruppe 3:

Der er gnsket kommentarer til hgringssvar fra Lokalbanens bestyrelse, dateret 25.10.2007.

Der henvises her til sagsfremstillingen til Movia bestyrelsesmgde 13.12.2007, hvori
hgringssvarene er kommenteret.



Bilag

: |
Banernes omkostninger fordelt pa
hovedgrupper
Nuveerende selskaber
LJ VL LB HL
1|Rullende materiel 15,8 18,1 43,5 0,0
Decentralt - uaendrede 15,8 18,1 41,9 0,0
Chef 0,0 0,0 0,6 0,0
Medarbejdere 0,0 0,0 0,9 0,0
Andre omkostninger 0,0 0,0 0,0
Centralt 0,0 0,0 1,6 0,0
2|Trafik 12,4 20,1 88,8 0,7
Decentralt - uaendrede 9,3 16,9 78,5 0,0
Chef 0,4 0,6 1,2 0,5
Medarbejdere 0,0 0,0 1,7 0,0
Andre omkostninger 0,0 0,0 0,3 0,2
Centralt trafikledelse 0,4 0,6 3,1 0,7
FC medarbejdere inkl. leder 2,8 2,5 6,3
Andre FC omkostninger 0,0 0,1 0,8
Centralt FC mv. 2,8 2,6 7,1 0,0
3|Infrastruktur 7.1 10,8 29,0 4,7
Decentralt - uaendrede 6,5 10,2 27,9 3,6
Chef 0,6 0,6 0,6 0,5
Medarbejdere 0,0 0,0 0,5 0,4
Andre omkostninger 0,0 0,0 0,0 0,3
Centralt 0,6 0,6 1,1 1,1
4| Administration 4,9 7,2 18,3 2,4
Decentralt - uaendrede 2,2 3,0 3,6 0,0
Chef 1,4 0,6 2,8 0,7
Personale 0,4 1,2 4,5 0,4
Bestyrelse 0,1 0,4 0,4 0,0
Andre omkostninger 0,9 2,0 7,0 1,2
Centralt 2,7 4,2 14,7 2,4




Sum 40,2 56,2 179,5 7,8

Regioners driftstilskud 21,1 30,9 84,2 26,6
Investerings tilskud 9,2 6,0 14,1 25,8
HLs salg af aktiver 18,5

Note: |Investeringstilskud indeholder ogsa leasingudgifter til anskaffelse af tog (LJ 5,82 mio. — LB 14,1 mio)




Bilag
2

Banernes omkostninger fordelt pa hovedgrupper

Nye selskaber

2 selskaber 1 feelles Forskel
samlet selskab

1 Rullende materiel 77,2 77,0 0,2

Decentralt - ueendrede 75,8 75,8 0,0

Chef 1,4 0,7

Medarbejdere 0,0 0,5

Andre omkostninger 0,0 0,0

Centralt 1,4 1,2 0,2
2 Trafik 118,3 115,8 2,5

Decentralt - ueendrede 104,7 104,7 0,0

Chef 1,4 0,7

Medarbejdere 2,0 2,0

Andre omkostninger 0,5 0,5

Centralt trafikledelse 3,9 3,2 0,7

FC medarbejdere inkl. leder 8,8 7,2

Andre FC omkostninger 0,9 0,7

Centralt FC mv. 9,7 7,9 1,8
3 Infrastruktur 51,8 51,1 0,7

Decentralt - useendrede 48,1 48,1 0,0

Chef 1,4 0,7

Medarbejdere 2,0 2,0

Andre omkostninger 0,3 0,3

Centralt 3,7 3,0 0,7
4 Administration 26,4 22,8 3,6

Decentralt - ueendrede 8,9 8,9 0,0

Chef 4,8 3,2

Medarbejdere 6,4 6,0

Bestyrelse 0,8 0,6

Andre omkostninger 5,5 4,1

Centralt 17,5 13,9 3,6
5 Salg og Kundeservice 3,0 3,0 0,0

decentralt

Sum 276,7 269,7 7,0

Etableringsomkostninger 19,0 24,6
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Notat Bilag 3.

Til
- Region Hovedstaden

Kopi

14. marts 2008

Notat vedrgrende beslutningskompetencen og bestyrelsessammensaetning pa

lokalbaneomrédet.

Indledning.

Dette notat beskriver dels beslutningskompetencen péa lokalbaneomradet, dels de nuveerende selskabers
bestyrelsessammensaetning, samt Movias overvejelser om en fremtidig bestyrelsessammenhaeng i en ny
lokalbaneorgansisation

Lovgrundlaget.

Movia har den 1. januar 2007 overtaget det administrative og gkonomiske tilsyn med lokalbanerne i
forbindelse med kommunalreformens udmgntning pa trafikomradet, neermere beskrevet i Lov om
Trafikselskaber. | kraft af loven, har Movia faet overdraget de hidtidige aktieandele fra Hovedstadens
Udviklingsrad (HUR), Frederiksborg Amt, Roskilde Amt, Vestsjeellands Amt og Storstrams Amt. For
baneselskaberne i Hovedstadsomradets vedkommende var det konkret anfart i loven, for Roskilde,
Vestsjeellands og Storstrams Amter skete det ved en beslutning i Forberedelsesudvalget for Region
Sjeelland pa regionsrddsmadet den 7. december 2006.

Movia kan saledes deltage med bestemmende indflydelse i jernbanevirksomheder, der udfarer offentlig
servicetrafik og/ eller forvalter infrastruktur.

Aktiefordelingen i jernbaneselskaberne 1. januar 2007.

Selskab Movia Kommunal Private og I ALT
andel andel andre

Lokalbanen A/S 100% - - 100%

Hovedstadens 61,49% 13,50% note 25,01% note 100%

Lokalbaner A/S 1) 2)

A/S Lollandsbanen 61% 39% note 3) -- 100%

Vestsjeellands 66,9% | 29,5% note 4) 3,6% 100%

Lokalbaner A/S



kinils
Placeret billede


Note 1: Bestar af Halsnaes, Hillerad, Gribskov, Helsingar, Kage, Faxe og Stevns kommuner.

Note 2: Heraf Lyngby-Neerum Banen med 11,73% som via aktionaeroverenskomst stemmer sammen med Movia.
Note 3: Bestar af Lolland og Guldborgsund kommuner.

Note 4: Bestar af Odsherred, Holbzek, Sorg, Slagelse og Kalundborg kommuner.

Movias befgjelser i relation til aktieselskaberne.
Foruden at kunne udgve sin bestemmende indflydelse gennem de ovenfor naevnte ejerandele i selskaberne,
sa skal Movia jeevnfar Lov om Trafikselskaber, § 13

e Have adgang til de oplysninger om aktieselskabernes virksomhed og gkonomi mv., som
trafikselskabet matte have brug for — for derved at kunne udgve det administrative og gskonomiske
tilsyn med lokalbanerne.

¢ Godkende nye vedtaegter eller aendringer i bestdende vedtaegter for de enkelte lokalbaneselskaber.

Movia vil kunne udgve sin aktiemajoritet alene i Lokalbanen A/S (100%) og i Vestsjeellands Lokalbaner A/S
(66,9%), hvorimod der i Hovedstadens Lokalbaner A/S (61,49%) skal udnyttes den aktionseroverenskomst,
der er indgéet med Lyngby-Naerum Banen (11,73%). | A/S Lollandsbanen (61%) skal mindst en af de to
kommuner stemme sammen med Movia.

Lokalbaneselskabernes beslutningskompetence.

Lokalbaneselskaberne er som bekendt aktieselskaber i seedvanlig forstand, og det betyder blandt andet, at
generalforsamlingen er selskabets hgjeste myndighed.

Bestyrelsen veelges pa generalforsamlingen og foretager herefter selv konstituering.

Bestyrelsen anseetter og afskediger direktaren — direktgren ansaetter og afskediger gvrigt personale ved
lokalbaneselskabet.

De nuveerende aktieselskabers bestyrelsessammenseetning.

De nuveerende selskabers bestyrelsessammensaetning afspejler forskellige "kulturer”, dels historisk
begrundet, dels affgdt af de i Hovedstadsomradet gennemfarte omstruktureringer og fusioner i 2002.
Selskabernes bestyrelser i marts 2008 ser saledes ud:

Lokalbanen A/S

Bestyrelsesformand — fhv. finansminister Svend Jacobsen
Neestformand — fhv. generaldirektgr ved DSB Peter Langager
Bestyrelsesmedlem — kgbmand Niels Fog

+ 2 medarbejderrepraesentanter

Hovedstadens Lokalbaner A/S

Bestyrelsesformand — adm. direktgr Johannes Sloth, Movia
Neestformand — Forretningsudviklingschef Per Gellert, Movia
Bestyrelsesmedlem — Bestyrelsessekreteer Mads Lund Larsen, Movia
A/S Lollandsbanen

Bestyrelsesformand — Borgmester Kai Petersen, Guldborgsund Kommune
Neestformand — Banechef Tommy Frost, Movia

Bestyrelsesmedlem — Borgmester Stig Vestergaard, Lolland Kommune
+ 2 medarbejderrepraesentanter




Vestsjeellands Lokalbaner A/S

Bestyrelsesformand — Advokat Kai Hgj

Neestformand — fhv. jernbanedirektgr Niels M. Christensen
Bestyrelsesmedlem — Afdelingschef i Flextrafik Jens Peter Langberg, Movia
Bestyrelsesmedlem — Banechef Tommy Frost, Movia

+ 3 medarbejderrepraesentanter

Overvejelser omkring den fremtidige bestyrelsessammensatning i en ny lokalbaneorganisation.

Beslutning om den fremtidige bestyrelseskonstruktion fastleegges farst efter behandling i Movias bestyrelse.
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Horingssvar

Movia udsendte den 05.10.2007 arbejdsgruppens rapport til hering i de 4 jernbane-
selskaber sami de to regioner. Derudover blev rapporten kort gennemgéet i Movia’'s
ledelsesgruppe.

Fra de 4 jerbaneselskaber samt de {0 regioner, er der feigende kommentarer il
rapporten:

Region Sjzelland:

e  Regionen er enig  rapportens indstilling vedrerende etablering af o ver-
fikaie selskaber, der er regionsopdelt.

= Regionen forudsaetter at synergieffekter og stordriftsfordele snarest bli-
ver kortiagt og realiseret

Region Hovedstaden:

= . Region Hovedstaden har sagen vedrarende forslag til fremtidig organi-
sering pa forretningsudvalgets made 11.12.2007 og regionradsmede
den 18.12.2007.

¢ Movia vii p& bestyrelsesmadet den 13.12.2007 orientere om regionens
haeringssvar pa baggrund af forretningsudvalgets behandiing den
11.12.2007.

Lokalbanen A/S:

+  Der bar kun veere et selskab, der bade indeholder operater- og infra-
strukturopgaver

For at sikre en samiet skonomisk konsekvens ved indstillingen mangler der i
rapporten: '

= En skonomisk konsekvensberegning af synergi- og stordrifisfordele ved
opdeling | hhv et og to selskaber (veriikalt organiseret)

« En sammenligning med den akiuelle gkonomi i de nuvasrende 4 selska-
ber

e En udskillelse af @stbanen vif betyde starre enhedsomkostninger for
Region Hovedstaden

» Overfgrsel af to LINT 41 togsaet fra Nordsjeeitand til @stbanen, vil med-

fare, at der mangler togsaet for evt. kommende serviceforbedringer | Re-
gion Hovedstaden

12115
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Kommentarer i l_okalbanens hgringssvar:

e Alle driftsvendie aktiviteter - sdsom trafikstyring, banevediigehold, vaerk-
sted, togdrift og stationsbetjening pa @sthanen - overgar il det nye sel-
skab | Region SjaHand.

s Administrative besparelser som felge af overflytning af @stbanen har
Lokalbanen sveert ved at pege pa, idet alie medarbejdere indgar som fa-
ste omkostninger. Ved fusion af Lokalbanen A/S og Hovedsiadens Lo-
kalbaner A/S tilferes skonomi og medarbejdere, der vil kunne give mu-
lighed for effektiviseringer, og dermed en reduktion i forhold tii at over-
flytte @stbanen. Dette indgar i kentraktforhandlingerne meilern Movia og
det nye jernbaneseliskab for Region Hovedstaden i lgbet af 2008.

o 1forudsastningerne for Lokalbaneplan 2006-2015 inklusive forseget med
20-minutters drift pa Frederiksvaerkbanen, indgar det, at der er 3 over-
skydende togsast i forhold til de indkebte og leverede 27 togsast. Bag-
grunden for levering af 27 {ogseet var den hidtidige Masterplan med aget
frekvens pa naesten alle streekninger, drevet af Lokalbanen. Dette ser-
vicescenario er i 2006 blevet revideret, og som konsekvens heraf er der
et pverskud pa 3 togszet - en vurdering, der her i 2007 er sendret til 2
overskydende togszet. | forbindelse med beslutningen i Region Sjselland
om at anskaffe nyt togmateriel tit @stbanen beslutiedes det at overfore 2
togsaet tit @stbanen, inkiusive finansieringen af disse, saledes, at Region
Hovedstaden fra og med 2008 kun finansierer 25 togsast.

¢ Movias administration har i samarbejde med Region Hovedstaden fore-
taget en opdatering af tids- og investeringsplanen, der skal udmgnte Lo-
kalbaneplanen. Her fremgar det, at en beslutning om en eventuet opgra-
dering af Gribskovbanen ferst skat traeffes | forbindelse med evaluering
af forsgget pa Frederiksvaerkbanen, og det vil i den forbindeise vaere na-
turligt at lave en business-case pa opgraderingen, indehoidende anskaf-
feise af flere togsest.

»  [et vil efter Movias opfattelse vaere muligt at anskaffe yderligere LINT
41 tog uden at vaere bundet af mindst 4, idet det ikke umiddelbart ned-
vendigvis er en forudsastning af disse tog skal vaere fabriksnye.

A/S Lollandsbanen:

« Vigligt af de decentrale funktioner i de nye selskaber sikrer de vaerdier,
der i dag er kendetegnende for en god og effektiv iokalbane, saledes at
medarbejdere og kunder finder banen attraktiv

¢ Den nye organisation skal sikre neerhed mellem infrastrukturforvaiter og
operater — og dermed ikke udskilles

13715



s  Det er veesentligt, at den fremtidige struktur sikrer et 58 optimalt samar-
bejde mellem banen og dens ejere og regionen, der baerer den gkono-
miske forpligtigelse for lokatbanerne beliggende i regionen. Det er alisa
vaesentligt at den nye organisation fgiger regionsstrukturen

Vestsjesllands Lokalbaner A/S:

« Det vertikale princip, hvor trafikoperation og ansvaret for infrastrukturen
er placeret i samme virksomhed og under feelies ledelse, bar lzegges til
grund for den organisationsmodet, der veelges

s Den principielle organisering ber vaere ens for alle selskaber

« Det er hensigtsmezessigt at lade den geografiske afgrasnsning meliem
selskabsdannelsermne falge regionsgraensen

»  Akiiver og forpligtigelse, der vedrarer drift og infrastruktur pa @stbanen,
skal som foige heraf overfares til den selskabsorganisation, der etable-
res indenfor Regions Sjeelland’s omrade.

o For at opna en positiv synergi og effektivisering ved en sammenlzegning
af bl a A/S Lollandsbanen og Vesisjaellands Lokalbaner A/S skal det ske
i et afpasset tempo

Hovedstadens Lokalbaner A/S:

s Den nye organisation for lokalbaneme mé ikke medfere en skonomisk
forringelse ved gennemfarelse af de investeringsopgaver, der er beskre-
vet i Lokalbanepianen 2006 — 2015. Dvs, at der fortsat skal kunne aflgf-
tes moms { forbindelse med investeringer,

e Hele skatteomradet indenfor investeringer skal undersoges.

¢« Udover den ene organisationsmodel, der er indstillet i rapporten, burde
der tilige have vaeret undersggt felgende moedeller:

o Et stort selskab for hele omradet
o Etinfrastrukturseiskab og to operaterselskaber
Ved en sammenligning af ovenstaende tre modeller

« Ud fra mulighederne for at sikre tilstraskketig faglig kompetence (kritisk
masse)

« Ud fra mulighederne for en enket udlicitering af operateropgaverne

+ Gennem en gkonomisk og anden benchmarking af modellerne
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opnas et bedre beslutningsgrundlag til at kunne veelge den optimale model.

Behandling:

Bilag:

1.

¢

Karakteristika for de nuvzerende 4 jernbaneselskaber, notat dateret den
15.06.2007

Vision, mal og malsastninger for en ny jernbaneorganisation pd Sjeelland og Lok
land — Falster, dateret 08.08.2007,

Krav #il organisationsmodel for lokalbaneme ast for Storebeslt, daterst
09.08.2007

Rapport fra arbejdsgruppen vedrerende forslag til ny organisation, dateret okfo-
ber 2007.

Heringssvar fra regioner og jernbaneselskaber
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