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Kreefter i Kagbenhavns Kommune vil skaffe sig af med alle kommunens investeringer i
fossil energi, dvs. kul-, olie- og gasindustrien. Dermed vil kommunens investeringspo-
litik veere i trad med dens ambition om at blive CO2-neutral. Jeg vil pa den baggrund
bede om en redegarelse for Region Hovedstadens eventuelle investeringer i fossil
energisektorer/-virksomheder.

Svar:
Region Hovedstaden har ingen anbringelser i fossile energisektorer- eller virksomhe-
der.

Regionsradet tiltradte den 14. juni 2011 en revision af Region Hovedstadens finansiel-
le politik. Revisionen praciserer at midler der kan anbringes, kun kan anbringes i dan-

ske stats- og realkreditobligationer.

Til orientering vedlaegges den finansielle politik for regionen.



Den 14. juni 2011 FORRETNINGSUDVALGET

SAG NR. 28

REVISION AF REGION HOVEDSTADENS FINANSIELLE POLITIK

ADMINISTRATIONENS INDSTILLING

1. at den reviderede finansielle politik for Region Hovedstaden godkendes, og
2. at tegningsreglerne, der formaliserer og fastleegger procedurer for indgdelse af
kontraktuelle aftaler med bankerne, godkendes.

RESUME

I denne sag beskrives en revideret finansiel politik for regionen pa baggrund af en
rekke forhold, som er @ndrede, siden den indtil nu galdende finansielle politik
blev tiltradt i august 2006.

Hovedindholdet i den finansielle politik er uandret, og der er ikke foretaget &n-
dringer af fordelingen af beslutningskompetencen mellem det politiske og det
administrative niveau.

Den finansielle politik er justeret pa baggrund af @ndringer i lovgivningen og be-
kendtgorelser.

Der er herudover udarbejdet tegnings- og prokuraregler, der har til formal at tilgo-
dese krav fra de pengeinstitutter, som regionen samarbejder med.

Endelig er reglerne vedrerende leje og leasing justeret, sdledes at der i mindre
omfang, efter godkendelse i forretningsudvalget, kan indgas leasingaftaler via en
afgranset rammeaftale til leasing af biler og kontormaskiner.

SAGSFREMSTILLING

Den finansielle politik

Regionens finansielle politik beskriver de finansielle tjenesteydelser, som anven-
des i Region Hovedstaden. I denne sag beskrives en revideret finansiel politik for
regionen pd baggrund af @ndringer i lovgivningen, som er &ndrede, siden den
indtil nu gzldende finansielle politik blev tiltradt i august 2006.
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Hovedindholdet i den finansielle politik er uandret, og der er ikke foretaget an-
dringer af fordelingen af beslutningskompetencen mellem det politiske og det
administrative niveau.

Den finansielle politik er justeret pa baggrund af @ndringer i lovgivningen, herun-
der er der taget hojde for bekendtgerelsen om regional medfinansiering af kvali-
tetsfondsinvesteringerne. Kvalitetsfondsmidlerne skal deponeres i et pengeinstitut
efter reglerne i budget- og regnskabssystemet for regioner.

Reglerne vedrerende leje og leasing foreslds justeret, séledes at der i mindre om-
fang, efter godkendelse i forretningsudvalget, kan indgds leasingaftaler via en
afgrenset rammeaftale til leasing af biler og kontormaskiner. Der er indgiet en
rammeaftale med Kommunekredit pd et niveau af 50 mio. kr. Regionsradet tager i
forbindelse med den arlige budgetvedtagelse stilling til anvendelse af leasing i det
kommende &r.

Herudover praciseres det, at midler, der anbringes i obligationer, kun kan anbrin-
ges i danske stats- og realkreditobligationer.

Den finansielle politik fastleegger rammerne for styringen af regionens finansielle
aktiver og passiver. Hensigten er at sikre en effektiv handtering af den langfristede
geld og likvide midler, séledes at finansieringsomkostningerne minimeres, og
afkastet af kapitalen maksimeres inden for de traditionelle anbringelser i vardipa-
pirer og aftaleindskud.

Herudover beskriver den finansielle politik malsatninger, ansvarsfordeling samt
forretningsgange for rapportering og opfelgning. Endvidere angives retningslinjer
for samspillet mellem regionen og eksterne samarbejdspartnere.

Det anbefales at den reviderede finansielle politik, der er vedlagt som bilag 1,
godkendes.

Reviderede tegnings- og prokuraregler

Det foreslas herudover, at kasse- og regnskabsregulativets bestemmelser om teg-
ningsret revideres, idet de pengeinstitutter, som regionen samarbejder med, stiller
krav om detaljerede tegnings- og prokuraregler.

Tegningsregleme i forhold til anbringelse af verdier deles op i tre omrader:

1. Indgéelse af kontraktuelle aftaler med banker om finansielle ydelser,
2. Fuldmagter til bankkonti,
3. Indgéelse af aftaler om anbringelse af vardier.

Formélet med disse retningslinjer er at fastlegge procedurer for, hvem der ma
foretage hvad vedrerende regionens vardier. Procedurerne skal tilgodese krav fra
de pengeinstitutter, som regionen benytter, om detaljerede tegnings- og prokura-
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regler. Ligeledes skal procedurerne sikre, at den enkelte medarbejder i regionen —
ved at sl& op i dette bilag - kan skaffe sig viden om, hvem der tegner regionen i
forskellige ekonomiske henseender.

Tegningsreglerne praciserer, hvem der er bemyndiget til at treffe beslutninger pa
det finansielle omréde. Kontraktuelle aftaler med banker skal underskrives af to i
forening. Aftalerne kan underskrives af to medlemmer af koncerndirektionen i
forening eller et medlem af koncerndirektionen i forening med stabsekonomidi-
rektoren.

Revideret bilag til kasse- og regnskabsregulativet vedrerende tegnings- og proku-
raregler er vedlagt som bilag 2.

OKONOMISKE KONSEKVENSER

En tiltredelse af indstillingen indebzrer ikke i sig selv ekonomiske konsekvenser.

SAGEN AFGORES AF

Forretningsudvalget.

FORRETNINGSUDVALGETS BESLUTNING

Bilagsfortegnelse:
1. Finansiel politik for Region Hovedstaden (FU)
2. Bilag til kasse- og regnskabsregulativ — Afsnit 7.3 anbringelse af verdier (FU)

Sagsnr. 10007112
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Bilag 1

Region Hovedstaden

Finansiel politik
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1. Indledning

Den finansielle politik skal fastsattes i overensstemmelse med den til en hver tid geldende lovgivning.

Folgende love, regler og bekendtgerelser ligger til grund for politikken:

* Lov om regioner og om nedlaggelse af amtskommunerne, Hovedstadens udviklingsrad og Hovedstadens
Sygehusfellesskab

= Lov om kommunernes styrelse

* Bekendtgorelse om regionernes lantagning og meddelelse af garantier m.v.

I Kasse- og regnskabsregulativet er det fastlagt, at forretningsudvalget kan fastlagge nermere retningslinjer
for anbringelse af midler, herunder godkende indgaelse af aftaler om anbringelse af regionens beholdninger
af veerdipapirer samt retningslinjer for den daglige administration af omradet.

Den finansielle politik er indholdsmaessigt uendret i forhold til den finansielle politik, som blev tiltradt i
august 2006, men tilpasset eendringer i diverse bekendtgerelser og regler.

Den finansielle politik dekker folgende omréder:

* Investering i veerdipapir ved overskydende likviditet
* Investering og finansiering i anleg og avrige sterre anskaffelser

Der galder folgende retningslinier for den finansielle politik:

* Regionen kan til enhver tid overholde sine betalingsforpligtelser

» Kassekreditreglen overholdes

* Minimering af ressourceforbruget ved styring af betalingsstremmene

* Likvide aktiver sammenseattes sé afkastet maksimeres ud fra de gzldende rammer
* Finansiering til anlzgsinvesteringer tilvejebringes billigst og bedst ved 1an mv.

* Der fastleggelse en risikoprofil
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2. Formal

Formdlet med den finansielle politik er at optimere Region Hovedstadens aktiv- og passivportefolje og
samtidig minimere de finansielle risici, samt at fremskaffe kapital til fremtidige investeringer til opbygning
og vedligeholdelse af produktionsapparatet med lavest mulige omkostninger.

Derved opnds maksimal afkast af formuen inden for den valgte risikoprofil og minimering af finansielle
omkostninger vedrerende gelden.

Risikoprofilen beskriver rammerne og retningslinierne for héndtering af denne risiko i forhold til:

* Formuepleje — herunder anbringelse af likviditet
* Geeldspleje — herunder laneoptagelse, laneomlegning og geldsafvikling

Det skal sikres, at regionen til enhver tid har overblik over de rente- og kursrisici, der er forbundet med
regionens likviditet og ldneportefolje.
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3. Forholdet til lovgivning og styrelsesvedtaegt

Den finansielle politik fastlegges i overensstemmelse med den til enhver tid galdende lovgivning.
ZAndringer i love og vedtaegter vil give anledning til en teknisk opdatering af den finansielle politik, der
herefter foreleegges forretningsudvalget til orientering.

Regionen mé kun optage lan efter meddelt dispensation fra Indenrigs- og sundhedsministeriet. Reglerne er
fastsat af folgende love og bekendtgerelser m.v.:

3.1 Kasse og regnskabsregulativ for Region Hovedstaden, herunder kassekreditreglen
3.2 Bekendltgorelse om regionernes lantagning og meddelelse af garantier m.v.

3.3 Styrelsesvedteegt for Region Hovedstaden

3.4 Bekendtgorelse af lov om kommunernes styrelse

3.5 Bekendtgorelse om regional medfinansiering af kvalitetsfondsinvesteringer m.v.
3.6 Love i relation til afleggelse af arsregnskaber (arsregnskabslove, IAS m.v.)

3.1 Kasse og regnskabsregulativ for Region Hovedstaden
Den del af likviditeten, som indsattes i banken, kan anbringes i obligationer eller investeringsbeviser, jf. 6,2
Investering af likviditet (obligationer, pengemarked m.v.)

3.2 Bekendtgorelse om regionernes lantagning og meddelelse af garantier m.v.
En region kan kun optage lan efter meddelt dispensation fra Indenrigs- og sundhedsministeriet, jf. § 1 i
bekendtgerelsen.

Kapitel 2, § 8 vedrorer kassekreditreglen, hvor reglen er, at gennemsnittet over de sidste 12 méaneder af de
daglige saldi pa kassekreditter ikke ma overstige tilsvarende saldi pd likvide aktiver. Det handler om
funktion 6.50.50 kassekreditter og byggelan, ekskl. byggelan, der snarest efter byggearbejdet konverteres til
langfristede lan samt funktionerne 6.10.01- 6.10.11 likvide aktiver.

I § 9 er rammerne fastsat for finansiering ved l&n med angivelse af typer af lan og lebetider. De typer af lan
der kan optages er:

» Annuitetslan — Fast ydelse per termin
» Serieldn — Fast afdrag per termin
* Indeksldn — Variabelt forrentet (afvikles som annuitetslan, serieldn eller stiende 14n)

Stdende 14n er omtalt under indekslan og er kendetegnet ved afdragsfrihed indtil udleb, men renter tilskrives
og betales lobende. Nér lanet indfries sker det ved betaling af hovedstolen plus tilleg af renten.

3.3 Styrelsesvedtaegt for Region Hovedstaden

I styrelsesvedtzgtens § 2 fremgér det, at regionsradet er Region Hovedstadens everste myndighed og
fastlegger retningslinierne for regionens virksomhed. Det er ogsd regionsridet, der fastlegger de generelle
retningslinier for regionens virksomhed, herunder kasse- og regnskabsregulativet.

3.4 Bekendtgorelse af lov om kommunernes styrelse
[ kapitel V i bekendtgorelsen er rammerne fastsat for kommunens ekonomiske forvaltning. Tilsvarende
rammer galder for regionerne.
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3.5 Bekendtgorelse nr. 905 om regional medfinansiering af kvalitetsfondsinvesteringer i en
moderne sygehusstruktur i 2011

[ § 2 i bekendtgorelsen anfores, at kvalitetsfondsmidler skal deponeres i et pengeinstitut efter reglerne i
budget- og regnskabssystemet for regioner. Der gzlder folgende hovedregler:

e §1- Udbetaling af tilskud: Udbetaling betinger at regionen bidrager med finansiering
svarende til bloktilskudsandelen af 1 mia. kr.

e §2 - Deponering: Statslige kvalitetsfondsmidler og egen laneoptagelse deponeres nar
belpbene modtages. Egenfinansiering deponeres med 1/12 hver maned af regionens
arlige egenfinansiering.

e §3- Frigivelse: Midler frigives i takt med at udgifterne, der folger det endelige
statslige tilsagn til det pageldende projekt, afholdes.

e §4-Forrentning: Renter af deponerede midler tilskrives de pageldende
deponeringskonti.

e §5- Uforbrugte midler: Kan overfores til henvendelse i senere ar.

3.6 Arsregnskabslov m.v.
Arsregnskabsloven og tilherende love anvendes ved verdianszttelse af storre investeringer i anleg. Derved
pévirkes rammen for den totale investering i form af restverdien.
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4. Afgraensning

Den finansielle politik gelder for alle omrader i Region Hovedstaden, herunder for administration af legater,
forskningsmidler m.v. Dog er undtaget 1an pa det almene boligomréde, da finansieringen af almene boliger
er underlagt serskilt lovgivning.

Folgende finansielle muligheder er fravalgt:

* Finansielle instrumenter (undtagen renteswap)
» Investeringsforeninger

* Finansiel leasing

* Egne obligationer

Det er regionens politik, at der ikke spekuleres inden for det finansielle omrade. Der handles ud fra en
forsigtig tankegang s& indtjeningsniveauet er stabilt, uden at regionen tager unedige risici.

4.1 Finansielle instrumenter
Der anvendes kun finansielle instrumenter pa geeldssiden. Dette kan ske i forbindelse med en eventuel
justering af laneportefaljens sammensatning mellem fast og variabel forrentning.

4.2 Investeringsforeninger
Investeringsforeninger er som udgangspunkt fravalgt. Det er en form for lukket depot, hvor regionen ikke
kan folge de enkelte vaerdipapirer og dermed risikoprofilen.

4.3 Leasing
Leasing er et finansieringsmaessigt instrument, som palegger regionen en skonomiske forpligtelse over en
lengere arrzkke.

Finansiering af anskaffelser via leasing kan ikke indgés, med mindre der traeffes serskilt beslutning af
regionsradet herom. Disse regler fastszttes i forbindelse med budgettets vedtagelse.

Der m4 heller ikke indgds sale-and-lease-back aftaler om benyttelse af ejendomme, lokaler, anleg, inventar,
driftsmidler eller apparatur. Der er her tale om aktiver, der for aftalens indgéelse har varet i regionens eje.

4.4 Handel med veerdipapirer
Regionen vil kun handle med vardipapirer i form af portefoljeaftaler, og derved er direkte handler i regionen
ikke relevant.
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5. Kompetenceforhold

Den finansielle politik fastlegger inden for hvilke rammer, formueplejen og galdsplejen skal foregd. Det er
forretningsudvalget som fastseatter og vedtager den finansielle politik for Region Hovedstaden.

Aftabel | fremgér, hvem der er bemyndiget til at treeffe beslutninger pé det finansielle omrade.

Regionsradsformand
Opgaver Regionsradet og direktionsmedlem | Administrationen
Godkendelse af l&neoptag (bevilling) X
Indgaelse af lejeaftaler med regionen og med
uopsigelighed over 5 &r X
Dokumenter vedr. optagelse af 1an og
afgivelse af garantier X
Ansegning om lanedispensation X
Gealdsplejeaftaler* X
Formueplejeaftaler * X
* I den forbindelse forstds administrationen som enten 2 medlemmer af koncerndirektionen i forening eller 1 medlem af
koncerndirektionen i forening med stabsekonomidirekteren

I den finansielle politik fastszttes de daglige dispositioner vedrerende tilpasninger af geldsportefaljen og
laneoptagelse. Laneomlegninger vil blive udfert, nar det ud fra den vedtagne risikoprofil er optimalt at
@ndre pd lanene samt optage lan, nar regionsrddet har besluttet at optage ldn. Ud fra en optimerings-
betragtning skal lan optages ud fra den vedtagne risikoprofil.

Administrationen har ansvaret for, at Region Hovedstaden fir segt og meddelt dispensation om 14n, inden
lanet hjemtages.

Administrationen varetager formueplejen inden for rammerne ad den finansielle politik. Dette sker ud fra en
optimeringsbetragtning og under hensyn til den vedtagne risikoprofil.

Det er administrationens opgave at sikre udarbejdelse af sken over likviditeten samt optimering af
likviditeten ud fra et afkast synspunkt. Det pahviler den administrative ledelse pa alle niveauer i Region
Hovedstaden at optimere pengebindingen i anlegsaktiver, kreditorer, lagre m.v.

Den overordnede maélsaztning vedrorende regionens daglige likvide beholdninger er, at regionen altid
overholder kassekreditreglen, og at regionen kun i meget fa tilfzlde har behov for at anvende den
kassekreditlimit, der er fastsat i bankaftalerne vedrerende regionens daglige bankforretninger.
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6. Formuepleje

6.0 Indledning.
Den finansielle politik vedrerende formuepleje er udarbejdet i henhold til § 29 i lov om regioner, jf. lov om
kommunernes styrelse § 44. | bestemmelsen hedder det, at:

"Midler, som ikke af hensyn til de daglige forretninger skal foreligge kontant, skal indscettes i pengeinstitut
eller pa postgirokonto eller i sadanne obligationer eller investeringsbeviser, i hvilke fondes midler kan

anbringes.”

For at kunne optimere regionens formue skal anbringelse af midlerne vurderes ud fra afkast og risiko. Det
betyder at jo sterre risiko, jo sterre er kravet til afkastet. Nedenfor er i tabel 2 redegjort for risici.

Tabel 2: Typer af finansielle risici.

Hovedrisiko: Underopdeling af risiko: Handelser Kendetegn
Markedsrisiko Udefrakommende /ndring i renten, kursen pa veerdipapirer, valuta etc
Kreditrisiko Modparten kan ikke opfylde sine forpligtelser

Udstederrisiko Udefrakommende Udsteder af aktie, obligation og avrige gar fallit

Modpartsrisiko Udefrakommende Modparten kan ikke overholde det som er aftalt (renteswap etc.)

Likviditetsrisiko Udefrakommende Et veerdipapir kan ikke omsaettes pa ansket tidspunkt
Valutarisiko Udefrakommende fEndring af vaerdi i valuta som falge af &ndring i kursen
Aklierisiko Udefrakommende Aktieudsteder gar konkurs eller tab af vaerdi ved kursfald
Obligationsrisiko Udefrakommende Varighed som udtrykker rentefglsomheden ved kursandring

6.1 Bankaftaler
Regionsradet har besluttet at der indgas aftaler med to pengeinstitutter med hensyn til varetagelse af de
daglige bankforretninger.

Den seneste bankaftale lober fra 1. januar 2011 og galder i 4 &r med mulighed for forleengelse i | &r.

6.2 Investering af likviditet (obligationer, pengemarked mv.)
Anbringelse af regionens likviditet vurderes lebende af administrationen. Region Hovedstadens likviditet
skal placeres i henhold til styrelseslovens § 44, hvilket giver felgende muligheder:

* Indlanskonti i pengeinstitut
* Danske stats- og realkreditobligationer
* Investeringsbeviser, i hvilke fondes midler kan anbringes (f.eks. skatkammerbeviser)

Regionen investerer udelukkende i danske bersnoterede obligationer med varighed fra 1-5 &r samt i
pengemarkedet. Formdlet er at forvalte regionens ekonomi pé en sikker made og ikke tage unedige risici.
Kursvardien pa obligationsbeholdningen mé ikke overstige 70 % af den gennemsnitlige skonnede likvide
beholdning pé arsbasis.
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Tabel 3: Anbringelse af overskydende likviditet.

ReJION FOVETsatens
investeringstype |Forudszetning pengeinstitut Portefglje aftaler
Arb.beholdning og beholdninger der skal
Indskud i bank _|bruges indenfor 6 mdr. X
Obligationer* Restbeholdning likviditet pa laengere sigt X
* Obligationer handles ud fra formueaftaler indgaet med 4 pengeinstitutter.

Der foretages kun obligationsanbringelser via portefoljeadministrationsaftaler. Derved minimeres den
administrative arbejdsindsats. Mandaterne tilstrazbes at vere ens for forvalterne for derved at kunne foretage
direkte sammenligning.

Der anvendes op til fire portefeljeforvaltere til anbringelse af overskudslikviditeten. Det giver regionen
fordele i form af:

* Risikospredning
» Sammenligning af renteafkast
» Sammenligning af administrationsgebyrer

Der opnds endvidere risikospredning ved at forskellige portefoljemanagere har en forskellig
investeringsprofil.

Der mé alene investeres i danske stats- og realkreditobligationer. Obligationerne skal veere fordelt pa mindst
tre forskellige udstedende institutter, og maksimalt 50 % mé& placeres i obligationer udstedt af et enkelt
institut. Obligationer, der er omfattet af lov om finansiel virksomhed § 162 stk.l, nr. 3 opfattes i denne
sammenhang som realkreditobligationer. Rammerne for regionens investeringer er den kommunale
styrelseslov § 44.
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7. Gzldspleje

Formélet med galdsplejen er at omkostninger tilpasses markedssituationen inden for de rammer og den
risikoprofil, som forretningsudvalget har besluttet.

Den nuvarende laneportefolje bestar af korte, variabelt forrentede 1an med restlebetid mellem 1 til 5 &r samt
fastforrentet 1&n med typisk varighed pa 5 &r. Det tilstrebes at oge lobetiden til det maksimale i relation til
lanebekendtgerelsen.

Fremtidige laneoptagelser er afh@ngige af formalet og projektets levetid. Ved refinansiering af eksisterende
lan vil der bliver hajde herfor. Derved opnés en udjevning af likviditeten over arene, og budgetvirkningen
vil vaere mere ensartet.

Sammensatning af laneportefaljen:

* Laneportefoljen sammensattes med spredning pé sdvel fast som variabel rente
* Laneportefoljen skal vaere eksponeret i danske kroner, jf, lanebekendtgerelsen § 10
* Finansielle midler placeres savel kontant som i obligationer.

De oftest anvendte finansieringskilder er folgende:

* KommuneKredit
* Danske banker og realkreditinstitutioner

7.1 Lanebehov og typer af lan
Regionen vurderer lanebehovet og foretager dernest valg pd baggrund af lanenes profil (rentesatser,
lebetider m.v.) i henhold til love og bekendtgerelser.

Med henblik pé risikospredning skal laneportefeljen besta af bade fastforrentede og variabelt forrentede 1an
efter folgende overordnede retningslinier:

* Fast rente: minimum 30 % og maksimum 70 %
* Variabel rente: minimum 30 % og maksimum 70 %

Zndringer af fordelingen mellem fast og variabelt forrentede lan athaenger af den forventede udvikling af
rentestrukturen. En forventning om vedvarende lavere rente vil medfere, at den storste del af
lanefinansieringen sker til variabel forrentning. Desuden vil rentespazndet mellem fast- og variabel
forrentning spille ind. Ved stor forskel mellem fast og variabel forrentning vil andelen af variable 14an skulle
stige. Endelig kan prognoseusikkerhed i relation til at kunne forudsige rentestrukturen have betydning for
fordelingen.

Fordelingen mellem fast og variabel forrentning vil @ndre sig i takt med folgende:

 Afvikling
= Optagelse af ny lan
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Omlagning fra variabelt til fastforrentet 1an vil ske, nir den variable rente udviser en stigende tendens i
rentestrukturen. Regionen vil alt efter behov gere brug af en eller flere finansielle radgivere.

7.2 Laneoptagelse
Det er administrationens opgave og ansvar at foretage ldnoptagelser baseret pi de vedtagne budgetter og
bevillinger fra regionsradet. Laneoptagelse sker ud fra felgende kriterier:

* Lan hjemtages, sé det sikres, at den nedvendige likviditet er til stede
* Lan optages efter geeldende regler
» Lé&n optages under hensyn til den samlede laneportefolje ud fra de givne rammer

7.3 Laneomlcegning
Omlzgning af laneportefaljen foretages af administrationen efter narmere regler fastsat af direktionen.
Dette sker i samrad med en eller flere finansielle radgivere.
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8 Leje og leasing

Ved indgéelse af leje- og leasingaftale har regionen forpligtet sig ud i fremtiden, hvilket pavirker regionens
risikoprofil. Der forekommer to forskellige former for leasing, finansiel leasing og operationel leasing.

Leasing er et finansieringsmassigt instrument, som péleegger regionen en skonomiske forpligtelse over en
lzngere arrakke.

Finansiering af anskaffelser via leasing fastszttes i forbindelse med budgettets vedtagelse.

Der m4 heller ikke indgés sale-and-lease-back aftaler om benyttelse af ejendomme, lokaler, anlag, inventar,
driftsmidler eller apparatur. Der er her tale om aktiver, der for aftalens indgaelse har varet i regionens eje.

Réadgivning omkring hvilke anskaffelser som indkebes vedrerende kontormaskiner m.v. fastlegges af
administrationen.
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9. Rapportering

Formalet med rapporteringen er at give relevant information om udviklingen i regionens langfristede geld og
formue, séledes at forretningsudvalget og regionsradet orienteres om regionens finansielle status.

Refinansiering af laneportefoljen kreever en forudgdende stillingtagen af regionsradet.

Rapportering vil ske til regionsradet kvartalsvis, enten med aflggelse af skonomirapporterne, eller en kort,
sa@rskilt rapportering.

Rapporteringen vil som minimum indeholde:

» Udviklingen i likvider samt langfristet geeld

* Anbringelse af periodens likviditet

* Periodens ldneoptagelse, laneindfrielse og laneomlagninger
* Risikoprofil tab og gevinst

 Oversigt over likviditeten opgjort efter kassekreditreglen
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10. Ikrafttraedelse og opdatering
Den finansielle politik er godkendt af forretningsudvalget den xx.xx.2011.
Finansiel politik for Region Hovedstaden er et bilag til kasse- og regnskabsregulativet.

Bilaget opdateres lobende administrativt i det omfang, der sker @ndringer i lovgivning o.l. og forelegges
efterfolgende til orientering for forretningsudvalget.
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_ Bilag 2
Region
Hovedstaden

Bilag til kasse- og regnskabsregulativ
7.3 — Anbringelse af vaerdier

Forholdet til Kasse- og regnskabsregulativet

Regionsradet har ved godkendelse af kasse- og regnskabsregulativet delegeret kompetencen til at fastsatte ret-
ningslinjer for anbringelse af verdier til forretningsudvalget. Dette bilag udger disse retningslinier, der er droftet
med og godkendt af regionens revision.

Koncerndirektionen har endeligt godkendt retningslinierme og fastlagt folgende regler - se bagerst i dette doku-
ment.

Formal

Formadlet med disse retningslinier er at fastlegge procedurer for, hvem der mé hvad vedrerende regionens var-

dier. Procedurerne skal tilgodese krav fra samarbejdende pengeinstitutter om tegnings- og prokuraregler. Lige-

ledes skal procedurerne sikre, at den enkelte medarbejder i regionen — ved at sla op i dette bilag - kan skaffe sig
viden om, hvem der tegner regionen i forskellige finansielle henseender.

Tegningsregler
Tegningsreglerne i forhold til anbringelse af verdier deles op i tre omrader.

1. Indgéelse af kontraktuelle aftaler med banker om finansielle ydelser
2. Fuldmagter til bankkonti
3. Indgéelse af aftaler om anbringelse af vardier

1. Indgaelse af kontraktuelle aftaler med banker
Kontraktuelle aftaler med banker skal underskrives af to i forening.

Folgende personer kan indgd sdanne kontraktuelle aftaler:

= 2 medlemmer af koncerndirektionen i forening.
= | medlem af koncerndirektionen i forening med stabsekonomidirektoren

2. Indgaelse af bankaftaler om anbringelse af veerdier

Bankaftaler kan omhandle anbringelse af likvider eller obligationer. Personkredsen, der er bemyndiget til dette,
er samme personkreds som ved indgdelse af kontraktuelle bankaftaler. Ligeledes her skal aftale underskrives af
to i forening.

Fezlles for de to ovenstiende typer af aftaler er, at Koncern @konomi udarbejder fuldmagt/dokument, der inde-
holder navne og underskrifter pa de personer, jf. ovenfor, der m4 indgé bankaftalerne. Fuldmagten/dokumentet
opdateres i takt med, at der matte ske personaleudskifininger. Stabsdirekteren i Koncern @konomi underskriver
fuldmagten/dokumentet og indestér derved for de personer der med navns nzvnelse er udpeget til at indg
bankaftaler.
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3. Fuldmagter til bankkonti
Regionen rdder over en lang reekke bankkonti. Alle stabe og virksomheder rdder minimum over én bankkonto,
men kan rade over flere.

Bankkonti kan kun oprettes af Koncern @konomi, jf. kasse- og regnskabsregulativets punkt 4.5.

Personer der skal kunne disponere over bankkonti vil typisk vere personer ansat ved en ekonomifunktion. P4-
gxldende (okonomi)funktion skal udfylde en fuldmagtsblanket for de personer, der skal kunne disponere over
bankkontiene. Den ansvarlige chef for (skonomi)funktionen skal underskrive fuldmagtsblanketterne. Derved
sikres det, at pagzldende chef er ansvarlig for, hvem der ma disponere over den enkelte bankkonto.

Fuldmagter gives, s& det altid krver to i forening at foretage transaktioner pa en given bankkonto. | szrlige til-
felde kan der dispenseres for dette. [ et sddant tilfeelde skal den pigzldende direkter for omradet underskrive
fuldmagten.

Fuldmagten pdtegnes af Koncern Okonomi
Nér den respektive chef har underskrevet og godkendt en fuldmagt, skal den sendes til Koncern @konomi, som
skal pategne fuldmagten.

Formalet med dette er, at regionens samarbejdende banker derved kun skal forholde sig til, at de genkender de
pategninger, der er foretaget af Koncern @konomi.

Pategning foretages altid af to personer i forening. Personerne skal vere ansat i Koncern @konomi og skal beg-
ge have fuldmagt til at disponere over regionens hovedbankkonti. Derved er der tale om personer, som bankerne
kender til.

Andet
Regionsradet fastsatter og godkender regionens finansielle politik, der setter rammerne for selve styringen af
regionens verdier som fx obligationsaftaler, likvider mv.
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Godkendelse af bilag til kasse- og regnskabsregulativ
7.3 — Anbringelse af vaerdier

Koncerndirektionen i Region Hovedstaden godkender ved deres underskrift kasse- og regn-
skabsregulativets bilag 7.3 om anbringelse af vardier. Nedenfor underskriver hver koncerndi-
rekter sig individuelt.

Koncerndirektionen bestar af:

Regiondirekter Helle Ulrichsen

Dato Underskrift
Koncerndirekter Svend Hartling

Dato Underskrift
Koncerndirekter Morten Rand Jensen

Dato Underskrift
Koncerndirekter Katja Kayser

Dato Underskrift
Koncerndirekter Kim Hogh

Dato Underskrift

Side 3



