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Spgrgsmal:

Som noget nyt i Region Hovedstaden, bruger man nu betegnelsen “formandskabet” i
relation til de enkelte nedsatte politiske udvalg. F.eks. i forbindelse med Sundhedsud-
valgets mgde den 10/8-18 (udsendt dagsorden).

Hvor i Styrelsesloven og/eller Region Hovedstadens bestemmelser findes en vedta-
gelse, hvor det er beskrevet, at der juridisk set og organisatorisk er hjemmel for sa-
kaldt “formandskab™? Der gnskes ligeledes en begrundelse for &ndringen og baggrun-
den herfor?

Hvilken betydning har det, at der nu er “formandskab” og ikke “bare” en formand for
udvalgene som tidligere? Har de nuvaerende udvalgsformand samme rettigheder og
befgjelser som tidligere? Det gnskes ogsa oplyst, om nogle af de andre regioner, har
etableret “formandskab?”

Svar:

Hvor i Styrelsesloven og/eller Region Hovedstadens bestemmelser, findes en vedta-
gelse, hvor det er beskrevet, at der juridisk set og organisatorisk er hjemmel for sa-
kaldt ““formandskab’? Der gnskes ligeledes en begrundelse for &ndringen og bag-
grunden herfor?

Betegnelsen “formandskab” bruges som en falleshetegnelse for et udvalgs eller radets
formand og (1. og 2.) naestformand.

Af Region Hovedstadens styrelsesvedtaegt, der er godkendt af regionsradet den 30. ja-
nuar 2018, fremgar:

§ 11: "Medlemmerne af stdende udvalg veelges blandt regionsradets medlemmer. Ud-
valgene valger selv deres formand og naestformand.”

Konstitueringsaftalen for 2018-2021 indeholder en fordeling af udvalgsformands- og
neaestformandsposterne blandt konstitueringspartierne.



| forlengelse af konstitueringsaftalen er der i november 2017 udarbejdet et politisk pa-

pir om regionsradets arbejdsmader (bilag 1). Heraf fremgar, at det er et gnske, at naest-

formanden skal have en rolle i at bista udvalgsformanden i forhold til:

e Udvalgsformandens samarbejde med administrationen om at tilretteleegge ud-
valgsmaderne, sa det styrker udvalgsmedlemmernes mulighed for at lytte og
drgfte opgavelgsninger med relevante ledelser, fagfolk, interessenter og medarbej-
dere eksempelvis gennem &bne hgringer.

e At der sammen med regionsradsformanden og gvrige udvalgsformaend og nastfor-
mand hvert ar skabes en ars- og mgdeplan for det samlede arbejde i udvalg og re-
gionsrad for at sikre et samlet overblik for alle regionsradsmedlemmer.”

| KORAs (nu VIVE) evaluering af udvalgsarbejdet i Region Hovedstaden i den fore-
gaende regionsradssamling fra 2017 anfares, at politikerne eftersparger en mere aktiv
naestformandsrolle bade i udvalgene og generelt i organisationen. Dette begrundes af i
evalueringen med gnsket om "mere hjelp, medspil og modspil til udvalgsformanden”
samt et gnske om ”mere politisk lederskab”. Der henvises til evalueringens side 50 via
falgende link

www.kora.dk/media/7112442/11328 styreform-og-udvalgsstruktur-i-region-hovedsta-
den.pdf

Hvilken betydning har det, at der nu er “formandskab’ og ikke ““bare’” en formand for
udvalgene, som tidligere? Har de nuveerende udvalgsformand samme rettigheder og
befgjelser som tidligere? Det gnskes ogsa oplyst, om nogle af de andre regioner, har
etableret “formandskab?”’

Det kan oplyses, at der ogsa i foregaende regionsradssamling var udpeget bade for-
mand og nastformand for de staende politiske udvalg i overensstemmelse med den
tidligere styrelsesvedtaegt i Region Hovedstaden.

Det er administrationens vurdering, at et styrket samspil mellem udvalgsformand og
nastformand kan veere med til at skaerpe det politiske lederskab i udvalgsarbejdet fx
ved, at nestformanden deltager i magder mellem udvalgsformand og administration
omkring tilretteleeggelsen af udvalgsmgderne. Naestformanden har dog ikke formelt en
rolle, der adskiller sig fra gvrige udvalgsmedlemmers — udover at fungere som mgde-
leder ved udvalgsformandens eventuelle fraveer.

Administrationen vurderer ikke, at konstitueringsaftalens betoning af, at udvalgsfor-
manden kan traekke pa og fa sparring fra udvalgets neestformand, aendrer pa udvalgs-
formandens formelle rolle eller rettigheder som falger af Styrelsesloven og Region
Hovedstadens styrelsesvedteagt.
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http://www.kora.dk/media/7112442/11328_styreform-og-udvalgsstruktur-i-region-hovedstaden.pdf
http://www.kora.dk/media/7112442/11328_styreform-og-udvalgsstruktur-i-region-hovedstaden.pdf

Efter Styrelseslovens § 22 er det udvalgsformanden, der leder udvalgets mgder og for-
mulerer forslag til beslutning. Formanden er underkastet udvalgets beslutninger vedre-
rende mgdeledelsen. Udvalgsformanden har derudover et serligt ansvar for sammen
med administrationen at sta for den praktiske tilretteleggelse af mader. I praksis drgf-
tes udkast til dagsorden mellem udvalgsformand/naestformand, udvalgssekretaer og
den ansvarlige centerdirektgr. Administrationen har det faglige ansvar for dagsorde-
nens indhold og indstilling. Dagsorden udsendes efter dialog med udvalgsformanden,
som tager stilling til, om sagerne er tilstraekkeligt oplyst til, at udvalget kan behandle
dem.

Udvalgsformanden spiller hermed en betydelig rolle ved tilretteleeggelse ikke bare af
den enkelte dagsorden, men ogsa ved tilretteleeggelsen af udvalgets arbejdsplan og ud-
mgntningen af denne. Hertil hgrer drgftelse af hensigtsmaessig reekkefalge for udval-
gets behandling af temaer og sager, aftaler om faglige oplaeg pa udvalgsmaderne, stu-
diebesgg, mgder med faglige organisationer, patientforeninger mv.

Efter Styrelseslovens § 20, stk. 3 vedtager udvalget selv sin forretningsorden med de
formelle regler om mgdeindkaldelse, fremseattelse af forslag mv. De enkelte udvalgs
forretningsordener kan findes pa regionens hjemmeside www.regionh.dk.

Alle de staende udvalg, herunder Sundhedsudvalget, har vedtaget forretningsordener,
hvorefter alle medlemmer kan bede om at fa en sag sat pa dagsordenen. At der i for-
bindelse med Sundhedsudvalgets mgde den 10. august 2018 var sat en sag pa dagsor-
denen pa foranledning af udvalgets formandskab, ma derfor ogsa blot betragtes som
en sag, der er sat pa dagsordenen af udvalgets formand og naestformand.

Det fremgar af de gvrige regioners hjemmesider, at der ogsa er udpeget bade formaend
og nastformand for de 4 gvrige regioners politiske udvalg.
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Regionsradets arbe jdsmader — abenhed og dygtiggarelse

Partierne Socialdemokratiet, Det Konservative Folkeparti, Dansk Folkeparti, Socialistisk Folkeparti,
Radikale Venstre og Alternativet er enige om, at regionsradets arbejde skal bygge pa forstaelse og
indsigt med de mange forskellige arbejdsopgaver, som ligger i regionen. Bade nar det handler om
de oplevelser, som patienter, pargrende og borgere har, og de muligheder og udfordringer, som
medarbejderne og ledelserne star overfor.

Mange lasninger involverer andre beslutningstagere og interessenter, og derfor er det vigtigt, at
regionsradet arbejder ud fra et gnske om at veere aben og sikre den ngdvendige dialog, der sikrer
kvalitet og opbakning til radets beslutninger. Dette understattes af den abenhedspolitik regionsradet
vedtog i foraret 2017. Den forpligter politikerne, ledelserne og medarbejderne til at arbejde
malrettet med abenhed pa alle niveauer.

Vi bygger videre pa en tillidsdagsorden mellem politikere i regionsradet og medarbejdere i Region
Hovedstaden. Vi gnsker derudover et sterkt fokus pa afbureaukratisering. Som politikere er vi abne
om de beslutninger, vi treeffer, og forteller, hvad der bliver valgt til og fra.

Specielt vigtig bliver beskyttelsen af den enkelte medarbejder, saledes atvi har et lerende social- og
sundhedsveesen og regional udvikling i regionen, der lerer af sine fejl og fejlskan.

Sadan vil vi arbejde:

Regionsradet afstikker rammerne for det politiske arbejde. Dvs., at det er regionsradet, der giver
udvalgene arbejdsopgaver indenfor de omrader, som udvalgene beskeftiger sig med. | forbindelse
med udarbejdelsen af politikker eller strategier er udvalgene forpligtet til atafrapportere til
regionsradet, f.eks. ved opleeg inden maderne i forretningsudvalget eller iregionsradet; gennem
konferencer eller hgringer med fagfolk, organisationer eller lign., saledes, at alle medlemmer af
radet og interesserede borgere har mulighed for at vaere med.

Det samlede formandskab i regionen varetager alle principielle administrative spgrgsmal, praktiske
spergsmal samt vilkarene for en god uddannelse og samarbejdskultur for alle regionsmedlemmerne.
Det betyder bl.a. drgftelse af sekretariatsbetjeningen, samt gnsker til opleeg og kurser for
regionsradsmedlemmerne.

Som regionsradsmedlemmer har vi brug for lzbende at blive klogere og fa indblik. Vi gnsker at alle
regionsradsmedlemmer introduceres til hvilke rammer, man har som regionspolitiker bade i forhold
til det daglige politiske arbejde, samt hvordan man kan veere politikformulerende. Derfor begynder
regionsradets farste ar med et kursusprogram for alle radsmedlemmer, hvor man det farste halve ar
arrangerer en reekke besgg pa aktuelle lokaliteter i regionen med opleg fra bade ledelser og
medarbejdere. Kursusprogrammet skal bl.a. belyse regionens hospitalsplan, psykiatrien, MED-
struktur, samarbejdsflader mellem matrikler og kommuner og organisationer, bestilling af trafik, det
regionale udviklingsomrade, samt milig og samarbejdet i @resundsregionen om erhverv, forskning
m.m.

Derudover skal der veere en generel indfering i praktiske spargsmal vedrgrende muligheden for at
komme i praktik pa regionens arbejdspladser; gennemgang af de farste maneders plan,
arbejdsstruktur, samt betjeningsmuligheder i det politiske sekretariat.



Regionsformanden skaber i samarbejde med udvalgenes formaend og naestformaend hvert ar en ars-
og mgdeplan for det samlede arbejde i udvalg og regionsrad far jul, sa det sikres, at der er et samlet
overblik for alle radsmedlemmer i det kommende ar.

Udvalgene skal have lejlighed til at lytte og drgfte opgavelgsninger med relevante ledelser, fagfolk,
interessenter og medarbejdere eksempelvis gennem abne hgringer. Derfor inddrages dette i hvert
enkelt udvalgs arbejdsform. Udvalgets formand og nastformand ma sammen med
udvalgsbetjeningen tilretteleegge dette med skyldigt hensyn til medlemmernes muligheder for at
deltage bade i dette og andet arbejde i regionen. Regionsradsformanden og koncerndirektionen skal
altid veere orienteret herom, sa formanden/direktionen har mulighed for at deltage, hvis de finder det
formalstjenligt.

Regionsradsformanden er forpligtet til, at udarbejde en plan for det samlede arbejde i udvalgene, ud
fra udvalgenes @nsker. | stgrre sager (som f.eks. udarbejdelse af rastofplan, trafikbestilling eller
revision af Hospitalsplan 2020) skal det politiske niveau inddrages pa et tidspunkt, der muligger en
proces med drgftelser af de overordnede rammer for arbejdet.

Dette sikres ved at der prioriteres at udarbejde et grundigt beslutningsgrundlag og et godt
parlamentarisk forarbejde. Dette vil kraeve at sager der fremlegges til politisk drgftelse som
udgangspunkt skal rumme flere scenarier, og risikovurderinger. Ligeledes skal der veere mulighed
for flere behandlinger ienten udvalget, forretningsudvalget eller i regionsradet ved starre sager. Det
skal medteenkes i den politiske proces. Der skal veere en stgrre klarhed over fordelingen af det
administrative og det politiske ansvar. Hvem beslutter hvad, nar det fx handler om hospitalernes
generalplaner o. lign. Der skal ske en klarleggelse af beslutningsprocesser ift.
administrationen/koncerndirektionen og det politiske ansvar ved regionsradsformanden i spidsen.
Endelig skal mgdematerialet ud i god tid — og der skal veere kendte tidsfrister for kommentering.

Partierne er enige i at der skal bestilles et eksempel pa "sadan kerer en sag"-typisk, som kan drgftes
med administrationen i gruppeformandskredsen efter valget.

De enkelte udvalgs beslutningskompetence styrkes ved at allerede besluttede puljer delegeres til
udmentning 1 udvalgene.

Den politiske opfalgning pa de politisk vedtagne mal skal styrke og bedre beslutningsgrundlag, og
politikerne skal have en betjening fra regionen, der muligger flere politisk funderede beslutninger.
Dette sker ved, at der i Forretningsudvalget aftales konkrete sndringer i sekretariatsbetjeningen i
Region Hovedstaden. Vi gnsker at oprette en uafhaengig sekretariatsfunktion, hvor politikerne kan fa
hjeelp til at udvikle forslag, fa radgivning om gkonomiske og faglige sammenhaenge, data m.v. En
feerdig plan praesenteres i farste kvartal 2018 til behandling i regionsradet. Efter 2 ar gennemfares en
evaluering af, om de nye tiltag har den gnskede effekt.

Forretningsudvalget holder kvartalsvise mader med hospitalsdirektgrer og medarbejderside, hvor
de af regionsradet vedtagne driftsmal gennemgas og konkrete udfordringer og lgsninger drgftes i
fellesskab. Mgderne holdes forud for Forretningsudvalgenes mgder, sa de gvrige
regionsradsmedlemmer ogsa har mulighed for at deltage, hvis de @nsker det. Modellen evalueres i
regionsradet i efteraret 2019.
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