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Sophie Hæstorp Andersen Deltog 
Leila Lindén Deltog 
Kim Rockhill Deltog 
Bodil Kornbek Deltog 
Özkan Kocak Deltog 
Erik R. Gregersen Deltog 
Flemming Pless Deltog 
Susanne Due Kristensen Deltog 
Jesper Clausson Deltog 
Lars Gaardhøj Deltog 
Martin Baden Deltog Fraværende ved sag 28. 
Charlotte Holtermann Deltog 
Maria Gudme Deltog 
Karin Friis Bach Deltog 
Stinus Lindgreen Deltog 
Annette Randløv Deltog 
Hans Toft Deltog 
Per Tærsbøl Deltog 
Christoffer Buster Reinhardt Deltog 
Karsten Skawbo-Jensen Deltog Fraværende ved sag 14-23. 
Line Ervolder Deltog Fraværende ved sag 11. 
Jens Mandrup Deltog 
Peter Westermann Deltog Fraværende ved sag 6. 
Karoline Vind Deltog 
Niels Høiby Deltog 
Jacob Rosenberg Deltog 
Henrik Thorup Deltog Fraværende ved sag 6-7. 
Finn Rudaizky Deltog Fraværende ved sag 11. 
Freja Södergran Deltog 
Martin Geertsen Deltog Fraværende ved sag 5 og 35. 
Carsten Scheibye Deltog 
Anne Ehrenreich Deltog 
Randi Mondorf Deltog 
Peter Frederiksen Deltog 
Christine Dal Deltog 
Marianne Frederik Deltog 
Tormod Olsen Deltog 
Annie Hagel Deltog 
Torben Kjær Deltog Fraværende ved sag 32. 
Qasam Nazir Ahmad Deltog 
Martin Schepelern Deltog 

Side 2 af 7



INDHOLDSLISTE 
 
 
9. 4. Økonomirapport 2018  
  

Side 3 af 7



9. 4. ØKONOMIRAPPORT 2018  

BAGGRUND FOR SAGENS FREMLÆGGELSE 
Region Hovedstadens forventede årsresultat bliver fremlagt i økonomirapporterne fire gange om året. 
Samtidig søges om godkendelse af bevillingsændringer. 

INDSTILLING 
Forretningsudvalget anbefaler over for regionsrådet: 

1. at dispositioner vedr. fremrykning af medicinindkøb og indfrielse af leasinggæld, i henhold til 
regionsrådets bemyndigelse, tages til efterretning. 

2. at hospitalerne i 2019 tilføres et engangsbeløb på i alt 10 mio. kr. til ekstra lægesekretærressourcer 
med henblik på at understøtte overgangen til det nye landspatientregister LPR3.  

3. at 4. økonomirapport 2018 herunder bevillingsændringerne i bilag 2 godkendes. 

POLITISK BEHANDLING 
Forretningsudvalgets beslutning den 11. december 2018: 
Anbefalet. 
Leila Lindén (A), Christoffer Buster Reinhardt (C) og Martin Geertsen (V) deltog ikke i sagens 
behandling. 
  
Regionsrådets beslutning den 18. december 2018: 
  
Godkendt. 

SAGSFREMSTILLING 
Siden 3. økonomirapport 2018 er prognosen forbedret med i alt 155 mio. kr. 
  
Udviklingen kan primært tilskrives stigende indtægter vedr. behandling af patienter fra andre regioner. På 
baggrund af væsentlige mindreindtægter i 2017 var der i 1. og 2. økonomirapport tvivl om niveauet for 
indtægter i 2018. 3. økonomirapport viste merindtægter svarende til det oprindelige indtægtsbudget for 
2017 og prognosen er nu yderligere forbedret med 58 mio. kr. I alt er prognosen vedr. indtægter 
forbedret med over 300 mio. kr. siden starten af 2018. 
  
Samtidig vurderer administrationen, at væksten i medicinudgifter er aftagende i forhold til tidligere 
vurderinger, hvilket forbedrer prognosen med 30 mio. kr. Endelig ses også mindreudgifter på 33 mio. kr. 
vedr. ordinære leasingydelser grundet tidsforskydning i anskaffelser. 
  
4. økonomirapport viser et forventet mindreforbrug på 7 mio. kr. jf. nedenstående tabel. 
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Nye dispositioner 
Regionsrådet gav i forbindelse med 3. økonomirapport administrationen mandat til at gennemføre bl.a. 
fremrykning af medicinindkøb og indfrielse af leasinggæld, hvis økonomien tillod det. 
  
På baggrund af regionens sunde økonomiske situation er der gennemført: 

� Fremrykning af medicinindkøb for 150 mio. kr. 
� Indfriet leasinggæld for 146 mio. kr. 

Hvis der frem mod udgangen af budgetåret er økonomisk grundlag for det, gennemføres yderligere tiltag 
med henblik på frigivelse af råderum i 2019 og frem. Disse midler vil stå til politisk disposition i 
forbindelse med 1. økonomirapport 2019. 
  
I december 2017 blev der afsat ekstra midler til lægesekretærer med henblik på at understøtte 
implementeringen af Sundhedsplatformen i 2018. I 2019 gennemføres en opgradering af det nationale 
landspatientregister (LPR3), hvorfor der er behov for en forlængelse af ordningen. Budgetforligskredsen 
har på møde den 4. december 2018 anbefalet, at der i den forbindelse afsættes et engangsbeløb på i alt 
10 mio. kr. til ekstra lægesekretærressourcer og HK'ere med lægesekretærlignende opgaver i 2019. 
Midlerne afsættes med henblik på at understøtte overgangen til det nye system og fordeles til hospitalerne 
efter størrelse. 
  
Bevillingen anvendes i tillæg til forventeligt ca. 5,6 mio. kr. i uforbrugte midler fra den bevilling på 22 
mio. kr. til lægesekretærer som hospitalerne fik tilført tidligere vedrørende 2018. Dermed er bevillingen i 
2019 på niveau med de anvendte midler i 2018. 
  
Hospitaler og psykiatri 
Samtlige hospitaler forventer mindreforbrug, som søges overført til 2019. 
  
På Bornholms Hospital er planen for genoprettelse af økonomisk balance udfordret af en række nye 
opsigelser i lægegruppen hen over sommeren samt afdrag på merforbruget fra 2017. På den baggrund 
foreslås hospitalets afdragsordning vedr. merforbruget i 2017 udsat med et år, således at afviklingen 
gennemføres i 2019 til 2021. Regionsrådet besluttede i forbindelse med 3. økonomirapport 2018 at tilføre 
Bornholms Hospital 7 mio. kr. med virkning fra 2019. Hospitalet ansøger om en mindre overførsel til 
2019 vedr. tidsforskudte udgifter til udviklingshospital. 
  
Bispebjerg og Frederiksberg Hospital forventer mindreforbrug på ca. 147 mio. kr. Hospitalet oplyser, at 
mindreforbruget bl.a skyldes tidsforskydning af flerårige projekter (såsom overgang til nyt klinisk 
biokemisk laboratorium) og opsparing til flytteudgifter og effektiviseringskrav i forbindelse med 
kvalitetsfondsbyggeriet. 
  
Rigshospitalet forventer et mindreforbrug på ca. 174 mio. kr. Hospitalet oplyser, at mindreforbruget 
skyldes tidsforskydninger vedr. forsknings- og uddannelsesprojektmidler, mindre byggearbejder, 
udviklingsprojekter m.v. 
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Social- og specialundervisningsområdet samt regional udvikling 
Administrationen forventer budgetoverholdelse vedr. begge områder. 
  
Finansiering fra stat og kommuner samt likviditet 
Administrationen forventer, at Region Hovedstaden opnår fuld indtjening af den statslige aktivitetspulje 
inkl. ikke-optjente puljemidler fra 2017. I modsætning til situationen ved 3. økonomirapport bekræftes 
denne forventning nu af de mekaniske prognosemodeller. Der forventes dermed fuld opfyldelse af de 
statslige aktivitetskrav for både 2017 og 2018. 
  
Dog skal det bemærkes, at hospitalerne i forhold til regionens interne præstationsbudget forventer en 
samlet mindreproduktion på ca. 410 mio. DRG kr. Dette skal ses i sammenhæng med en væsentlig 
indsats for at omlægge behandlinger med henblik på maksimal værdi for patienterne og reduceret fokus 
på DRG-værdien af den enkelte behandling. Der er ikke i 4. økonomirapport 2018 foretaget reduktion af 
hospitalernes udgiftsbudget som følge af den ventede mindreaktivitet (regionens takststyringsmodel). 
Administrationen anbefaler, at eventuel reduktion afventer endelige aktivitetstal. Der kan tages endelig 
stilling til eventuelt bevillingsreduktion i forbindelse med 1. økonomirapport 2019. 
  
Området følges nøje, ligesom der er iværksat en række initiativer ift. færdigregistrering m.v. blandt andet 
som følge af overgangen til LPR3 i 1. kvartal 2019. Eventuelle afvigelser vedr. den statslige aktivitetspulje 
håndteres finansielt via et kassetræk. 
  
Det vurderes, at Region Hovedstaden opnår den budgetterede finansiering fra kommunal 
medfinansiering. 
  
Administrationen vurderer, at regionens likviditet fortsat er tilstrækkelig. Den gennemsnitlige likviditet 
skønnes til 3,3 mia. kr. i kassebeholdning og 0,8 mia. kr. i deponerede midler. Den gennemsnitlige likvide 
beholdning i 2018 skønnes at ligge 0,7 mia. kr. over det budgetterede niveau og opfylder statens krav 
(1.000 kr. pr indbygger). 
  
Økonomiopfølgning til staten 
Den standardiserede økonomiopfølgning, som bliver indberettet til staten efter udgangen af hvert kvartal, 
skal ses i forhold til regionens andel af de økonomiske rammer i økonomiaftalen (udgiftsloftet) for 2018. 
  
Det er forventningen, at den aftalte ramme for driften i 2018 på sundhedsområdet og regional udvikling 
vil kunne overholdes. 
  
Aktuelt vurderer administrationen, at Region Hovedstaden har et råderum i forhold til udgiftsloftet på ca. 
215 mio. kr. 
  
Råderummet er bl.a. opstået som følge af de stigende indtægter og overførsel af bevilling til regionens 
anlægsbudget. På anlægssiden er der i år gennemført væsentlige investeringer i bl.a. sterilcentraler. For at 
sikre en samlet balanceret udnyttelse af regionens lofter over henholdsvis driftsudgifter og anlægsudgifter 
er der behov for en vis tilbageholdenhed i forhold til regionens udgiftsloft. 
  
Der er på nuværende tidspunkt en risiko for, at nogle af de øvrige regioner overskrider deres udgiftslofter 
for 2018 med et væsentligt beløb. For at sikre, at regionerne ikke som helhed overskrider det aftalte 
udgiftsloft, og dermed udløser statslige sanktioner, pågår drøftelser om at nogle regioner undlader at 
udnytte deres råderum fuldt ud. 
  
Administrationen vil frem mod udgangen af 2018 løbende vurdere mulighederne for at udnytte det 
disponible råderum med henblik på at frigøre midler til politisk disposition i 2019 og frem. 

KONSEKVENSER 
Regionrådets godkendelse af bevillingsændringerne på drifts- og investeringsbudgettet i bilag 2 tilpasses 
den økonomiske ramme for bevillingsområderne, så bevillingerne er afstemt med de pågældende 
opgaveændringer. 
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RISIKOVURDERING 
Statslig aktivitetspulje 
Trods en positiv prognose er der fortsat usikkerhed om det endelige resultat. Eventuelle afvigelser vedr. 
puljeoptjening er finansiel og håndteres via et kassetræk. 
  
Indtægter vedr. behandling af patienter fra andre regioner 
Indtægtsprognosen er fortsat behæftet med en vis usikkerhed. Det vurderes dog, at eventuelle udsving vil 
kunne håndteres inden for det tilbageværende råderum i regionens samlede udgiftsloft. 
  
Begge områder følges løbende. 

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER 
Administrationen søger om en række bevillingsændringer, der er nærmere specificeret i bilag 2. 
Udover de tiltag, der er beskrevet under "Nye dispositioner" ovenfor, drejer disse ændringer sig om 
teknisk betingede: 

� Budgetomplaceringer mellem hospitalerne. 
� Omplaceringer mellem sundhedsvæsenets konto for fælles driftsudgifter og hospitalerne. 
� Omplaceringer mellem hospitalerne og koncerncentre. 
� Overførsel af midler fra sundhedsvæsenets driftsramme til investeringsbudgettet. I alt overføres 

netto 99,3 mio. kr. til investeringsbudgettet. 
� Rebudgettering med -91,1 mio. kr. af kvalitetsfondsprojekterne på investeringsbudgettet, så 

budgettet svarer til det nu forventede forbrug. 
� Korrektioner på 87,7 mio. kr. vedr. øvrige investeringsprojekter. 

Initiativerne under "Nye dispositioner" indarbejdes teknisk i regionens bevillingssystem i forbindelse med 
denne og kommende økonomirapporter. 
  
Varige bevillingsændringer er anført med beløbet for både 2018 og 2019 i bilag 2. 

KOMMUNIKATION 
Ingen særskilt kommunikationsindsats planlagt. 

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES 
Sagen forelægges forretningsudvalget den 11. december og regionsrådet den 18. december 2018. 

DIREKTØRPÅTEGNING 
Jens Buch Nielsen / Lars Æbeløe-Knudsen 

JOURNALNUMMER 
18050754 

BILAGSFORTEGNELSE 
1. 4. økonomirapport 2018 - bilag 1  
2. 4. økonomirapport 2018 - bilag 2  
3. Slides fra Teknisk gennemgang af 4. ØR 2018 - 18.12.2018  
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