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Status og dreftelser i forbindelse med 3. Okonomirapport 2018

Sammenfatning

Det er aftalt, at budgetforligskredsen medes i forbindelse med hver af de fire arlige
okonomirapporter, med henblik pa at drofte den ekonomiske situation og eventuelle
dispositioner.

I dette materiale gives en kort beskrivelse af status for regionens gkonomi og aktivitet.
Endvidere beskrives administrationens forslag til gkonomiske dispositioner samt mu-
lige alternativer.

Budgetforligskredsen skal i forhold til 3. gkonomirapport bl.a.:

» Orienteres om status for regionens gkonomi og aktivitet.

» Drefte administrationens forslag til udmentning af renoveringspuljen med
27,7 mio. kr. 1 2018.

» Drofte administrationens forslag til kapacitetsudvidelser med 14,9 mio. kr. i
2018 og 57,4 mio. kr. 1 2019.

» Drofte administrationens forslag om bemyndigelse til fremrykkelse af medi-
cinindkeb for op til 200 mio. kr., indfrielse af leasinggaeld for 146 mio. kr.
og/eller gennemfore genforsikring af tjenestemandspensioner for op til 200
mio. kr.

» Drofte eventuelle andre forslag til dispositioner.

Forslag til engangsinitiativer og varige kapacitetsudvidelser er beskrevet narmere ne-
denfor og i bilag 1.

De tiltag, som godkendes af budgetforligskredsen indarbejdes i 3. gkonomirapport
som beslutningspunkter med henblik pa endelig godkendelse af regionsradet. Efterfol-
gende gennemfores budgetteknisk implementering af beslutningerne.

3. gkonomirapport 2018 behandles pé forretningsudvalgsmedet den 18. september
2018 og pé regionsradets made den 25. september 2018.
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Prognose for 2018
Prognosen vedr. 2018 er udarbejdet pa baggrund af resultaterne frem til primo august
2018.

I forbindelse med 2. gkonomirapport 2018 var der vasentlig usikkerhed om bl.a. ind-
teegterne vedr. behandling af patienter fra andre regioner, det generelle aktivitetsni-
veau samt gkonomisk mellemvarende med Region Sjzelland. Serligt vedr. indtegter
viste regnskabet for 2017 mindreindtegter for i alt 230 mio. kr. og det var usikkert
hvorvidt dette niveau ville fortsette ind i 2018.

De aktuelle indtegtsprognoser tyder pa, at 2017 var et ekstraordinert &r og at indtaeg-
terne er tilbage pa et niveau svarende til de oprindelige forventninger til 2017. Endvi-
dere kan fremhaves aget refusion vedr. el- og vand pa 34 mio. kr. og egede besparel-
ser vedr. momsafregning af behandling pé private hospitaler svarende til ca. 20 mio.
kr. Tilsammen har denne udvikling skabt et gkonomisk raderum for regionen.

Dele af raiderummet er allerede politisk disponeret til indfrielse af leasinggald mhp.
lettelse af budgetpresset 1 2019 samt samarbejdsaftale med Region Sjalland omkring
afregning m.v.

Herefter resterer et forventet mindreforbrug pa 102 mio. kr. i 2018. Hertil kommer
eventuelle uforbrugte midler i kapacitetspuljen jf. beskrivelse nedenfor.

Vedr. driftsrammen pé sundhedsomréadet forventes balance under forudsetning af
overfarsler til 2019 péa 381 mio. kr. Erfaringsmaessigt ligger denne overforsel normalt
over 700 mio. kr., og dette kan medfere mindreudgifter i forhold til udgiftsloftet. Ad-
ministrationen er i dialog med hospitalerne herom.

Prognosen for 2018 beskrives naermere i 3. gkonomirapport 2018.

Hospitalernes aktivitetsprognoser viser forventet balance i forhold til deres prastati-
onsbudget. Dog meddeler tre hospitaler, at der er risiko for en lille mindreaktivitet.

Sammenholdt med hospitalernes prognoser udviser de mekaniske kalkuler vedr. sam-
let regional aktivitet og optjening af statslig aktivitetspulje for naervarende kun en lille
puljeoptjening. Dette var ogsa tilfeeldet pad samme tidspunkt i 2017, hvor det endelige
regnskab viste naesten fuld optjening af den statslige aktivitetspulje. Omradet folges
ngje, ligesom der er ivaerksat en reekke initiativer ift. feerdigregistrering m.v. blandt an-
det som folge af overgangen til LPR3. Eventuelle afvigelser vedr. aktivitetspuljen
héandteres finansielt via et kassetraek.

De aktuelle forventninger vedr. regionens gkonomi er baseret pa en rekke forudset-

ninger og usikkerheder. Samlet set vurderer administrationen, at prognosen er vasent-
ligt forbedret i forhold til 2. gkonomirapport 2018. Der er séledes ikke l&ngere behov
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for at fastholde reserver i form af de resterende puljemidler vedr. renovering og kapa-
citet.

Det foreslas, at det forventede mindreforbrug indtil videre fastholdes som reserve/buf-
fer i forhold til de gkonomiske usikkerheder, mens der kan ske udmentning af reste-
rende puljer vedr. kapacitetsudvidelser og renovering. Samtidig klargeres initiativer
med henblik pé eventuelt at fremrykke medicinindkeb, indfrielse af leasinggaeld m.v.

Erfaringsmaessigt vil udmentninger til kapacitetsudvidelser og sterre renoveringspro-
jekter i forbindelse med 3. gkonomirapport ikke kunne né at {4 effekt i indevaerende
ar. Bevillinger til disse formal medferer ggede budgetoverfersler til 2019 og risiko for
underudnyttelse af regionens udgiftsloft i &r. Administrationen anbefaler derfor en
rekke tiltag, hvor det reelt er muligt at gennemfore disse med effekt i indeverende ar.

Mulige initiativer til prioritering

Forslagene er udvalgt ud fra en samlet vurdering af hvilke omrader, der har sterst be-
hov med fokus pa den kliniske og patientnaere drift. Der er lagt veegt pa forslag, der
kan afhjelpe udfordringer i forhold til kernefunktioner og omrader med vasentlig
ventetid. Endvidere indgér udviklingen i kliniske anbefalinger i vurderingen. En-
gangsinitiativerne er desuden vurderet i forhold til om initiativet kan gennemfores i in-
devarende ar.

En raekke af de naevnte forslag er uafviselige i sterre eller mindre grad. De forslag der
ikke tilgodeses i denne sammenhang kan eventuelt inddrages i de kommende forhand-
linger vedr. budgetforslag 2019-2022.

Renoveringspuljen:
De resterende midler i renoveringspuljen udger 27,7 mio. kr. Disse foreslas anvendt
pa folgende made:

Tiltag Bevilling

Mio. kr.
Indsatser vedr. Sundhedsplatformen 22,2
Indkeb af instrumenter til sterilcentralerne 5,5
I alt 27,7

Regionsrédet har pa mede den 21. august 2018 godkendt, at administrationen 1 forbin-
delse med 3. gkonomirapport tilvejebringer 22,2 mio. kr. til finansiering af en reekke
indsatser vedr. sundhedsplatformen.

De resterende midler foreslas anvendst til indkeb af instrumenter til sterilcentralerne.
Dette er i overensstemmelse med dreftelse 1 budgetforligskredsen den 3. maj 2018,
hvor det blev dreftet, at der kunne indkebes instrumenter til sterilcentralerne, hvis der
opstod gkonomisk mulighed for det.
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Kapacitetsudvidelser:
Administrationen foreslér, at der ivaerksattes en raekke varige kapacitetsudvidelser
med virkning fra 2019 samt en rekke en-
gangsinitiativer i indevarende ér. Disse tiltag
kan finansieres af den resterende kapacitets-
pulje hvor der er u-disponerede midler for
61,4 mio. kr. i indevarende ar, hvoraf 57,4
mio. kr. har varig karakter. De foresléede ini-
tiativer er beskrevet nedenfor og uddybet i
bilag 1.

Kapacitetspuljen anvendes til flere formal.
Hovedformaélet er finansiering af merakti-
vitet pa hospitalerne, men puljen anvendes
ogsa til regulering af patientindtaegter fra
andre regioner, nye behandlinger og afreg-

ning af regionens takststyringsordning.

. . . o I budgetforslaget for 2019 erstattes kapaci-
De varige kapacitetsudvidelser foreslds gen- & £ P

nemfort med virkning fra 1. januar 2019.
Derigennem sikres tilstraekkelig tid til ned-
vendige ansettelser og omrokeringer m.v.
Dette giver samtidig plads til, at der kan gennemferes en raekke engangstiltag for ka-
pacitetsmidlerne i indevearende ar.

tetspuljen af en politisk prioriteringspulje

ved budgetlaegningen og en budgetreserve.

Nedenstiaende forslag er sdledes opdelt pa varige tiltag med virkning fra 1. januar 2019
og engangstiltag til gennemforsel i 2018.
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2018 2019

Bevilling Bevilling

Mio. kr. Mio. kr.
Engangsinitiativer:
1. Nedbringelse af ventetid pa hereapparat behandling 7,1
2. Nedbringelse af ventetid pa kensmodificerende kirurgi 2,9
3. Delérsvirkning vedr. trombolyse (forslag nr. 6) 4,9
Engangsinitiativer i alt 14,9

Varige kapacitetsudvidelser:

4. Opnormering af bemanding pa gastroenhederne' 20,0
5. Styrkelse af legedekningen pd Bornholms Hospital 7,0
6. Helarsvirkning vedr. trombolyse® 6,5
7. Videnscenter for Bernesmerter® 1,5
8. Center for Kensidentitetsforhold 2,8
9. Fedeomradet 7,0
10. Strategi for fertilitetsbehandling 7,6
11. Bernehospice, Lukashuset 2,5
12. Personlig medicin 2,5
Varige kapacitetsudvidelser i alt 574

Alle forslagene er uddybet i bilag 1, hvor der ogsa forefindes korte beskrivelser af en
reekke forslag, som administrationen ikke har valgt at anbefale pa nuverende tids-
punkt.

Resterende 2018-midler i kapacitetspuljen (46,5 mio. kr.) kan naeppe nis udmentet
med effekt i indevaerende ar. Midlerne foresléas derfor reserveret til medfinansiering af
senere fremrykkede medicinindkeb og/eller afdrag pa leasinggeld og deraf folgende
lettelse af udgiftspresset i 2019 og arene frem.

De varige midler udmentes fuldt ud med de beskrevne forslag.

Bemyndigelse af administrationen

Safremt den gkonomiske situation fortsat er gunstig frem mod 4. gkonomirapport
2018 og endeligt regnskab foreslas det, at administrationen bemyndiges til at gennem-
fore okonomiske dispositioner med henblik pa lettelse af gkonomisk pres i de kom-
mende ar. Dispositionerne gennemfores kun safremt det vurderes, at der er raderum

! Pa Herlev og Gentofte Hospital, Bispebjerg og Frederiksberg Hospital, Amager og Hvidovre Hospital samt Nordsjellands

Hospital.
2 Pa Bispebjerg og Frederiksberg Hospital.
3 P4 Rigshospitalet.
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inden for regionens ekonomiske ramme. Det tilvejebragte raderum star til politisk di-
sposition 1 2019. Konkret foreslas folgende bemyndigelser:

e Fremrykke medicinindkeb for op til 200 mio. kr.
Medfarer tilsvarende lettelse af udgiftspres i 2019.
e Indfrielse af leasinggald vedr. sundhedsplatformen pa 146 mio. kr.
Medfgrer lettelse af udgiftspres i 2019 og fglgende ar pa 18,2 mio. kr. arligt.
e Genforsikring af tjenestemandspensioner
Medfgrer lettelse af udgiftspres i 2019 og fglgende ar.

Vedlagt:
Bilag 1: Forslag til kapacitetsudvidelser og engangsinitiativer.
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