Region LEDELSES
Hovedstaden UDVIKLING

‘p Ledelse af medarbejdere for nye ledere

Udviklingsforigbet

Udviklingsforlgbet er et 9-12 maneder langt forlab, som understatter dig i at etablere og
udvikle dig som leder.

Forlgbet giver dig:

e mulighed for at udvikle dig i din lederrolle

e redskaber til og treening i at handtere medarbejdere, forandringsindsatser og de
ledelsesdilemmaer, som du mgder

o et styrket ledernetveerk i regionen

e en introduktion til ledelse i Region Hovedstaden

Udviklingsforlgbet foregar pa et hold med 23 andre deltagere og har et omfang pa:

e 3 timers kickoff

e Logbende udvikling og afpravninger i egen praksis (minimum én prgvehandling
mellem hver samling)

e 6 samlinger pai alt 8 dage

e 3 x 3timers leeringsgruppemgder

e 3-4 samtaler med din leder om udviklingsforlgbet og din egen ledelse

e 2 Xx Y dags sidemandsbesgg, hvor du og en anden deltager besgger hinanden

e 1 dags jobbesgg hos en erfaren leder, som ogsa kan veere fra en anden
branche

e Forberedelse, fx refleksionsgvelser og laesning af korte artikler. Du vil blive
tilbudt at supplere med yderligere laesning af flere, lzengere og dyberegaende
artikler og bgger.

o Du skal veere forberedt pa, at du skal arbejde med din egen ledelsespraksis
mellem samlingerne. Dette arbejde er en central del af forlgbet.
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De enkelte elementer i ledelsesudyviklingsforigbet
1. Forberedelse til forlgbet

Nar du er tilmeldt forlgbet, inviteres du til et 3 timers kickoff, hvor du far en introduktion
til uddannelsen, hjeelp til formulering af "mine spargsmal om ledelse” og information om
forberedelsen forud for farste samling.

Efter kick-off og inden samling 1 skal du og din neermeste leder gennemfare jeres forste
dialog om forlgbet. | dialogen skal | afstemme forventninger til din deltagelse i forlgbet
og til din neermeste leders medvirken undervejs. | skal aftale, hvilke spargsmal om
ledelse, du skal fokusere pa i forlgbet, og | skal aftale jeres m@der om forlgbet og fa
datoerne i kalenderen.

2. Mine spgrgsmal om ledelse

| starten af forlgbet skal du, i samarbejde med din neermeste leder, formulere et eller
flere spgrgsmal om din ledelse, som du gerne vil arbejde med undervejs i forlgbet.
Spergsmalene skal vaere aktuelle, relevante og vigtige for din nuveerende
ledelsespraksis.

Spargsmalene fungerer som dit personlige lzeringskompas og din rgde trad i
udviklingsforlgbet. Du kommer til at bruge ca. halvdelen af forlgbet pa at arbejde med
disse spargsmal.

Eksempler pa spgrgsmal kunne veere:

e Hvordan kan jeg i hgjere grad uddelegere opgaver til medarbejdere, uden at jeg
selv oplever at miste overblikket over opgavelgsningen?

¢ Hvordan lykkes jeg med adfeerdsaendrende samtaler?

e Hvordan leder jeg forandringer, som jeg ikke selv er enig i?

e Hvordan motiverer jeg medarbejdere til at tage et fagligt ansvar?

Pa samlingerne vil du fa perspektiver, viden og metoder, der hjeelper dig til kvalificeret
at undersgge dine spgrgsmal om ledelse. Dine spgrgsmal fungerer som pejlemaerker
for dig selv og konsulenterne i forhold til, hvad du har behov for at fa med hjem fra
samlingerne og leeringsgruppemaderne. Konsulenterne bruger dine og de gvrige ledere
pa holdets spgrgsmal om ledelse til at vurdere, hvad der skal arbejdes med pa
samlingerne.

Mellem samlingerne afprgver du handlinger og traener metoder, som retter sig mod dine
spegrgsmal om ledelse.
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| sidemandsbesgg og jobbesgag (beskrives leengere nede i teksten) kan du via
observation og dialog fa inspiration til arbejdet med dine spargsmal om ledelse.

| dine samtaler med din naermeste leder vil spgrgsmalene fungere som et
omdrejningspunkt for jeres dialog om dit laeringsudbytte, om din brug af viden,
inspiration og erfaring i din ledelseshverdag og om din og din naermeste leders
forventninger til din fortsatte udvikling.

3. Sidemandsbesgg og jobbesag

Du skal som led i udviklingsforlgbet gennemfgre en halv dags sidemandsbesgg hos en
anden deltager pa uddannelsen, fa besgg en halv dag samt gennemfgre en dags
jobbesgg hos en erfaren leder i en anden enhed end din egen.

Formalet med disse besgg er, at du far andre perspektiver pa og inspiration til arbejdet
med dine spgrgsmal om ledelse, og at du opdyrker og udvider dit ledelsesnetveerk i
regionen.

Pa sidemandsbesaget ser du en af dine meddeltagere i funktion som leder og far
saledes mulighed for at iagttage ledelse med et udefra-perspektiv. Ligeledes er du selv
veert for en meddeltager, som kan give dig feedback pa din ledelse med et udefra-
perspektiv. Hvor du skal pa besgg, og hvem du selv skal have besgg af, aftales i din
leringsgruppe.

Pa jobbesaget hos en erfaren leder i en anden enhed far du inspiration til, hvordan du
kan lede din enhed. Du har selv ansvar for at finde det sted, hvor du gnsker at
gennemfgre jobbesgget, og for at traeffe aftaler herom. Ved udveelgelsen af
jobbesagssted tager du udgangspunkt i "dine spgrgsmal om ledelse”, som er din guide
til, hvad du seerligt gerne vil se, laere, inspireres og udfordres af.

Du drgfter begge bes@g med din neermeste leder. Herved far du mulighed for at fa din
leders sparring pa, hvad der vil vaere seerligt interessante fokuspunkter. Og | far
mulighed for sammen at reflektere over, hvad du har set, hgrt og erfaret. Din leder vil
maske ogsa kunne hjaelpe dig med at finde et egnet sted til jobbesgget.

Begge besgag vil blive forberedt i din lzeringsgruppe, hvor du far inspiration til, hvordan
du kan lave aftalen, hvilke metoder, du kan bruge til Isbende at samle op pa
observationer og indsigter under bes@get, og hvordan du samler op pa besggene
sammen med din veert. Du vil ogsa fa mulighed for at traene forskellige refleksions- og
sparringsredskaber, som kan bidrage til, at du far et godt laeringsudbytte af besggene.
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4. Samlinger og leeringsgrupper

Samlingerne udger et rum, hvor du og de gvrige deltagere arbejder med at forsta,
analysere og reflektere over egen enhed, egen rolle, andres roller og ledelsen af de
mange konkrete opgaver og relationer, der fylder i hverdagen.

Ledelse af medarbejdere er et udviklingsforlgb, hvor du udvikler din egen made at lede
pa i praksis. Du kommer til at laere fra og i din egen ledelsespraksis. Det betyder
samtidig, at det ikke er en akademisk uddannelse, hvor fokus er pa laesning og
drgftelse af teori. Formalet med forlgbet er IKKE, at du skal leere at mestre forskellige
teorier og modeller. Formalet er i stedet, at du skal blive bedre til at forsta din praksis og
handle i den. Konsulenterne pa forlgbet vil veelge teorier og modeller ud, som kan
bruges til dette formal.

Pa samlingerne arbejder vi ca. halvdelen af tiden med dine og de gvrige deltageres
spegrgsmal om ledelse.

Den anden halvdel af tiden arbejder vi med fire tvaergaende temaer:

1) Ledelse i en politisk kontekst, hvor du far basal viden om regionen som
politisk organisation og de politiske krav og forventninger til din ledelse

2) Ledelse i komplekse bevagelser, hvor fokus fx kunne veere at arbejde med
handtering af dine medarbejderes og din egen psykologiske og falelsesmaessige
respons pa forandringer eller med handtering af mange samtidige forandringer

3) Det personlige lederskab, hvor vi fokuserer pa dine veerdier, praeferencer,
antagelser og ambitioner for dit lederskab, og hvordan det bliver opfattet af
andre omkring dig

4) Samtaleredskaber, hvor du far basale redskaber som spgrgeteknik og
samtalestyring, og evt. teknikker til den sveere samtale

Det preecise indhold i de fire tvaergaende temaer afheaenger af, hvad du og de gvrige
deltagere pa holdet er optaget af. Konsulenterne vil tage udgangspunkt i jeres praksis
og udfordringer, sadan som | beskriver dem, og pa baggrund heraf vaelge vinkel,
indhold og timing af temaerne.

Du bliver pa forlabet medlem af en leeringsgruppe, som er en mindre gruppe med fem
andre ledere, som du mg@des med tre gange i forlgbet. | laeringsgrupperne forberedes
sidemandsbesag og jobbesag, og her er der mulighed for individuel hjeelp til
ledelsesmeessige problemstillinger, hvad der ikke i samme grad er mulighed for pa
samlingerne. Arbejdet i laeringsgruppen ledes af en konsulent.
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Pa alle samlingerne skal du og de gvrige deltagere veere klar til at bringe jer selv i spil
og springe ud i refleksioner over egne sveere situationer og lgse gvelser, der handler
om jeres egen praksis.

Samlingerne ledes af en ekstern konsulent fra konsulentvirksomheden Mannaz og en
intern konsulent fra Region Hovedstaden. Den interne konsulent kan fx vaere en
organisationspsykolog fra et af hospitalerne eller en ledelseskonsulent fra Center for
HR og Uddannelse.

5. Dialoger med din neermeste leder

Udviklingsforlgbet er tilrettelagt sadan, at du og din naermeste leder i udstrakt grad har
mulighed for at bestemme, hvad du skal fokusere pa undervejs i forlgbet. | bestemmer,
hvad dine spargsmal om ledelse skal vaere, hvor du vil pa jobbesgg, og hvad dit fokus i
forbindelse med bade sidemandsbesgget og jobbesaget skal veere. Pa samlingerne og
i leeringsgrupperne vil du komme til at beskaeftige dig med det fokus, | har valgt. Dit
udbytte af forlebet afhaenger séledes i hgj grad af, at | veelger et relevant og aktuelt
fokus.

For at sikre dette og dermed dit udbytte af forlabet opfordres du og din naermeste leder
til lIsbende at mgdes for at drgfte og eventuelt justere dit fokus i uddannelsen. Vi
anbefaler, at | mgdes for forlgbet starter, minimum én gang undervejs og igen ved
afslutningen af forlgbet.

Du har ansvaret for at tage initiativ til dialogerne og lave et forslag til dagsorden.
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